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 ،اعتقادي، اخلاقي ارتقاي وسايل ممکن شکل هر به که کنممي سفارش کارانراند دست و مسئولين همه به من

 کنيد همراهي ها نوآوري و ها ارزش بهترين به رسيدن مرز تا را آنان و سازيد فراهم را جوانان هنري و علمي

 .نگهداريد زنده آنان در را خودکفايي و استقلال روح و

 «96 ص 21 ج رضوان الله تعالي عليه()خميني امام صحيفه»
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 نکته... است لازم راه نقشه يک تحول سند اجراي براي سپس ...شود روزرساني به دائم تحول سند بايستي اول

 بديلي يک تحول سند براي کهاين ديگر... بشود حمايت مجلس و دولت سوي از بايد راه نقشه اين کهاين سوم

 راههنقش اين در کهاين ديگر. است خوبي و محکم و متقن سند يک تحول سند. نکنند درست رقيبي و

 آيا که بگيرد قرار رصد مورد دائم پرورشوآموزش هم بعد. باشد داشته وجود گيريندازها قابل هايشاخص

 ؟کرد پيدا تحقق

 12/2/1402 (مدظله العالي) بيانات مقام معظم رهبري
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 پرورش و آموزش عالي شوراي   فرهنگي انقلاب عالي شوراي

 پرورش و آموزش وزارت

 

 مرحله اول:

 در «پرورش و آموزش بنيادين تحول سند» مصوبه ايران، اسلامي جمهوري تربيت و تعليم فلسفه سند تأييد با

 تاريخ 697 ،696 ،695 ،694 ،692 ،691 ،690 ،688 ،687 ،686 ،685 ،684 ،683 ،682 ،681 جلسات

12/11/89، 26/11/89، 3/12/89، 10/12/89، 17/12/89، 23/1/90، 6/2/90، 20/2/90، 31/3/90، 

 نهايي تصويب به فرهنگي انقلاب عالي شوراي 5/7/90 و 22/6/90 ،15/6/90 ،4/5/90 ،21/4/90 ،14/4/90

 شد. ابلاغ اجرا براي رسيد و

 مرحله دوم: 

 شد(  مرحله نهايي کامل خواهد درسند تحول بنيادين  موضوع ترميم با )اين بند
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  قدمهم

تربيت رسمي و تعليم و ري تحول بنيادين در نظام نظمبناي مباني  بر، پرورشوآموزش بنياديـن تحـول سند

و  نظام تربيت رسمي هايآرمان و اندازچشم ،مسيرکلي اسلام، مبين دين هايآموزه به تأسي با و عمومي

 مانند ايران اسلامي جمهوري نظام هاي متعاليآرمانتحقق . سازدروشن مي را 1ايران اسلامي جمهوري عمومي

ي رآمادگي براي برقراکسب ، هاميان ملتدر و پيشرو  فعال، حضور سازندهي، اسلام -نيايرااحياي تمدن عظيم 

توانمند،  هايي عالم،انساندرگرو تربيت ، اسلامي -ايراني و درک جامعه عدل جهاني و تمدن  عدالت و معنويت

 دستيابي و کشور ستهفردا، ارتقا سرمايه انساني شاي نسل جانبههمه تربيت» لذا آزاده و اخلاقي است ،متقي

 باشد.اين سند مي هدف «طيبه ياتح از مراتبي به آنان

انجام ، وپرورش و دستيابي به دستاوردهاي نسبيپس از گذشت يک دهه از تدوين سند تحول بنيادين آموزش

 از اني مخاطبهابرداشت در بيشتر ايجاد تقريب زدايي و ابهام»موجب  ،روزرساني مفاد آنفرايند ترميم و به

تحولات و  محيطي، تغييراتبا  آن تر محتوايهمپوشاني فزون»همچنين و « سند تحول بنيادين مفاهيم

تسهيل در روند اجراي »و  «الملليبين سطح در تربيتي رخدادهاي و نونسل علائق و نيازها ،تاثيرفضاي مجازي

از اين رو، يابند. ميدست  رسا و درک، قابلملموس اهيميمف نفعان بهذيترتيب بدين و شودمي «سند

 مفاد اجراي» ،«(العالي مدظله) رهبري معظم مقام منويات تحقق» بنا به ضرورت پرورش و آموزش عالي شوراي

 اتکا باو  «پيراموني تحولات و تغيير به توجه »، «پرورشوآموزش بنيادين تحول فصل هشتم سند سوم بخش

 را پرورشوآموزش بنيادين تحول سند رسانيروزبه و ترميم پژوهشي؛ و علمي جديد هاييافته و بر تجربيات

 پرورشوآموزش نظام در تحول ايجاد کلي هايسياستمفاد اين فرايند،  . دره استدستور کار خود قرار داد در

آينده»2رويکرد سه ترکيب با 6/11/1399 تاريخ در شورا اين جلسه( 986) ششمين و هشتاد و نهصد مصوبه و

 مدنظر بوده است.  «اجرايي و اصلاحي نگرانه،

                                                           
(،  درهمه 412الي  327محتواي بخش سوم از مباني نظري تحول بنيادين )ص  با هدف يکپارچگي متن و کاهش تفسيرپذيري، بر اساس 1

 . شوداستفاده ميو پرورش، تعليم وتربيت و... به جاي آموزش« نظام تربيت رسمي و عمومي»جاي سند از عنوان 
 رويکرد. دهدمي قرار توجه مورد را نوپديد ايطشر و نوظهور نيازهاي تحولي، هايسياست رسانيروزبه و بررسي بر علاوه نگرانه،آينده رويکرد 2

 کافي، شفافيت و اتقان از برخورداري عدم يا و ابهام دليل به را سند مفاد از برخي  تفسيرپذيري، زمينة رساندن حداقل به منظوربه اصلاحي،

 و استقرار تسريع ،تسهيل براي را لازم مينهز که است گرا عمل و محورعرصه نگرش يک اجرايي، رويکرد .دهدمي قرار اصلاح و تغيير مورد

 شوراي عالي آموزش و پرورش( 986)مصوبه . سازدمي فراهم تحول سند مفاد اجراي
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 ،«بنيادين تحول سند نظري مباني با انطباق» شامل ،چندگانه اصول سندتحول، روزرسانيترميم و به فرآينددر 

 از استفاده» ،«محوري پژوهش» ،«بيروني و دروني هماهنگي تقويت» ،«اجرايي و زيسته تجربيات بر ابتنا»

 سند مفاد اجراي نمودن پذيرشاخص» ،«واقعيت و آرمان به توأمان توجه» ،«اسيکارشن متراکم تجربيات

 «ينگرندهيآ»و  «حفظ حداکثري مفاهيم و ساختار سند اصلي» ،«همگاني مشارکت» ،«زداييابهام»، «تحول

 يفضا ريو تاثي فناور  به تحول ژهينگاه و و اهميت «ينگرندهيآ» کرديبا توجه به رو .ه استگرفت نظر قرارمد

با نگاه   يو عموم يرسم تيدر نظام ترب ،(يمجاز يفضابوم دوم )زيستتا استفاده از  ضرورت دارد يمجاز

 يو فضا يمعنا که تحولات فناور نيشود. بددنبال  ينيگزيو نه نگاه جا يتوانمند ساز اي يليو تکم يتيتقو

شناختن  تي( نشود. به رسميمتربو  يمرب اني)رو در رو م يحضور يريادگيموجب حذف  يمجاز آموزش

به عنوان مرکز  يتا مدرسه و مرب شوديموجب م ،يمدارس حضور تيموقع فيبدون تضع ،يمجاز يفضاها

 (.نياديتحول بن ينظر يمبان 403. )برگرفته از ص نديخود را حفظ نما تيمحور ،يتيخدمات ترب رائهثقل ا

براي  عمومي فراخوان اعلانشامل به اختصار، ، دتحولسن و بروزرساني ترميم فرايند پيشبرد اصلي مراحل 

پروژه انجام موردنياز، هاي پژوهش بيني پيش معلمان، مديران و کارشناسان، نظران،صاحب حداکثري مشارکت

 برگزاري طي. است و اعتبارسنجي بوده ترميم و اصلاح تخصصي کارگروه جلسات تشکيل و پژوهشي هاي

 نظام فعلي و کلان هايچالش علمي؛ مختلف هايحوزه انديشمندان و نظران صاحب با انديشيهم جلسات

 موضوعات چنينهم و آينده سال ده تا حداقل پرورشوآموزش روي پيش مسائل عمومي، و تربيت رسمي

 دبيرخانه. گرديد پيشنهاد سند، يافتهترميم نسخه در اعمال براي مرتبط و مهم موارد و احصا سند، در مغفول

 وزراي از برخي تجربيات و نظرات از با محوريت کميسيون راهبري تحول بنيادين پرورشوآموزش عاليورايش

 مند شد. درنيز بهره و پرورشبنيادين آموزش تحول سند روزرسانيبه نحوه زمينه در پرورشوآموزش پيشين

برگزارشد  پرورش و آموزش يعال شوراي تخصصي هاي کميته و هاکميسيون تخصصي هاينشست بعد، مرحله

 تجميع ويافته  هاي انجامپژوهش نتايج از مستخرج اهميت حائز نکات و فراخوان از حاصل دريافتي نظرات تا 

چند مرحله گردآوري شود. دراين فرايند،  انديشيهم هايکارگروه مباحث از برگرفته هاي و گزارهشده  جايابي

با مرور  شده،تأييد و مصوب موارد و تنظيم نظرات نهايي جدول و شد امانج اي و خبرگانياعتباربخشي سامانه

بيانات و رهنمودهاي مقام  مدنظر قراردادندر فرايند ترميم،  .گرديد اعمال يافتهترميم  نسخه مند درنظام

هاي کلي ايجاد تحول در نظام سياست»و همچنين هاي مختلف در سخنراني معظم رهبري )مدظله العالي(

  .استحائز اهميت « و پرورشوزشآم
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 باشد. فصل مي 10وپرورش ترميم يافته شامل سندتحول بنيادين آموزش

سند در  - صل اول اين  سي، به منظور مفهوم ،«کليات»با عنوان ف عبارات و مفاهيم از  تعاريف قابل درکشنا

ها از مفاهيم مشابه يت تفکيک آنقابلضمن  ابهام زدايي،  در سند ارائه شده است تاموجود اصلي و کاربردي 

 ايجاد شود.  

که بايد مبناي  شودارائه مي هاارچوب نظري حاوي ارزشهيک چ، «هابيانيه ارزش»فصل دوم تحت عنوان  در -

 آن صيانت نمايند.  و نهادهاي مديريتي، نظارتي و اجرايي از باشدها و اقدامات همه سياست پايه عمل و

نظام تربيت  از معطوف به بيان مسئوليت اصلي مورد انتظار گزاره، رسالت و «ماموريتبيانيه »درفصل سوم  -

 شود.ميعمومي تعريف و تبيين  و رسمي

و بيانگر شود کشيده ميعمومي به تصوير و  ، افق پيش روي نظام تربيت رسمي«اندازچشم»فصل چهارم،  در -

 وپرورش است. و وضعيت مطلوب آموزش آرمان

« اهداف کلان»و  است تربيت معطوف بر متربي و ناظر بر «اصلي هدف»، «اهداف» با عنوان ل پنجم در فص -

معطوف به مقاصد، نتايج مورد  بخش ديگر و ها در نقش پشتيبان و توانمندساززيرنظامبر معطوف در دو بخش 

 باشند.مي ، انتظار و پيامدها، ناظر بر نظام تربيت رسمي و عمومي

اهداف تنيدگي و تناظر نمايي از درهم آفرين،هاي تحولچرخشبا در نظرگرفتن  «راهبردها» ،شمفصل ش در - 

حرکت به عنوان مسير راه،  و را ترسيم کردهعملياتي، راهکارها و همچنين ديگر اجزاي سند تحول بنيادين 

  کنند.يمتسهيل  را عمومي انداز و انجام مأموريت نظام تربيت رسمي وبه سوي چشم

اهداف کلان تسهيل تحقق  تا اندف کلان تعيين شدهاهدابا خردکردن  «اهداف عملياتي» فصل هفتم در -

 .دهندکه شيوه انجام کار را نشان ميمتناظر با اهداف عملياتي درج شده است « راهکارها»و همچنين  شود

، به شرح وظايف وزارت «شو پرورچوب نهادي و نظام اجرايي تحول بنيادين آموزشچهار» هشتم،در فصل  -

ها نسبت شوراي عالي انقلاب فرهنگي، دولت و ساير دستگاهوپرورش، پرورش، شوراي عالي آموزش وآموزش

 در آن درج شده است. )ماليه(  ماليبه سندتحول بنيادين پرداخته شده و همچنين الزامات 

با توجه به  مدرسهبه موضوع ، «صالح( مدرسه در تراز سند تحول بنيادين)مدرسه»عنوان  بانهم  فصلدر  -

پرداخته شده  عمومي و تحقق اهداف نظام تربيت رسميبستر عنوان کانون تجلي حيات طيبه و  به آناهميت 

  شود.تأکيد ميجانبه و مأمن اصلي اجراي سندتحول، در ظهور تحول همه آن و بر نقش اساسي است
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، بيست و هشت شاخص متناظر با «عمومي و يت رسمينظام ترب هاي ارزشيابيشاخص» دهمدر فصل  -

 عملياتي گنجانده شده است. بيست و هشت هدف

 ساختنافزايي و خردجمعي، فراهممشارکت، هم اين برونداد اندرکاران، اميدواريمضمن قدرداني از همه دست

 مجريان و ريزانبرنامه ان،سازتصميم گذاران،گيران، سياستتصميم براي ترروشن ييو راهنما کارآمد اينسخه

 باشد. 3عمومي کشور و رسمي  نظام تربيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اساس  بر هاي کلان هستند وريزيبرنامه سازي ودرعرصه تصميم اران و مديران عالي تا رده ميانيذگسياست ،مخاطبان اصلي اين سند کلان 3

مقتضيات،  ريزي عملياتي براساس شرايط وسند و برنامه سازي مفاد، اجراييدر لواي اقتدار حاکميت کاهش تدريجي تمرکز رويکرد تفويض و

 .سازماني نمايان استبعدي هاي در رده
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 ل اولفص

  کلیات

 4اسلامي معیار نظام

 با سازگار يا )صلي الله و عليه و اله(محمدي ناب اسلام دين بر مبتني هايشارز و مبانينظام معيار اسلامي، 

 اسلام دين زيرا باشد.مي انسان زندگي ابعاد همة به ناظرو  هاارزش از مراتبي سلسله بر مشتمل آن است که

 نفي) است پرداخته بشر زندگي معنوي و مادي اخروي، و دنيوي فردي، و اجتماعي امور هايعرصه همة به

 ديگر، بخشي به نسبت و اکتفا کليات ارائه بهگاهي  ،هاعرصه اين از ايپاره به نسبت چند هر (سکولاريسم

 .استکرده ذکر نيز ار جزئيات

 اسلامي جامعه

 روابط بر نه  شودمي استوار رضا و تسليم حالت در خدا به نمودن روي ،بر که است اجتماعيجامعه اسلامي 

 داشته استخدامي رويکرد که قراردادي روابط يا ستمگرانه و انتفاعي روابط يا و ايقبيله يا خويشاوندي نژادي،

 اجتماعي بعد تحقق مظهر که اسلامي جامعه در. باشندمي قرارداد طرف دو يا فطر يک هايمنفعت بر متکي و

 معرفت، اخلاقي، و انساني هايارزش به جامعه اعضاي ميان ارتباط و پيوندها آيد،مي شمار به طيبهحيات

 از ناشي) آميزخشونتو  است معطوف ديني( معيار نظام از اختياري و آگاهانه )پيروي خدا از اطاعت و محبت

جامعه چنين در. نيست( ديگران استخدام يا استثمار و سودگرايي از ناشي) انتفاعي يا( ارعاب و تهديد و ترس

 اجتماعي روابط گسترش و تکوين اساس عنوان به توحيد بر و طرد نژادپرستانه هايتعصب و ظالمانه روابط اي

 يزندگ يتنها در بعد فرد يدر نگرش اسلام هبيط اتيح مباني نظري تحول بنيادين(434)صشود.مي تأکيد

 به،يط اتيمهم ح گريدبلکه بعد  شوديخلاصه نم يربوب اريانسان با خداوند و نظام مع يو شخص يو رابطه فرد

 .ابدييم يتجل« جامعه صالح»است که در مفهوم  ينوع زندگان نيا يبعد اجتماع

 5طیبهحیات

 دين مقبول هايارزش و مباني) اسلامي معيار نظام اساس بر راتب،م و ابعاد همة در بشر زندگي مطلوب وضع

 زندگاني گونه اين. شد خواهد اللهالي قرب يعني ،زندگي غايت به دستيابي باعث آن تحقق که است( الهي

 اجتماعي و فردي شئون همه درآن  با رابطه تشديد و هستي حقيقت با اختياري و آگاهانه ارتباط مستلزم

 بنابراين،. باشد اسلام دين با مناسب معيار نظام آزادانة و آگاهانه التزام و انتخاب اساس بر بايد که است زندگي

 آن با متناسب معيار نظام و -الله الي قرب -زندگي غايي ارزش بر تکيه طيبه،حيات اصلي مشخصات از يکي

 عنوانبه متعال، خداوند ربوبيت پذيرش لزوم به توجه با زيرا. است اسلام دين مقبول هايارزش و مباني يعني

 و مراتب همه در را طيبهحيات تحقق نحوة اساسي جهت معيار، نظام اين انسان، و جهان حقيقي رب يگانه
                                                           

« اسلامي ظام معيارن»تحت لواي  و ...(، شاخصها، راهکارهاف، راهبرداهداانداز، ، ماموريت، چشمها)ارزش دراين سند هاي مندرجهمه مولفه 4

هاست. آن همه ارچوبهچ به منزله چتر، اساس و« اسلامي نظام معيار»اين گستره معنا و وجاهت دارند.  و در ارزش هستند واجد اعتبار و

 تکرار اين عبارت نسبت به سند قبلي کاسته شده است. انشايي از تعدد و فقط به منظور ويراستاري نگارشي وبنابراين 
هاي سازگار با ارزشو  دلپذير،مفيد، هدفمند، زندگي شايسته، شاداب » با معناي« حيات طيبه»از ،سازي مفهومبه منظور ساده ، همندرفصل   5

 يادشده است.« اسلامي



 

11 
 

 ابعاد همة انطباق و ربوبي معيار نظام آزادانة و آگاهانه التزام و انتخاب بنابراين،. نمايدمي مشخص آن ابعاد

 شودمي محسوب رايج( سکولار) ديني غير زندگي از طيبهحيات اساسي تمايز وجه ،(تقوا) نظام اين با زندگي

 .مباني نظري تحول بنيادين(435)ص گرددمي محقق مهدوي جهاني جامعه در آن حقيقت و اوج نقطة که

 عموميو  رسمي تربیت نظام

 در فرهنگ اعتلاي و بسط انتقال، عامل ترينمهم عنوان به که يافتهسازمان و فرهنگي، اجتماعي است نظامي

 ابعاد همه در طيبهحيات از ايمرتبه تحقق براي آموزاندانش سازيآماده مسئوليت ايــران، اسلامـي جامعه

 از مرتبه اين به دستيابي. باشد شايسته يا لازم جامعه افراد عموم براي مرتبه آن تحصيل که دارد برعهده را

( ايراني و اسلامي انساني، مشترک وجوه بر تأکيد با) آموزاندانش هويت يوستهپ تعالي و تکوين براي آمادگي

 اسلامي جامعه مداوم اعتلاي و گيريشکل راستاي در نيز و غيرمشترک و فردي هايويژگي ملاحظه ضمن

 و خود موقعيت مداوم اصلاح و درک براي لازم هايشايستگي نظام اين يافتگانتربيت که است آن مستلزم

 .نمايند کسب اسلامي معيار نظام اساس بر را يگراند

 6هاي اصلي نظام تربیت رسمي و عموميزیرنظام

هاي اساسي اين نظام در جهت پشتيباني از جريان هاي اصلي نظام تربيت رسمي و عمومي، بخشمظازير ن

ها تمامي زيرنظام تربيت، انجام رسالت نظام و کمک به تحقق اهداف و کارکردهاي آن هستند. عملکرد اين

دهد و عبارتند از: راهبري و مديريت تربيتي، مي هاي نظام تربيت رسمي و عمومي را تحت تأثير خود قرارمؤلفه

فناوري بع مالي، تأمين فضا، تجهيزات و مين و تخصيص مناتأبرنامه درسي، تربيت معلم و تأمين منابع انساني، 

مباني نظري تحول 366)ص پژوهش و ارزشيابي و مجازي، حضوري( -)فيزيکيکالبديبوم در دو زيست

 بنيادين(

 هویت

 از و ثابت امري تنها نهو  است آدمي صفات و اعمال ها،گرايش باورها، ها،بينش از ايمجموعه برآيندهويت  

 انسان،. است اجتماعي شرايط از متأثر حدودي تا و شخص توفيق و تلاش حاصل بلکه نيست، شدهتعيين پيش

 اختيار و عقل نيروي از استفاده با و خود طبيعي استعدادهاي و فطرت بر تکيه با تواندمي که است جوديمو

 و ميل زمينه تواندمي شده ايجاد معرفت. يابد دست آگاهي به خويش و در تعامل با موقعيت خود ارادة و

( عمل به معطوف تصميم) اراده تکوين و( ايمان)باور زمينه دروني، گرايش و بينش. سازد فراهم او در را گرايش

 هرگونه در نيز، امور همين. گيردمي شکل هويتش تدريجبه آن، تکرار و عمل با و آوردمي فراهم وي در را

 مباني نظري تحول بنيادين(443)ص  .است آفريننقش آن اوليه تکوين از پس هويت، تحول

 تربیت 

نظام  مبتني بر سته هويت متربيان، به صورتي يکپارچه وساز تکوين و تعالي پيوفرايند تعاملي زمينه

مسير آماده شدن جهت تحقق آگاهانه و اختياري مراتب حيات طيبه  هدايت ايشان در معياراسلامي به منظور

اقداماتي هدفمند و  موعه تدابير وجطي اين جريان دوسويه مربيان با طراحي و انجام م درهمه ابعاد است.

                                                           
نظام تربيت ها به منزله وجوه مختلف پشتيبان ها بر همديگر نيست. بلکه اين زيرنظامها ناظر به اولويت و تقدم آنترتيب عناوين زيرنظام 6

 366)ص طور پيوسته براي تحقق رسالت و کارکرد اين نظام، در تعامل و تبادل با همديگر هستند.آيند که بهرسمي و عمومي به شمار مي

 مباني نظري تحول بنيادين(
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ها(، ارزش ق وي؛ تعليم )تبيين واقعيات، حقاديبأت مراقبت و شرايط محيطي، پرستاري، هماهنگ نظيراصلاح

متناسب با خصوصيات متربيان و نوع و هدف ؛ ابتلا، پاداش و مجازات، توجه تذکر، موعظه و گفتگو، هشدار و

الله را اليقرب جانبه و متعادل استعدادهاي طبيعي ايشان در مسيرت، زمينه شکوفايي فطرت و رشد همهتربي

بهبود مداوم  جهت درک و هاي لازم راحضور فعال دراين فرايند شايستگي سازند و متربيان نيز بافراهم مي

 کنند.موقعيت خود و ديگران، براساس انتخاب و التزام آگاهانه و آزادانه نظام معيار اسلامي کسب مي

 مباني نظري تحول بنيادين(434)ص

 7تربیت هايساحت

نظرگرفتن اصل  در باشود. بندي ميتربيت به انواع مختلفي دسته ،عموميو چگونگي تربيت رسمي تبيين  رد

 و بررسي چگونگي عمل مربي باشئون آدمي اساس حيثيت، نياز و  تربيت بر، منديو نظام نگريجانبههمه

سازي و آماده وجودي ايشان يکپارچگي وحدت و باور به و متربيانو نياز هاي مختلف وجودي توجه به ساحت

 اعتقادي،از: ساحت تربيت  شود که عبارتندتقسيم ميساحت شش به حيات طيبه،  شئونمسير تحقق در 

 تربيتساحت  بدني، و زيستي تربيتساحت  سياسي، و اجتماعيساحت تربيت  اخلاقي، و عبـادي

 298)ص يفناور و علمي ربيتت ساحت و ايحرفه و اقتصادي تربيت ساحت هنري، و شناختيييزيبا

  مباني نظري تحول بنيادين(312تا

 8بوم فضاي مجازيزیست

و نحوه يادگيري و  رفتار ،در نحوه  تربيت، تفکر، کنشجديد فضاي مجازي زيست بوم فرايند تربيت،  در

شکل داده تغييرات شالوده شکني را و حاکميت،  جامعهمدرسه، ، خانواده، مربي ،ارتباطات و تعاملات متربي

موضوع . جايگزين يکديگر نبوده و مکمل و مؤيد هم هستند «مجازي»و  «حضوري»ي تربيتي دو فضا. است

به رسميت شناخته  و به تبع آن درمدرسه نظام تربيت رسمي و عمومي در در بستري يکپارچهدو فضايي شدن 

وکاربست  ها، استفاده از کلان دادهراهبري و مديريت برپايه اطلاعات .خاص خود را داردريزي شده و برنامه

 نگري و بررسي تحولات در حال وقوع در فضاي مجازيگيري از علوم داده، آينده، بهرهايآن در تربيت مدرسه

 تاثيردارد.  نبرتحقق اهداف کلان سند تحول بنيادي سواد فضاي مجازي يارتقا و

مواجهه مسئولانه و هوشمندانه و  ،آن ظرفيت از ايمن مناسب و گيريبهرهفضاي مجازي،  بوم جديددر زيست

مباني نظري 346برگرفته از ص ) باشد.ميمورد توجه  سازي به جاي محدودسازيرويکرد مصونهمچنين 

 (تحول بنيادين

                                                           
 185)ص .ستهاآن ده باشود و هم بخشي در هم تنيهاي تربيت تلقي ميساحت نياز سايرساحت تربيت اعتقادي، عبادي، اخلاقي هم پيش 7

 مباني نظري سندتحول بنيادين(
گيري ها، هنجار، رويه و فرهنگ حاکم برمدرسه( است. با اين نگاه امکان بهره)ارزش )محيط مادي و کالبدي( و فضا مدرسه ترکيبي از مکان 8

چه که به اين است که مکان محور نيست و آن فضاي مجازي ،هاشود. يکي از اين فرصتهاي ديگر اجتماعي فراهم ميها و زمينهاز فرصت

چون  اين مبنا فضاي مجازي يک فضاي مکمل و ابزار مناسب براي تحقق بهتر اهداف است و بخشد فضاي مدرسه است. برفرصت، ارزش مي

محور نيست ، ارتباط مجازي باشد تعامل وماهيت تأثير تربيتي در ارتباط حضوري و رو در رو يعني تعامل مربي و متربي در فضاي مدرسه مي

 .مباني نظري تحول بنيادين(295)ص
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 9پایه هايشایستگي 

 ارادي عاطفي، عقلاني،) هويت هايجنبه همه به ناظرهاي و مهارت هاتوانمندي ،صفات از ترکيبي ايمجموعه

جهت درک و عمل براي بهبود مستمر موقعيت خود و دستيابي به مراتب حيات  در متربيان که است( عملي و

هاي ها در بستر ساحتاين شايستگي مباني نظري تحول بنيادين( 437کنند. )ص« کسب»ها را طيبه بايد آن

 تربيتي قابل حصول هستند. گانهشش

 هاي پایه یادگیريشایستگي

هاي فطري، شناخت موقعيت يادگيرنده و اصلاح مداوم براي ابراز گرايش سازيادگيري فرايندي زمينه -ياددهي

ديدگاه و  هاي متنوع يادگيري استآن است. يادگيري حاصل تعامل خلاق، هدفمند و فعال يادگيرنده با محيط

ثير قرار أد، خلق و خلقت تحت تطور معنادار نسبت به ارتباط با خود، خداونرا بهيادگيرنده آموزان دانش

ها هستند که متربي را قادر به اي از توانمنديهاي پايه يادگيري، مجموعهشايستگي»با اين وصف،  10دهد.مي

ها در نمايد و دامنه آن درطول زندگي گسترش دارد. تقويت اين شايستگييادگيري مادام العمر مي

گيري اين ند تا جريان يادگيري را بپيمايد. تلاش بابت شکلکآموز کمک ميهاي يادگيري به دانشموقعيت

 باشد.عمومي مي و ها مبناي عمل و وظيفه نظام تربيت رسميدسته از شايستگي

 مدرسه صالح

جهت تحقق آگاهانه و اختياري شدن آماده تعاملي تربيت و هدايت متربيان درمسير فرايندساز زمينه، «مدرسه»

اي از طريق زنجيره مدرسه فضاي اجتماعي هدفمندي است که از باشد.مي ه ابعادمراتب حيات طيبه در هم

هاي سازد که در آن شايستگيرا براي متربيان فراهم مي بخشو تعاليدهنده ها، فرصت حرکت رشدموقعيت

. «شودهاي رسمي و غيررسمي کسب ميديگران ازطريق يادگيري بهبود موقعيت خود و لازم براي درک و

اي براي تحقق حيات مدرسه صالح زمينه اجتماعي سامان يافته حقق جامعه صالح نيازمند مدرسه صالح است.ت

 آوردمي ، امکان تجربه اين نوع زندگاني را براي همه متربيان فراهمآنبخش و به مثابه کانون تجلي طيبه است

 .مباني نظري تحول بنيادين( 288)ص 

 معلم و مربي 

به فردي اطلاق « مربي»و « معلم» .اندکاررفته به هم مترادف مربي و معلم هايواژه ادين،بني تحول سند در

 .برعهده دارد هادر همه ساحت عمومي و آموزان را درنظام تربيت رسميشود که رسالت خطير تربيت دانشمي

هاي فردي و جمعي کسب شايستگي باکه هستند افراد رشد يافته، دلسوز و خيرخواهي  اي ازمربيان مجموعه

و تحقق مراتب قابل توجهي از حيات طيبه در وجود خويش، مسئوليت سنگين کمک به هدايت ديگران و 

گيري و پيشرفت مداوم جامعه صالح بر عهده را در راستاي شکل آنانسازي براي رشد و تحول وجودي زمينه

 .مباني نظري تحول بنيادين( 357)ص  اندگرفته

 

                                                           
هاي ويژه آن گروه شايستگيهاي ويژه نيز قابل ملاحظه است که در تعريف؛ گيري شايستگي هاي پايه، مفهوم شايستگيدر روند شکل  9

حسب علاقه  قق حيات طيبه است و افراد برآمادگي همگان جهت تح ازصفات و توانمندي هاست که درسطحي بالاتر از سطح مورد انتظار از

 مباني نظري تحول بنيادين(437کنند. )صها را کسب ميو استعداد فعليت يافته خود و نيازهاي خاص جامعه آن
 گيري کلي برنامه درسي ملي جمهوري اسلامي ايران آمده است.رويکرد و جهت4-4بند اين مفهوم در 10
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  متربي

به مثابه مخاطب اصلي فرايند دوسويه تربيت، داراي استعداد و توانايي بالقوه براي حرکت آگاهانه و  فردي که

هاي لازم جهت درک و بهبود موقعيت اختياري به سوي مراتب کمال بوده ولي در حال حاضر فاقد شايستگي

اين زمينه در راستاي تکوين  در و مربيان بنابراين نيازمند راهنمايي و مساعدت ديگران است.خود و ديگران 

 .مباني نظري تحول بنيادين( 357)ص باشدميو تعالي پيوسته هويت خويش 
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 دوم فصل

 11هاارزش بیانیه

مؤلفه و اجزا تمام است لازم که هستند اساسي نبايدهايي و بايدها ها،ارزش بيانيه در مندرج ارزشي هايگزاره

 و ملتزم  ،نظام کارگزاران و گذارانسياست همه و بوده هماهنگ هاآن با عموميو  رسمي تربيت نظام هاي

 و آله و عليه الله صلي) اکرمپيامبر سنت ،مکري قرآن هايآموزه اساس بر هاارزش اين. باشند هاآن به پايبند

 انقلاب کبير رهبر يرهنمودها ايران، اسلامي جمهوري اساسي قانون ،(السلامعليهم) بيتاهل حضرات ،(سلم

 ،سالهبيست اندازچشم سند ،)مدظله العالي( رهبري معظم مقام ،(عليه الله رحمه) خميني امام حضرت اسلامي

 شده تدوين و تهيه و پرورش کشور آموزش نظام در تحول ايجاد کلي هايسياست و کشور علمي جامع نقشه

 تربيت فلسفه تربيت، و تعليم فلسفه شامل) رورشپوآموزش بنياديـن تحـول سند نظري مباني با و است

 به مستند و سازگار( ايران اسلامي جمهوري در عموميو  رسمي تربيت نظام رهنامه و عمومي و رسمي

 باشد.همواره مدنظر مي هاارزشرويکرد حفظ، صيانت و ارتقا هستند.  هاآن در مندرج مضامين

 :از عبارتند اسلامي معيار نظام رعايت با شدهقصد هايشايستگي تحقق متضمن ارزشي هايگزاره

 ،(سلم و آله و عليه الله صلي) اکـرم پيامبـر تربيتي و هدايتي، اياسوه ،معنوي نقش کريم،قرآن هاي آموزه»( 1

، (السلامعليهم) معصومين ائمــه السلام(،)عليه حضرت اميرالمؤمنين ،(عليهـا اللهسلام) زهرا فاطمـه حضرت

 عدل جامعه تحقق براي هاساحت تمام در مداريولايت و «(الشريف فرجه تعالي الله عجل) زمان امامويژه به

 ؛(مهدوي جامعه)جهاني

 آن بقاي و حيات عامل و ناب اسلام هويت رمزبه عنوان  «مهدويت بنيادين هاي آموزهانتظار و تأسي به ( »2

  12؛غيبت عصر در منتظران رسالت ترينمهمو  غيبت عصر در

 و سياسي ايشان -تبيين انديشه ديني با، «عليه الله رحمه خميني امام حضرت عملي و نظري ميراث»( 3

 ؛فقيه ولايت و اساسي قانون اسلامي، انقلاب با پيوند و علاقهتعميق 

تفاوت رعايت با ، «کيفي عدالت» و الزامي همگاني، ،کمي ابعاد در «آموزشي و نصيب برابر 13تربيتيعدالت»( 4

 گسترش و بسط در جهت آمايش منطقهتوجه به  ، باجغرافيايي و ، اجتماعيفرهنگي جنسيتي، فردي، هاي

 ؛آن

  «اسلامي ايران انقلاب آزادي، جمهوري اسلامي ايران( استقلال،) اصلي جهاني و هايآرمان»( 5

 ؛آن قبال در مسئوليت پذيرش و گريستم با مقابله و مستضعفين و محرومين از حمايت عدالت، بسط به ناظر

                                                           
11

پوشاني مفهومي و انجام نگارش بندها به دليل هم هاي ارزشي سندقبلي، ادغام در برخي ازاهيم وگزارهحفظ همه مف عايتبا ر دراين سند 

 .بهترصورت گرفته است
 کرد. خواهند اقدام موضوعه قوانين اساس بر اساسي قانون در مصرح مذهبي هاياقليت 12
 ماموريت، بيانيه انداز،چشم) سند ايسازه عناصر همه بر انقلاب، دوم گام بيانيه در آن بر کيدأت و ماهوي اهميت دليل به عدالت مفهوم 13

 اقتضائات امروز و همچنين براساس شرايط و شود ومي ميسور اهداف تحقق آن، گستره در و داشته دلالت...(  و کلان اهداف ها،ارزش بيانيه

 ژههمه نقاط کشور به وي سهم مناسب خود در آموزان ازمندي دانشه)مدظله العالي(، نصيب برابر آموزشي و بهربنا به تاکيد مقام معظم رهبري

  مباني نظري تحول بنيادين( تبيين شده است.188مفهوم عدالت تربيتي در )ص .نقاط کم برخوردار، مهم است
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 همکاريجانبه، پذيري همهمسئوليت، اجتماعي مشارکت، گراييهمبا  ،«اجتماعي انسجام و يمل وحدت»( 6

 ؛ملي مصالح و منافع چارچوب اجتماعي در مصالح فردي و توجه توأمان به منافع و و جمعي

 ؛ «جامعه مهدوياهتمام به برپايي و  اسلامي –يراني اماندگار  هاي اصيل وبه ارزش افتخار دوستي وطنو( »7

 ؛هاارزيابي آگاهانه و تعامل نقادانه با ساير فرهنگاستمرار آن از طريق  با ،«اسلامي –ايراني فرهنگ ( »8

 نمايي معناي گسترده، جامع و منسجم معرفت )وحياني، عقلاني، نقلي وواقع با، «مدارشناخت هويت»( 9

 وجوه هويت ملـي، از صيانت و دهيشکلآموزان و هاي انساني هويت دانشهو تعالي جنبتکوين تجربي(؛ 

 آنان؛  اسلامـي و انقلابـي انسانـي، ايراني،

 هاي تربيتيپرورش، ارتقا و تعميق انواع آن در همه ساحت با  «عقلانيت( »10

عبادي، اخلاقي، اعتقادي، سياسي، ي هادر زمينهتعالي  بصيرت و با ،«انسان اکتسابي و ذاتي کرامت»( 11

 گستر عدالت محور، حق روابط ها و تقويتآن از پاسداري 14،اخلاقيانساني و  فضايل کسب، اجتماعي و فرهنگي

 جهان؛ سراسر در ها انسان همه با مهرورزانه و

 سرمايه و انساني نيروي مولد اجتماعي، اثرگذار نهاد عنوان به 15«عمومينظام تربيت رسمي و نقش »( 12

گذاري، در ابعاد سياست حاکميتي آن شأن تقويتبا ؛ عمومي فرهنگ بخش تعالي و معنوي، فرهنگي

  ريزي، پشتيباني، نظارت و ارزيابيبرنامه

عبادي و اخلاقي، ساحت تربيت  )ساحت تربيت اعتقادي، هاي تربيتيدرتمام ساحت «تربيت فرايند»( 13

و بدني، ساحت تربيت زيبايي شناختي و هنري، ساحت تربيت ي ساحت تربيت زيستسياسي، و  اجتماعي

نت سقران کريم،  هاي برگرفته ازمباني و ارزشمنطبق با ( ساحت تربيت علمي و فناورانهاي، اقتصادي و حرفه

 ؛عبادي و اخلاقي(، ساحت تربيت اعتقاديبا محوريت ) 16عقل و السلام( محضرات معصومين)عليه

  ؛هاآن متوازن بهتوجه  و يکپارچگي ،با رويکرد جامعيت« يتربيت هايساحت» (14

 ربيتت  نظـام هايمأموريت تحقق در عنصر مؤثرترين عنوانبه «معلم، مقام و جايگاه منزلت، نقش»( 15  

 ؛سالاري، مبتني بر شايستهتربيت فرآيند در بصير و امين اياسوه و کننده هدايتو  عمومـيو  رسمـي

و  محله تربيتي کانون، ايران در تراز جمهوري اسلامي نهادي به عنوان عامليت« مدرسهي نقش محور( »16

 هاي تربيتي؛محل کسب تجربه

  ؛(تکاليف و حقوق)آن با نظام تربيت رسمي و عمومي  اثربخش مشارکتارتقا جايگاه و  با، «نقش خانواده»( 17

                                                           
سياسي،  اخلاقي، اعتقادي، هاي گوناگون عبادي،بصيرت و تعالي در زمينه ازجملهظري سند تحول ن هاي تأکيد شده در مبانيکليه فضيلت   14

عدالت،  شجاعت، عفت، حکمت، علم، ستيزي، ظلم مجاهدت، روحيه خودباوري، صالح، عمل تبرا، و تولي اجتماعي و فرهنگي، ايمان، تقوا،

ها،  ارزش از آگاهانه حمايت ،نفس عزت رامت،ک ، تفکر انتقادي،نظم و پذيري مسئوليت، ايمان، انصاف فداکاري، ايثار، صداقت، دوستي،نوع

 درست انتخابگري الهي، صلح طلبي و دوستي، تقواي اسلامي، آداب داري، خويشتن دشمنان، هايتوطئه با هوشمندانه شناسي و مواجههدشمن

 رباو و معرفت ،جامعه در جوييمشارکت و پذيريمشارکت ،نيکوکاري ،تعاون، اخوت ،حجاب و عفاف حيا،توسل،  و دعا با بخش، انس تعالي و

  .عقلاني و روايي قرآني، رويکرد با انتظار و معاد، ولايت توحيد، به اعتقاد الهي، معارف به
تفويض اختيارات در ، هاي غيرضروريگريکاهش تصديپذيري، سازي نقش نظام تربيت رسمي و عمومي، رويکرد مشارکتدر نهادينه15

 ست.مؤثر ا رعايت عدالت و تقويت فرهنگ سازماني، چارچوب قانون
حق و باطل و صدق و فساد،  ق، صلاح ويها و حقاتواند در مقام ادراک واقعيتکه به وسيله آن مي استنوع بشر عقل قابليتي خداداد در  16

 .مباني نظري تحول بنيادين( 438در ص کذب را از هم تميز دهد )توضيح بيشتر
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 افزايي و تعامل سازنده با رويکرد هم ه نهاد رسانهويژ، به«عوامل سهيم و موثر در فرايند تربيت نقش( »18

 جامعه مشارکتجلب  ،مردمي هايظرفيت ، با استفاده از«مردمي نهادهاي مذهبي، اماکن تربيتي نقش» (19

 ؛عمومي و نظام تربيت رسمي در غيردولتي دولتي و بخش و مدني

 قويت گرايش به آن به عنوان زبان مشترکت با «رسمي کشور زبان عنوان به 17فارسي ادبيات و زبان»( 20

 ؛اقوام ايراني

بشري و بسترسازي  هاي گذاري به دستاوردهاي علمي و تجربهارجبا  ،«گر و توانمندسازعلم نافع، هدايت»( 21

 مطلوبيت علم و کاشفيت ،حيثيت بر تأکيد و براي دستيابي به مرجعيت علمي جهان

ــراي شــکلا و مهارته، صــفات، توانمنــدي«هاشايســتگي»( 22 ــاز ب ــورد ني و گيري جامعــه صــالح هــاي م

ــران اســلامي ــهايســتگيش»شــامل  پيشــرفت کشــور اي ــا ت «هاي پاي ــت مشــترکأب ــر هوي ــد ب ــي،  کي ايران

آمـوزان در ابعـاد فـردي، خـانوادگي اسـلامي و انقلابـي، در راسـتاي تکـوين و تعـالي پيوسـته هويـت دانش

ــه هــايشايســتگي» ،و اجتمــاعي ــادگي پاي ــا «يري ــه اهتمــام ب ــاآن کســب ب ــز و ه ــيحافظــه از پرهي  گراي

ــرف ــتگي»، ص ــاي شايس ــه ه ــارتي، اي حرف ــري و مه ــا «هن ــتعداديابي و ب ــه اس ــازي زمين ــار س ــد ک  و مول

 ؛تقويت روحيه کارآفريني

 هايفناوري ابزار ملي گيري ازپايش تحولات مؤثر بر فرايند تربيت، بهره ، با«نوآوريآينده پژوهي و »( 23

محيط ها وها، چالشلفهؤهمه اين م با فعال و آگاهانه مواجهه و کنش مديريت، پايش،فضاي مجازي،  ،18ننوي

تحولات  هاي اسلامي با توجه به شکاف نسلي وارچوب ارزشهرقيب و پاسخگويي به شبهات مخاطب در چ هاي

 محيطي 

پذيري در اط، تقويت اراده و مسئوليتبدني، نش تربيتِ با ،«جسماني، رواني و معنوي جانبههمه سلامت»( 24

 اسلامي _  ايرانيترويج فرهنگ و سبک زندگي سالم و  زيستمحيطجامعه،  قبال سلامت خود، آحاد

 

 

 

 

                                                           
اصول  از گيري هويت ملي متربيان بوده وساز شکلزمينه وحدت ملي و بخشادبيات فارسي تجلي قانون اساسي، زبان و ايت به مفادنباع 17

 مباني نظري تحول بنيادين( 275)ص باشد.عمومي ميو کلي تربيت رسمي 
ها در کانون توجه داشته باشد مصداق فناوري اي که تعامل ميان مربي و متربي را در جهت کسب شايستگيهرطرح، ابتکار، ابزار و وسيله 18

ها و ابداعات و ابتکاراتي است که در طراحي آموزشي يا باشد. فناوري داراي دوگونه نرم و سخت است. فناوري نرم ناظر به طرحمي آموزشي

شود که از آموزش و يادگيري مؤثر افزارهايي اطلاق ميافزارها و نرميابد اما فناوري سخت به سختتدبير الگوهاي آموزشي تبلور مي تعيين و

هاي ارتباطي و فضاي مجازي و مواجهه فعال و گيري هوشمندانه از فناوريبهره .مباني نظري تحول بنيادين( 403)ص نمايد.مي پشتيباني

 کند.به حفظ اين ارزش کمک مي هاآگاهانه و پيشگيري و کنترل آثار و پيامدهاي نامطلوب آن
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 سوم لفص

 مأموريت  بیانیه

مند فراهم آوردن زمينه نظام» جمهوري اسلامي ايران عبارت است از رسالت نظام تربيت رسمي و عمومي در

به  رسيدنهاي فردي، خانوادگي و جمعي لازم براي عموم افراد جامعه به منظور شايستگيو عادلانه کسب 

 .مباني نظري تحول بنيادين( 337)ص حيات طيبه در همه ابعاد دستيابيمرتبه قابل قبولي از آمادگي جهت 

رغ التحصيلي و فاه( هاي پايکيد بر شايستگيأت)با شناسايي، جذب، حفظ، آموزش، يادگيري  اين نهاد عامل

 20کودکستان دوره و( سالهسه تحصيلي دوره چهار) پايه 12طي 19التعليملازم سنين در آموزاندانش باکيفيت

 .باشدمي)تربيت اوان کودکي( 

 تربيت فرايند» متولي، عموميو  رسمي تربيتاصلي  21نهاد ، در جايگاه پرورشوآموزشوزارت اين اساس،  بر 

اساس نظام  بر جامعه اسلامي ي بهبخشتعالي»، «فرهنگ عمومي ي بهبخشقوام»، «يتربيت هاي ساحت همه در

تربيتي، بسط عدالت»، «22هاي دولتي و غيردولتينهادها و سازمان ،هاخانوادهبا مشارکت  مياسلامعيار 

ي فردي، ها، همگاني، فناورانه و الزامي با رعايت تفاوتکيفي و نصيب برابر آموزشي در ابعاد کميعدالت

 سلامت مروج امن، بخش، هاي يادگيري متنوع، غني، اميدمحيط نيمأت»، «جنسيتي، فرهنگي و جغرافيايي

 فلسفه اساس بر تغيير حال در و پويا جهاني در آموزاندانش آفرينينقش براي آفرينتحول نشاط، با جانبه،همه

 جاديا»و « کارآمد و اثربخش يدر ساختار يه و الزامعادلان ،همگاني مند،نظام صورت به اسلامي تربيت  و  تعليم

 است.  «يو جهان ياجتماع ،يخانوادگ ،يدر ابعاد فرد بهيط اتياز ح يآموزان به مراتبدانش يابيدست طيشرا

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . لازم به ذکر است که  تعليم و تربيت کودکان باشودقانون مشخص ميالتعليم طبق سالگي است اما سن افراد لازم 5تربيت رسمي  سن 19

 سال( آغاز مي شود. 4نيازهاي ويژه از بدو تشخيص)زير 
ها شامل مهدهاي کودک و مراکز پيش دبستاني کودکستان25/11/1399شوراي عالي انقلاب فرهنگي مورخ  836نامه مصوب طبق اساس 20

  باشند.بدو تولد تا پايان شش سالگي مي گهداري ازکودکان ازو ساير مراکز آموزش، تربيت و ن
 فرايند آفريني همه عوامل موثر و سهيم درضرورت نقش و تربيت رسمي و عموميحاکميت )فراتر ازدولت( نسبت به نظام نگاه ويژه  تاکيد بر 21

 مباني نظري تحول بنيادين( 177ص  2باشد. )پاورقي مي تربيت
شود مند ميو عمومي براي تحقق رسالت و کارکردهاي خود از مشارکت همه عوامل سهيم و موثر در جريان تربيت بهره نظام تربيت رسمي 22

هاي ، خانواده، رسانه و نهادها و سازمان(اما در اين ميان به طور کلي بر چهار رکن مهم و اساسي اتکا دارد که عبارتند از دولت اسلامي)حاکميت

 مباني نظري تحول بنيادين( 342کننده و متعادل کننده يکديگر را دارند.)ص ر رکن نقش تکميلغيردولتي که اين چها
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 فصل چهارم

 23انداز چشم

ات امامين پيروي از منوي و الهى لايزال قدرت اتکا به با441124ايران درافق  عمومي نظام تربيت رسمي و

 و محورو تربيت ساز(هويت پژوهنده و )يادگيرنده، ضمن دستيابي به مدرسه صالح ،اسلامي انقلاب

 و فرهنگ اسلامي ومعيار نظام بر خانوادگي و اجتماعي، مبتني هاي فردي،يافتگاني داراي شايستگيتربيت

 هاي زيرر جهان اسلام با ويژگيموقعيت ممتاز د منطقه و داراي رتبه نخست در، اسلامي -ايراني تمدن

   باشد:مي

 ؛(الشريف فرجه تعالي الله عجل) مهدوي عدل جهاني جامعه ساز زمينه -

  ؛جهان سطح در تربيتي و تعليم هاي نظام با مؤثر و سازنده تعامل داراي بخش و الهام -

 هويت دهي به شکل و متوازن و متعادل پرورش و استعدادها و فطرت شکوفايي براي سازي زمينه در توانمند -

 ؛آنان اختصاصي هويت به توجه با آموزان دانش اسلاميو ايراني  ،انقلابي يکپارچه

  ؛تربيتي –با رويکرد فرهنگي  جوکارآمد، اثربخش، يادگيرنده، عدالت محور، مشارکت -

 و جوتعالي صالح، ملع به عامل اسلامي، اخلاق فضايل به آراسته مؤمن مديران و مربيان از برخوردار -

مبشر سبک زندگي و  شناس حقتوانمند، ماهر، ، بصير امين، متعهد، عاقل، نگر، آينده انقلابي، آفرين، تحول

 ؛سالم

 ؛آموزشي برابر نصيب و تربيتي عدالت کننده تأمين -

 هاي نوظهور؛و پديده روپيش هاي جامعه، چالش نيازهاي به پاسخگو - 

 جامعه؛ آحاد زندگي کيفيت بهبود در مؤثردر پيشرفت کشور و  آفريننقش ساز،آينده-

  نو؛ نسل تحولات با همگام و سازگار -

، در نوين هاي فناوري ، تکنولوژي وبوم مجازي و حضوريدو زيست هاي ظرفيت از مند نگر و بهرهآينده -

 ؛25قالب برخورد عقلاني و فهم واقعيات پيراموني

                                                           
بخشد. درنسخه ترميم يافته سندتحول مي معنا يافتنيدست مطلوب وضع از تصوير اين به که است فرايندي مؤيد انداز،چشم اين استنادات 23

 هايويژگي است. از انداز تعيين شدهبه عنوان چشم (1414حدود سال -پيشرفت هشتم رنامهب )تا پايان پيشرفت کشوربنيادين، بازه دو برنامه 

 و پايدار انگيزه کنندهتقويت بتواند که ايگونهبه است اصلي نفعانذي عموم براي بودن بخشالهام و آفرينشوق نويدبخش، انداز،چشم ضروري

 و تحول جامع سند تدوين نامهنظام بنابر .باشدتربيت رسمي و عمومي  نظام اهداف يگيريپ و هابرنامه  به پيوستن در نفعانذي همه مستمر

 تعريف گونهاين اندازچشم( کشور آموزشي نظام نوسازي و تحول تخصصي شوراي  1/4/1389 مورخ 64 جلسه مصوب) آموزشي نظام نوسازي

 آموزشي نظام آينده مقاصد از تصويري که است آن آرمان و هويت بيانگر و آموزشي نظام گيريجهت اعلاميه ،آموزشي نظام اندازچشم» :شد

 است يافتني در آيندهدست مطلوب وضع ، معرف1414افق در عموميرسمي و  تربيت چشم انداز نظام«. کندمي ترسيم را 1404افق در کشور

 فرهنگ اسلامي ومعيار نظام بر مبتني ها،چالش تأثير تحت و ميعمورسمي و  تربيت  رهنامــه در يافتـهانعکاس آرماني وضعيت از الهام با که

 .است شده بخش، ترسيماسلامي قوام -ايراني تمدن و
  .پيشرفت هشتم و هفتم برنامه دو زماني بازه با طابقم24
عنوان نيروي محرکه به« اوريفن»گيري هوشمندانه از انداز و نقطه مطلوب، بهرهو پرورش و دستيابي به چشمتحول بنيادين آموزشدرمسير 25

هاي مطروحه ، مطابق با موازين و گزارهاسلامي -ايراني و پيشران مؤثر از تفکر تا عملکرد و همچنين پرورش فرهنگ ديجيتال منبعث از فرهنگ 

 نمايد.انداز را بيش از پيش ميسر ميها،  اثرگذار بوده و شرايط تحقق اهداف سند و دسترسي به  چشمدر بيانيه ارزش
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 کسب کيفي، هايآموزش»فرصت  ساختنفراهم نفعان اين نظام باذي يساحتتمام تربيت در توانا -

 زيستن هايمهارتجانبه، سلامت همه هاي ويژه،آمادگي براي کسب شايستگي يادگيري و پايه هايشايستگي

 تعالي و پيشرفت در مؤثر و فعال مشارکت و ديگران با زيستيهم مؤمنانه،و  اخلاقينشاط  فعال و با سالم،

 .«عهجام
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 پنجم فصل

  اهداف

همه ابعاد، غايت مشترک تمامي نهادها و عوامل اجتماعي و مقصود نهايي همه  حيات طيبه در تحقق مراتب

مباني 151)ص ل شايسته انسان )قرب الي الله( استهاي فردي و جمعي براي حرکت در مسير کمافعاليت

تکوين و تعالي پيوسته در جامعه اسلامي عبارت است از  جريان تربيت هدف کلي اين راستا در نظري تحول(.

طور را به هستي را به درستي درک و آن ديگران در اي که بتوانند موقعيت خود وهويت متربيان به گونه

ل مباني نظري تحو 153)ص عمل صالح فردي و جمعي متناسب با نظام معياراسلامي اصلاح نمايند مستمر با

)پايه  هاي لازمگذاري نظام تربيت رسمي و عمومي معطوف به کسب شايستگي، هدفبا اين وصف بنيادين(.

سطح اهداف مشترک و  که اين اهداف شامل دو باشدميمسير تحقق هدف کلي  و ويژه( توسط متربيان در

 دسته  دودر  اين سنداهداف منطبق با اين خط سير  مباني نظري تحول بنيادين(.269)ص اند.اهداف ويژه

معطوف به  ، بخش اولدو بخششامل « اهداف کلان»و تربيت  و ناظر بر «متربي»معطوف بر ، «هدف اصلي»

نظام تربيت » معطوف به بخش دوم و هستند ناظر بر فرايندها و در نقش پشتيبان و توانمندساز «هازيرنظام»

ايجاد  بنديشوند. هدف از اين دستهتعيين مي پيامدهاو  نتايج مورد انتظار، مقاصد ناظر بر «رسمي و عمومي

اهداف است که سازي شرايط تحقق درک بهتر و بهينهنمايي از کارکرد مطلوب و مقصد مطلوب اجزاي نظام و 

 تنيده هستند.بوده و درهمگر تحقق اهداف ديگر و در راستاي تحقق هدف کلي دهنده و تسهيلهر يک قوام

اصليهدف  -
26
  

براي  ايشانسازي و آماده 27من و آراسته به آداب و فضايل اخلاقيؤ، مموحدهايي انسان ربيتت، اصلي هدف

مسيرکسب  در آنانسازي تکوين و تعالي پيوسته هويت زمينهبا  دستيابي به مراتبي از حيات طيبه است که

 يابد.تحقق مي، خانوادگي، اجتماعي و جهاني فرديزندگي هاي شايستگي

  28:که هستند يافتگانيتربيت ،تحقق اين هدف برونداد

 آزادانه، آگاهانه، و دارند باور آن به و شناسندمي معيار نظام عنوانبه را آن و دانسته حق را اسلام دين* 

 حکومت استقرار و طيبه حيات از ايمرتبه به دستيابي و خود اخلاقي تعالي و تکوين براي فداکارانه و شجاعانه

 . هستند مقيد اخلاقي موازين و دين مناسک و احکام رعايت به و نمايندمي تبعيت آن از مهدوي جهاني عدل
                                                           

ساز تکوين و تعالي پيوسته هويت متربيان به صورتي يکپارچه و مبتني بر نظام معيار اسلامي به منظور هدايت تربيت فرايند تعاملي زمينه26

  مباني نظري تحول بنيادين(226ايشان در مسير آماده شدن جهت تحقق آگاهانه و اختياري مراتب حيات طيبه در همه ابعاد است. )ص
 عاقل، و صادق، جوحقيقت طبيعت، و ديگران خود، خدا، برابر در وظايف و هامسئوليت به متعهد و آشنا و معاد به معتقد انساني تربيت 27

 مهرورز، دوست،وطن و ايثارگر و شجاعسالاري ديني و منافع ملي، پاسدار استقلال، آزادي، مردم جهادگر، ستيز،ظلم جو،صلح و خواه عدالت

 عزتکرامت و  داراى و خودباور اميدوار، و اراده با جهاني، عدل حکومت تحقق جهت در گرشتلا و منتظر، مدارولايت انديش،انيجه و گراجمع

فداکار، بامرام جوانمردي و پهلواني،  بلندهمت، اسلامى، اخلاق به متخلق آزادمنش، و گرانتخاب باحيا، و پاکدامن توانا، و دانا دار،امانت نفس،

 اساس بر اجتماعي و خانوادگي فردي، شايسته زندگي به ورود آماده و پذيرنظم و مدارقانون بانشاط، و سالم ماهر، و مقتصد ،کارآفرين ،خلاق

 باشد.مدنظر مي اسلامى معيار نظام
 هدف عنوان به قبلي سند در که بخش اين تربيت رسمي و عمومي نظام بروندادبه عنوان  متربي به ويژه نگاه ضرورت و اهميت به توجه با  28

 .شد منتقل اين قسمت به بود آمده اول عملياتي
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 و مسئولانه رويارويي آوري،تابو  ورزيانديشه ،قانون به احترام ،سياسي و اجتماعي مفاهيم درک با* 

 دفاع در ملي، تفاهم و وحدت رعايت با. کنندمي کسب را سياسي و اجتماعي تحولات با مواجهه در خردمندانه

 ارتباطي، هايمهارت از برخوردار و خواهيتعالي و پذيريمسئوليت روحيه با و کوشندمي ملي اقتدار و عزت از

و  اسلامي معيار نظام از برگرفته اصول رعايت با( جهاني تا محلي سطوح در) اجتماعي و خانوادگي حيات در

 . دارند مؤثر مشارکت ،منافع عمومي و ملي

 حفظ شايستگي الهي، امانات منزله به مسائل زيست محيطي و اجتماعي و فردي بهداشت مفاهيم درک با* 

 هاي ورزشيهاي بدني، کسب مهارتفعاليت با و کنندمي کسب را محيطي بهداشت و فردي سلامت ارتقاي و

 معيار نظام از برگرفته لاصو براساس جامعه و خود رواني و جسمي نيازهاي به گروهي و فردي سالم تفريح و

 . دهندمي پاسخ اسلامي،

 و فرهنگي مفاهيم درک و بشري هنرمندانه مصنوعات و الهي آفرينش زيباشناسانه درک و قدرشناسي با* 

 دست به را هنري و فرهنگي آثار خلق در لازم هايتوانمندي تخيل، قدرت از گيريبهره و فرهنگيميان

معيار نظام براساس جهاني و ملي سطح در هنري و تمدني فرهنگي، ميراث يتعال و حفظ براي آورند ومي

 . کوشندمي اسلامي

 نظام ارچوبهچ در اقتصادي مفاهيمکلي از روابط کلان اقتصادي و داشتن فهم اقتصاد سياسي و  درک با* 

 بهينه مصرف مالي، اطانضب ،قناعت کارآفريني، جهادي، و انقلابي روحيه و تلاش و کار طريق از اسلامي معيار

 اقتصادي هايفعاليت در ديگران با روابط در انصاف و عدالت وجدان، داشتن نظر در با ،تبذير و اسراف از دوري و

 حلال معاش تأمين براي مفيد مهارت يک حداقل داراينموده و  مشارکت جهاني و ملي خانوادگي، مقياس در

  دارند. را خانواده اداره و خود زندگي تأمين توسطه تواناييتا پايان دوره دوم م که ايگونهبه هستند،

 فردي، مسائل با خلاق و علمي مواجهه روحيه ذهن باز و بينش، پرسشگري، تفکر، توان، مهارت، دانش از* 

خلقت  در خداوند فاعليت تجلي و الهي آيات عنوان به هاپديده کشف و درک و قدرت اجتماعي و خانوادگي

توجه به تحولات آينده و نقش فضاي مجازي، هوش مصنوعي و تکنولوژي در زندگي، با بوده و با  برخوردار

و با استفاده از شده احترام قائل  رويدادهايشنسبت به جهان هستي و  ،مناسب فضاي مجازيکسب سواد 

خانواده و هاي آموزشي و يادگيري مادام العمر باکيفيت و شخصي سازي شده به بهبود زندگي خود، فرصت

  .آنان باشد و زيستي ، مکمل و ارتقا دهنده توان شناختينوين هايچنان که فناوريکنند. آنجامعه کمک مي

 کلاناهداف  -
 (توانمندسازها) هاي سند تحول بنيادينناظر بر زيرنظاماهداف الف( 

 و تربیت رسمي نظام در « تربیتي مدیریت و راهبري»فرایند  روزآوريبه ارتقا و :1 کلان هدف

 عمومي

 29مباني نظري تحول بنيادين(367ص ،)زيرنظام راهبري و مديريت تربيتي 

 «درسي و آموزشي ریزيبرنامه»فرایند کیفیت بهبود  و ارتقا :2 کلان هدف

                                                           
، جوييسالاري، مشارکتپذيري و پاسخگويي، شايستهسئوليتاصول زيرنظام راهبري و مديريت تربيتي: دين محوري و بسط عدالت تربيتي، م 29

 مباني نظري تحول(372تا 370)صباشد. يماستمرار و پيوستگي  پژوهش محوري، همه جانبه نگري، شفافيت در امور و
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 30(مباني نظري تحول بنيادين 372، ص)زيرنظام برنامه درسي

 «تربیت معلم»فرایند  بهسازي و «انسانيمنابع»جانبه همه يارتقا :3 کلان هدف

 31(385)زيرنظام تربيت معلم و تامين منابع انساني، ص

 و بهینه مصرف و عادلانه و هدفمند تخصیص پایدار، و کافي مالي منابع تأمین :4 کلان هدف

 ورانه بهره

 32(393)زيرنظام تامين و تخصيص منابع مالي، ص 

 کالبدي و مجازي بومدر دو زیست ريفناو و تجهیزات، فضا روزآوريبهو  هسازيب :5کلان هدف

 یادگیري هايمحیط سایر و مدارس

 33مباني نظري تحول بنيادين( 399، ص فناوري)زيرنظام تامين فضا، تجهيزات و 

در تضمین پیوسته « ارزشیابي و سنجش»و « پژوهش»فرایند  روزآوريبهو  ارتقا :6 کلان هدف

 کیفیت نظام تربیت رسمي و عمومي

 34مباني نظري تحول بنيادين( 406ارزشيابي، ص  ژوهش و)زيرنظام پ

 )مقاصد و پيامدها(اهداف ناظر بر نظام تربيت رسمي و عموميب( 

 35المللي نظام تربیت رسمي و عموميارتقاي جایگاه ملي و بین : 7هدف کلان

                                                           
اصول ارزشيابي  اصول تدوين برنامه درسي، اصول اجراي برنامه درسي)آموزش(، اصول زيرنظام برنامه درسي: اصول طراحي برنامه درسي، 30

باشد. مشاوره مي يي وبرنامه درسي، اصول ناظر به عوامل موثر درکيفيت زيرنظام، اصول زبان آموزش، اصول زمان آموزش، اصول راهنما

 .مباني نظري(385تاص375)ازص
لفه حفظ و ارتقا و اصول ؤسازي، اصول ملفه آمادهؤلفه جذب، اصول مؤاصول زيرنظام تربيت معلم و تامين منابع انساني: اصول کلي، اصول م 31

 مباني نظري تحول(393تا388لفه ارزشيابي )صؤم

32
ضرورت ، صيانـت از کيفيت تربيت ،ضمانت تأمين منابع ماليمين منابع مالي: ألفه تؤاصول م مين و تخصيص منابع مالي:أاصول زيرنظام ت 

گسـترش دامنه مشـارکت ، قانون اساسـي ٣٠تأميـن نيازهاي تربيتي افراد متناسـب با اصل (، ايجاد تحول در نقش دولت اسـلامي )حاکميت

پذيرش ، ه از سـازوکارهاي تخصيص منابع مالـي در برقراري عدالـت و ارتقاي کارايياسـتفاد: اصول مؤلفه تخصيص منابع مالي، هاي داوطلبانه

 ، برقراري رقابت سازنده در نظام تربيت رسمي مبناي تخصيص منابع يگيري برامنفعت( در تصميم-ن )تحليـل هزينهمنطق اقتصادي انديشـيد

مصرف، توليد اطلاعات مناسب براي  ويکردها در اجرا، تحول در نظارت برلفه مصرف منابع مالي: رعايت مباني نظري و رؤعمومي، اصول مو 

 (منابع نظري تحول بنيادين398تا396گذاري )صسياست
33

اصول )فاوا(، طات : اصول معماري و طراحي شهري، اصول استفاده از فناوري اطلاعات و ارتبافناوريتجهيزات و ، مين فضاأصول زيرنظام تا 

مباني نظري  406تا402)ص اصول مديريت فني مهندسي، اصول تأمين منابع مالي، مين لوازم، تجهيزات و فناوريأاصول ت، فناوري ساخت

هاي حاظ تاثيرات عميق فضاي مجازي و فناوري هاي نوينِ اين عرصه نظير هوش مصنوعي، بر ساحت، ل5کلان تحقق هدف در .تحول بنيادين(

 بويژه زيرنظام فضا و تجهيزات ضروري است.هاي اصلي تربيت و کاربست اين تاثيرات در زيرنظام
34
پيوستگي،  و  پويايي، استمرار هماهنگي، مشارکت و تعامل، اخلاق گرايي، نوآوري و ارزشيابي: تنوع وکثرت، وحدت و صول زيرنظام پژوهش وا 

 .مباني نظري سندتحول بنيادين(412تا410)ص جانبه نگريهمه
 جهاني انديشي نگري وبخشي اجتماعي، آيندهيي فرهنگي، انسجامراستاها: هممؤلفه اصول و 35
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ز حیات اي اجلوه پیشرفت محلي وکانون  اصلي تربیت،عامل به عنوان  مدرسه ارتقاي :8 کلان هدف

  ،36سطح تراز سند تحول بنیادین در طیبه

  37برابر تربیتي نصیب و عدالت بسطو  تامین  :9 کلان هدف

در پیشبرد اهداف  38موثر عوامل سهیم و جانبههمسو و همهمشارکت  سطحارتقاي  :01 کلان هدف

  عموميو  رسمي تربیت نظام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مشارکتي  -مداري، مدرسه محور توسعه محلي و اجتماع صالح، پاسخگو به نياز متربيان، سبک مديريتي تفويضيها: مدرسهمؤلفه اصول و 36

 در مدرسه،

  آموزش عدالت سازوکارهاي پوشش همگاني، ف پذيري درمباني نظري تحول(، انعطا 236ها: عدالت محوري تربيتي)ص لفهؤم اصول و 37
 در رسالت وکه  است پشتيباني عوامل اجتماعي متعددي متربيان ناگزير از مشارکت و طيف مربيان و تربيت افزون بر تعامل دو فرايند 38

ي اجتماعي به طور مستقيم، ارادي و عمدي ها و نهادهاسازمان برخي ازهستند.  در تحقق آن مسئول فرايند تربيت را دارند و ،موريت خودأم

شود. ثر نام برده ميؤم ها تحت عنوان عوامل سهيم وهمه اين از .گذارنددرجريان تربيت مداخله دارند و برخي بصورت غيرمستقيم تاثير مي

هاي مشترک نظام تربيت کارکردارکان سهيم و موثر نسبت به هم،  تعاملها: لفهؤ( اصول و م171تا168ظري تحول ص)برگرفته از مباني ن

 کمک به فرايند تربيت و موثر عمومي با عوامل سهيم و و رسمي
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 ششم فصل

  کلان راهبردهاي

 عملياتي تحقق اهداف رسيدن به مقصد و براي دارمسيرهاي جهتاساس اهداف کلان،  بر، اي کلانراهبرده

هدف  تحققبراي اقدامات  و همه امکانات سازماندهي ، هماهنگي وتا نحوه بکارگيريکشند را به تصوير مي

براي جايگاهي  وراهبردها متناظر با بيست و هشت هدف عملياتي تعيين شده  گردد. عيينتکلان مربوطه، 

 . هستند نيزراهکارها  عملياتي شدنتسهيل 

 راهبردها عبارتند از: 

  گوييو پاسخ سالاريشايسته رويکرد با تربيتي انراهبرو  انکارشناسعنوان  به انمدير نقشتقويت ( 1

 (1کلان هدف)

ـــعه( 2 ـــمند و راهبري مديريت توس ـــاس بر انههوش ـــتفاده از نگرآينده و راهبردي ريزيبرنامه اس  با اس

  (1)هدف کلانهاي اجتماعي و سکوهاي تربيتيموجود در بستر شبکه هاي آموزشيدادهکلان

کارکنان، تعاملات و  و همدلانه روابط منطقيمداري، اخلاقفرهنگ سازماني مبتني بر  نهادينه نمودن( 3

 (1تعهدات سازماني در حوزه ستاد و مدرسه )هدف کلان

 و يرسم تينظام ترب يهايريگميو تصم يسازميتصم ،يگذار استياها در ستوسعه کارکرد شور( 4

 (1)هدف کلانيمومع

جانبه همه مشارکت بر متکيگانه تربيتي و هاي ششمبتني بر ساحت درسي ريزيبرنامه نظامپيشبرد ( 5

 شأن حاکميتي حفظ تأکيد بر و 39کاهش تدريجي تمرکزبا  تربيت تمام سطوح در ثرمؤ و سهيم عوامل و ارکان

 (2کلان هدف) برنامه درسي منطبق با استانداردهاي مصوب

در دو  انساني هويت به نگرييکپارچهو  تلفيقي نگاه و مدرسه و تقويت عامليت و کنشگري يادگيرنده( 6

 (2کلان هدف) تربيتي هايساحت و ابعاد تمام در بوم فيزيکي و فضاي مجازي وزيست

 در آن پيامد و نظام برونداد سطح و محصول سطح در هاشايستگي تحقق) مدمحورپيا درسي برنامه توسعه( 7

 (2کلان هدف) (جامعه سطح

                                                           
گذاري، نظارت و پشتيباني از امر تربيت رسمي و عمومي برعهده دولت اسلامي و در نظام تربيت رسمي و عمومي مسئوليت اصلي سياست 39

اکم و نه فقط قوه مجريه( است به نحوي که در ايفاي اين مسئوليت سترگ با هاي مربوط به نظام سياسي حسازمان )همه نهادها و حاکميت

بنابراين  مباني نظري تحول بنيادين( 342آيد.)ص ها به شمار ميترين مسئوليت فرهنگي آنمهم توجه به شأن هدايتي حاکميت اسلامي

 ت و اقتدار حاکميت است. در اين سند در راستاي ثبا« تفويض اختيار» و « کاهش تدريجي تمرکز»رويکرد 
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مبتني بر آمايش سرزمين، هدايت تحصيلي  تحصيلي هايرشته ها ومتوازن شاخه وگسترش توسعه( 8

آموزان و رصد و شو استعدادهاي دان محلي، علائق هايموقعيت کشور، حال و آينده آموزان، نيازهايدانش

  (2)هدف کلان40 پايش مستمر آن

 رويکرد چندتأليفي با يادگيري هاي تربيت و بسته توليد و محوري کتاب جاي به محوريبرنامه تقويت( 9

 آموزشي، مواد و با کيفيت کتب توليدکنندگان براي توليد و هارسانه و هماهنگي باپذيرش نقش محوري معلم

 (2)هدف کلان 41تربيتي و آموزشي تتجهيزا و التحرير لوازم

هاي پيشرفت و ارتقا کيفيت در فرايند برگزاري آزمون «ارزشيابي براي يادگيري»سازي رويکرد ( نهادينه10

 (2)هدف کلانتحصيلي

 در درسي برنامه الگوي مقتضيات با «درتراز جمهوري اسلامي معلمان»اي  حرفه هايشايستگي انطباق( 11

 ريزيبرنامه فرآيند تکامل در هاآن مشارکت و هاتوانمندي ،ايحرفه هويتتعالي و  يجهان و ملي سطح در

 (3 کلان هدف)عمومي و تربيت رسمي نظام در درسي

 رسميتربيت  عرصه در آموزدانش با تعامل درمحوري معلم با رويکرد معلم و سنديت شايستگي مرجعيت (12

  (3)هدف کلان و عمومي

هاي نظام يکپارچه مديريت منابع انساني در بازه زماني برنامهپيشبرد ملي تربيت معلم و  استقرار نظام( 13

، نگهداشت، حفظ توانمندسازي، سازي،آماده استخدام،، جذب» فرايند در کارآمدي توسعه کشور و ارتقا

 (3در خور شأن معلمان و منابع انساني )هدف کلان و تأمين رفاه« شيابيارز و بازنشستگي

 منابع مولد و ايسرمايه دستگاه مثابه به عموميو  رسمي تربيت نظام مالي منابع تأمين درگشايش ( 14

 (4 کلان هدف) انساني

 (4 کلان هدف)و پرورشو مصارف بر اساس نيازهاي آموزش منابع تيريو مد يزينظام بودجه ر راهبري( 15

 معماري اصول رعايت و صالح مدرسه هاييويژگ براساس 42امکانات تربيتي و فضاها به بخشيهويت( 61

 (5 کلان هدف) اسلامي -ايراني

                                                           
توانمندسازي معلمان و حمايت از مدارس  ، بيني اسلامي، تقويت منزلت و بازتدوين متون دروسافزايش کيفيت و کارآمدي مبتني بر جهان 40

 باشد.مورد توجه مي« علوم انساني»
 مدنظر است. آموزان دانش در مناسب حجاب و عفاف حيا، فرهنگ هاي اسلامي به ويژه ترويج ارزش اولويت 41
هويت او، فرايند تربيت يک جريان پيوسته و درهم تنيده است و مفهوم تربيت، ترکيبي جامع و  براساس نگاه توحيدي به زندگي انسان و 42

منظم نيست. لذا به منظور ايجاد بافت وجه تفکيک « پرورش»و « آموزش»بين يکپارچه و داراي وحدت اعتباري است که درلواي اين نگاه، 

مباني نظري 235)برگرفته ازص  شود.نام برده مي« تربيتي»صورت توأم تحت عنوان پرورشي به -ازکليه رويدادهاي آموزشي درنگارش سند،

 تحول(
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تنظيم ، توسعه سکوهاي تعاملي تربيتي و ابزارهاي هوشمند صيانت شده با مشارکت بخش خصوصي( 17

آموزان هاي فضاي مجازي براي دانشمقررات در اين زمينه و تامين محيط مجازي سالم، مفيد و ايمن از آسيب

 (5)هدف کلان  در مدارس

  (6کلان هدف) کيفيتتضمين و ارزيابي نظارت، جامع نظام در کمي و کيفي هاي شاخص استانداردسازي (18

بنيان، هاي دانشاستفاده بهينه از شرکت ،پژوهـيآينده پردازي، نظريه نوآوري، و پژوهش ظرفيت وسعهت (19

 نگرآينده آفرين،تحول، کاربستي رويکرد با بومي تربيتي تجربيات مستنــدسازي و نهادها و مؤسسات مستقل

 (6 کلان هدف)، نگرانهکل و

فراگير  يسازمان، ملي امر يک مثابه به به عنوان يک امر حاکميتي و پرورشوآموزش جانبه بهتوجه همه (20

هدف المللي )نهاي بيارزيابيو  کشور آينده سرنوشت در آن نقش انگاريمهمو اثرگذار اجتماعي و فرهنگي و 

  (7کلان

 عرصه در هاآن از متأثر تغييرات و الملليبين هايسياست و راهبردها جهاني، موفق روندهاينگاه دقيق به ( 21

 (7 کلان هدف)تربيت رسمي و عمومي و حضور فعال در محافل علمي و پژوهشي داخل و خارج از کشور 

هاي سند تحول مبتني بر زيرنظام ايتربيت مدرسهاي هگسترش نقش عامليت مدرسه در تدوين برنامه (22

 در مدرسه هاي شناختي و عملي(هاي مختلف حيات انساني متربي)مهارتنگاه متوازن به جنبهبنيادين و 

 (8 کلان هدف)

 فردي، هايايســتگيش از ايمجموعـه کســبمدرسه و اجتماعـي - فرهنگي نقشيافته سازمان توسعه( 23

 (8 کلان هدف) عوامل سهيم و مؤثر مشارکتبا  آموزاندانش اجتماعي خانوادگي و 

فناورانه، شبکه ملي اطلاعات و شبکه پرسرعت فيبر نوري و تسهيل  با رويکرد خدمات توسعه عادلانه( 24

مناطق محروم و کم برخوردار  به ويژه در هاي اجتماعي بوميارتباط ميان خانواده و مربيان در بستر شبکه

 (9کلان )هدف 

عملکـرد نظـام تربيـت رسـمي و  سـنجش شـاخص نتريبــه مثابــه مهم عدالــت تربيتــيگسترش  (25

 (9)هدف کلان  عمومــي

ها در تحقق اهداف نظام تربيت افزايش مشارکت خانوادهدر تعهد به خانواده و  مناسب هايگذاريسياست (26

 (10)هدف کلانعمومي  و رسمي

 افزايش مشارکت  و جامعه به هاتصدي تفويض و ستاد گريتنظيم و حاکميتي نقش تقويت و توسعه( 27

 (10)هدف کلاندر نظام تربيت رسمي و عموميها ها و  سازمانرسانه

هاي بين بخشي با عوامل سهيم و هاي ترکيبي با توسعه همکاريو خلق ارزش هاراستايي مأموريتهم (28

 (10)هدف کلانآنان  و جلب مشارکت برديمؤثر به مثابه شرکاي راه
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 هفتم صلف

 راهکارها و عملیاتي اهداف

 1کلان هدف

 عمومي  و نظام تربیت رسمي در « تربیتي مدیریت و راهبري»فرایند  روزآوريبه ارتقا و

 1عملیاتي هدف

  راهبري و مدیریتدر نظام  و مدیریتي کارشناسي کیفیت مستمر بهسازي

 

 اسلامي اخلاق معيارهاي براساس سازماني فرهنــگ ســازيب مناس -1-1 راهکار

 حفظ کارآمدي، در آنان پيشگامي و سالاريشايسته براساس مختلف سطوح در مديران گزينش -1-2 راهکار

 عموميو  رسمي تربيت  نظام اهداف به باور و علمي انساني، الهي، هايارزش رعايت و

 در مؤثر و فعالتحکيم نقش الگويي، تربيت، نگهداشت،  دري لازم فراهم آوردن سازوکارها -1-3راهکار

و « تخصصي»، «اعتقادي، اخلاقي»هاي با تقويت شايستگي مدارس پرورشي( -)آموزشي تربيتى هاىبرنامه

 مديران« ايحرفه»

 به آنانبا تفويض اختيار لازم  مدارس مديران به 43ارکان مدرسهتربيتي کلان  مسئوليت واگذاري -1-4راهکار

 ارچوب مقررات هدرچ

 

 2 عملیاتي هدف

در عملکرد  اثربخشي کارآمدي وآن بر  تأثیر و يي مدیریتهاروش و هارویه کیفیت بهسازي

 مدیران

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

  خلاق، نوآور و کارآفرين مديران از معنوي و اديم حمايت و نوآوري خلاقيت، نظام استقرار -2-1 راهکار

 درآفريني اعتماد و تفويض اختيار، مشورت و تحول ،محوريبرنامه رويکردهاي کردنهادينهن -2-2 راهکار

 عموميو  رسمي تربيت  نظام مديريت مختلف سطوح

 اوري اطلاعاتگيري از علم مديريت فنو بهره هوشمند دولت جامع نظام استقرار -2-3 راهکار

 

 

 

                                                           
يکمين جلسه کميسيون معين شوراي عالي آموزش و پرورش به تاريخ  نامه اجرايي مدارس که در چهل ودرماده هشتم فصل دوم آئين 43

« آموزيمربيان و شوراي دانش مديرمدرسه، شوراي مدرسه، شوراي معلمان، انجمن اوليا و» به تصويب رسيده است ارکان مدرسه  5/10/1400

 باشند.مي
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 3عملیاتي هدف

تا ستاد  مدرسه سازمان از سطوح مختلف « دروني روابط» و «اداري ساختار»بازطراحيبهبود و 

  هازیرنظام به توجه با

 

  44غيرضروري هاي گريتصدي کاهش اجرايي و وتشکيلاتي  ،اداري ساختاراصلاح  سازي وچابک -3-1 راهکار

  45مدرسهساختار  سازمان و بازنگري و اصلاح -3-2 راهکار

و پرورش بين و مناسبات آموزش و بهبود روابطرويه، همسويي  وحدتطراحي سازوکار ايجاد  -3-3 راهکار

 صف و ستاد 

 و دور يو انقلاب يارزش کرديبا رو نظام تربيت رسمي و عموميدر  تيريثبات مد ايجاد شرايط -3-4 راهکار

 46هاي کلي ايجاد تحول(سياست 10)بند ياسيس يهايبنداز دسته اين فضانگهداشتن 

 

 4 عملیاتي هدف

 ايمدرسهشوراهاي درون ، منطقه واستان پرورشوآموزش شوراي فعالنقش  افزایش 

 

بازنگري قوانين و مقررات موجود در راستاي تقويت نقش شوراهاي آموزش و پرورش استان و  -4-1 راهکار

 منطقه متناسب با مقتضيات تربيتي

، معلمان شورايشوراي مدرسه، ) مدرسه درون شوراهاي مشارکت ميزان و کارآمدي افزايش -4-2 هکاررا

 اختياراتبرخي از  تفويض با مدرسه يتربيت  فرآيند در (يآموزدانش شوراي و مربيان، هيئت امنا انجمن اوليا و

 آنان به قانوني

 

 : 2کلان هدف

 «درسي و آموزشي ریزيبرنامه»کیفیت فرایند بهبود  وارتقا 

 

 5 عملیاتي هدف

  تربیتي گانهشش هايساحت با درســي و آموزشــي هايرنامهبانطباق  

 

 هاي تربيتي و هدف غائي تربيتبر اساس ساحت ملي درسيبرنامه در بازنگري -5-1 راهکار

 :بر تأکيد با درسي هاي برنامه و اجراي تدوين ،طراحيباز -5-2 راهکار

                                                           
 شود.وري و پيشرفت عملکرد سازمان ميدر پهنه فناوري اطلاعات و ارتباطات موجب ارتقا بهره« سازماندهي سکويي» مندي از رويکردبهره 44
 گيرد.مدنظر قرار ميتربيتي  هاىمجتمع مديريت رويکرد سنجي و شرايط،ريزان و بر حسب امکانسياست برنامه براساس 45
ايجاد تحول در نظام » هاي کليقانون اساسي سياست 110اي رهبر معظم انقلاب اسلامي در اجراي بند يک اصل حضرت آيت الله خامنه 46

 .بند دارد 13که با مجمع تشخيص مصلحت نظام تعيين شده است، ابلاغ کردند را که پس از مشورت« و پرورش کشورآموزش
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 اخلاقي تربيتي، هايجنبه توسعه و تربيتي -فرهنگي رويکرد تقويت ،توحيدي گراييفطرت يکردرو اصالت( الف

  محتوا توليد آموزان در دانش پايه هايشايستگي و

 رويکرد عنوان به تربيت  هايساحت تمام در ،اسلامي -ايراني زندگي سبک و آداب تقويت وتعميق تربيت ( ب

 هاي اسلامي با التزام به ارزش درسي هاي برنامه اجراي و تدوين طراحي، فرآيند در حاکم

  تربيت فرآيند سازي يکپارچه و محورگيشايست رويکرد حاکميت( ج

بوم در دو زيست 47درسي برنامه اهداف با متناسب آموزشي نوين هايفناوريو  تجهيزات از گيري بهره( د

 زشکالبدي و مجازي، بويژه توسعه استفاده از ابزارملي آمو

 )متناسب باجنسيتي هويت ويژه به آموزان دانشو نيازهاي خاص تربيتي  فردي هاي تفاوت نظرگرفتن در( ه

  هاي جغرافيايي محل زندگي آنانويژگي و پسران( هاي دختران وو نقش هاها، توانمندي، ويژگينيازها
 در جامعه  ويژه هاي سب شايستگيبراي ک ايشان آماده سازي آموزان ودانش پايه هاي شايستگي نهادينگي( و

 آموزان دانش هايويژگي و ها توانمنديبرنامه درسي با زمان آموزش،  محتواي سازي متناسب ز(

  : تحکيم ترويج و توسعه، ،تقويت رويکرد با درسي برنامه  ظرفيتغنابخشي به  -5-3 راهکار

 48قرآني فرهنگ توسعه منشور اساس بر قرآن با انس الف(

 مدرسه در جماعت نماز برپايي و نماز اقامه فرهنگ ب(

  49اخلاقي فضائل( ج

، عفاف، حجاب و پوشش مطابق با حيافرهنگ  سازيدروني و تعميق حفظ، ،فکري اقناع ،قلبي پذيرشد( 

 و هاي نظام تربيت رسميها و ظرفيتمتناسب با قابليت و تحصيلي هاي دوره تمام در 50شئونات اسلامي

  عمومي

ها و کانال ارتباطات، و اطلاعات ملي شبکه آموزشي، منابع درسي،هاي برنامه ظرفيت گسترش -5-4 راهکار

، اوقات اردوهاها، ها و کارگاهآزمايشگاه  ،هاکتابخانههاي اجتماعي بومي، هاي آموزشي و تربيتي در شبکهگروه

                                                           
تأکيد شده است که متربيان بايد از خلال برنامه درسي ضرورت نگاه « 403اصول استفاده از فناوري در مباني نظري تحول ص» دربخش  47

ازتجربه مستقيم، مشاهده و تماس با طبيعت محروم نشوند و پرورش اي باشد که متربيان انتقادي به اطلاعات را دريابند. توسعه فاوا به گونه

تأثير فضاي مجازي بر ابعاد جسمي، ذهني، شناختي، عاطفي، بدني، رواني،  بايستراستا ميدر اين  روحيه اجتماعي آنان به مخاطره نيفتد.

جازي در بوجودآمدن نصاب جديد در تقواي ديني نيز موزان رصد شود. توجه عميق به تأثيرفضاي مآاجتماعي و همچنين سبک زندگي دانش

 مهم است. 

 
شوراي عالي انقلاب فرهنگي 22/2/1388مورخ  643 عترت در جلسه منشور توسعه فرهنگ قراني براي دستيابي جامعه متمسک به قران و 48

 مفاهيم ابتدايي، دوره در خواني روان و روخواني )مهارت هاي تحصيليبه تصويب رسيد. تقويت انس با قرآن در بستر اهداف درس قرآن در دوره

 شود.دوم( محقق مي متوسطه در قرآني معارف و اول متوسطه دوره در قرآن کليدي
 محافل، در آموزاندانش مشارکت و فعال حضور وفيات، و اعياد در انگيز نشاط و بخش آگاهي مراسم برگزاري الله، ايام فرصت از استفاده 49

 بخشتعالي و درست انتخابگرى دارى،خويشتن مهارت و الهى تقواى عميقت موجب توسل و دعا با انس تقويت و مذهبي اماکن و مجالس

 باشد.، در راستاي تحکيم فضائل اخلاقي ميآموزان دانش مستمر
 آموزان دانش و مربيان براي انياير –و ارائه الگوي لباس و پوشش مناسب، متنوع، زيبا، بانشاط و آراسته مبتني بر فرهنگ اسلامي  يطراح 50

 .کنديمهم کمک م ناي انجام به ايراني – اسلامي هويت تقويت راستاي در دختر و پسر
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 تقويت براي مذهبي هاي کانون و در مساجد ويژه به مدرسه برون و 51درون هاي فعاليت و آموزانفراغت دانش

 در عقلاني و روايي قرآني، رويکرد با انتظار و معاد، ولايت ،توحيد به اعتقاد الهي، معارف به باور و معرفت

  آموزان دانش

 و معروف به امر تبري، و تولي شهادت، و ايثار مداري، ولايت سازي فرهنگ نهادينه ترويج و -5-5 راهکار 

( الشريف فرجه و تعالي الله عجل) مهدوي عدل دولت سازي استقرارزمينه» جهادي، انتظار حيهرو منکر، از نهي

  هاي علميهگيري از ظرفيت حوزهبا تأکيد بر بهره

 رعايت با درسي، برنامه( تجويزي نيمه) انتخابي بخش ارچوبهچ در خارجي زبان آموزش ارائه -5-6راهکار

  سلاميا -ايراني هويت تقويت و تثبيت اصل

 هاي مهارت گسترش ،توليد و تعاونسازي فهم زمينه و آموزاندانش بهل مشاغو  حرف معرفي -5-7 راهکار

  هاويژه هنرستانبه تحصيلي هاي دوره همه در آموزش مهارتي و بومي محلي جامعه نياز و بومزيست بر مبتني

 خودباوري و اجتماعــي، وحدت نسجــاما دوستي، وطن حس وفاداري و ويتقتايجاد سازوکار  -5-8 راهکار

 تاريخي، هاي ارزش برحفظ تأکيد با معلمان و آموزان دانش در اسلامي -ايراني  افتخارآميز هويت احياي و ملي

  ملي مسائل حل به توجه و اسلامي -ايراني  تمدني ميراث

 و52«نرم ييگرا صصتخ» اصل چارچــوب در متوسطهدوم   دوره درسي برنامه بازطراحي -5-9 راهکار

 به( عام) اي خوشه مهارت آموزشِ و مهارتتک عمومي آموزش کارآفريني، شايستگي سمت به چرخش

  آموزان دانش

با برنامه درسي  شامل تفکر  يمطالب فناورمناسب و هوشمندانه بهم تنيدگي ايجاد شرايط  -5-10 راهکار

العمر رويکرد بهبود يادگيري مادام با دگيري در سکوهاسامان دادن به محتواي ياو  فضاي مجازيسواد ، رايانشي

 ايو بالا بردن سطح تربيت رسانه

، ترويج خودمراقبتيمحور، ، مداخلات سلامتهاها و ناهنجارياز بيماري آموزش پيشگيري -5-11 راهکار

 محيط با عاملت در آموزان دانش جسمي بنيه تقويت وافزايش آمادگي دفاعي  ،سبک زندگي سالم ،خودامدادي

  آوري تاب ظرفيت افزايش و روان بهداشت به تسهيل دستيابي و زيست

ـــاس پيراموني هايپديده با آموزاندانش تعامل هايزمينه آوردنفراهم -5-12 راهکار يباييز ادراک براس

  هنري آثار و هاموقعيت خلق و اي، نگاه آيهشناسي

 

 

 

                                                           
 شوراي فرهنگي، و علمي هايکانون آموزي،دانش بسيج: قبيل از قانوني و رسمي هايتشکل در آموزاندانش فعال حضور براي بستــرسازي 51

آموزان جهت ورداوطلبانه دانش)حض جهادي هايگروه هاي ورزشي،، انجمنآموزان، سفيران سلامتدانش اسلامي انجمن و آموزيدانش

 ها و ...، جشنوارهبرخوردار(رساني به مناطق کمکمک
 آموزانشدانيق علا و خصوصيات به توجه بدون درسي هايبرنامه از طرفداري يعني گراييعام نگاه دو بين تلفيق نرم گراييتخصص رويکرد 52

 در نظري و شغلي فني، گانهسه هايدرحيطه اختصاصي هايگيريجهت داراي درسي هايبرنامه از طرفداري يعني گراييتخصص نگاه و

 باشد.مي درسي هايبرنامه
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 6 عملیاتي هدف

 تعاملي  با رویکرد یادگیري بسترهاي و اهروش کیفیت در  افزایش

 

 در فرايند تربيت ( مجازي و حضوري) ترکيبيروش  ايجاد بسترهاي مناسب در استفاده از -6-1 راهکار

 کلان سطح از( اختياري و انتخابي -الزامي) چندوجهي درسي برنامه اجراي و تدوين طراحي، -6-2 راهکار

 يازهاي متربيانبا توجه به آمايش سرزمين و ن خرد تا

 معرفي به آموزانويژه دانش آموزشي هاي برنامه از درصد 20 حداکثر و 10 حداقل اختصاص -6-3 راهکار

 ويژه بهارچوب کارآمدي هويت ملي هدرچ ها استان جغرافيايي هايويژگي و رسوم و آيين هنرها، ها،حرفه

 آنان  اسلامي -ايرانيو تقويت هويت ت استانداردهاي تضمين کيفي رعايت با عشايري و روستايي مناطق

 و نيازها ها،ويژگي» موضوع با آموزاندانش آشنايي ويژه آموزشي محتوايايجاد سازوکار توليد  -6-4 راهکار

   «خانواده وظايف

  ،هاي يادگيرياستفاده مناسب از زبان هنر، رسانه در فعال يادگيريراهبردهاي ترويج  اشاعه و -6-5 راهکار

 فناوري نوينو  تربيتيفزارهاي کارا

 با متناسبها و هنرستان متوسطه دوم دوره تحصيلي هايرشته توسعه هايسياست در بازنگري -6-6 راهکار

 کشور پيشرفت و تعالي هايبرنامه

 نيازهاي و اهداف آموزان، دانش هاي ويژگي و رشد مراحل تربيتي با موضوعات سازي متناسب -6-7 راهکار

 جامعه و عموميو  رسمي بيتتر نظام

 انعطاف رعايت با ،مدارس در آموزش زمان مديريت و 53هاي آموزشيدوره ساختاردر  بازنگري -6-8 راهکار

 سازيبهينه بر تأکيد با تحصيلي سال تقويم ساماندهي در جغرافيايي هايويژگي تحولات محيطي و به توجه و

 هفته طول درو روزهاي تعطيل  آموزشي روزهاي

اختصاص ساعات و تدريس ساعات)معلمان در مدرسه  وقتتمام حضور براي ايجاد سازوکارلازم -6-9 راهکار

 آنان خدمتمناسب  جبران و (مدرسه در مرتبط تربيتي هايفعاليت ساير به يافته

 

 7عملیاتي هدف

ازهاي نیو  علایق، با استعداد متناسب تربیتي هايفرصت و خدماتکیفیت و تنوع در افزایش 

  جامعه مصالحو  آموزاندانش

 

جسمي،  شخصيتي، هايويژگي با متناسب ،منعطف درسي هايبرنامه و اجراي تدوين، طراحي -7-1 راهکار

  محيطي شرايطو  آموزاندانش گوناگون استعدادهايذهني، 

                                                           
 پذيردانجام مي فرهنگى انقلاب عالى شوراى مصوبه با آموزشي هايدوره ساختار بازنگري و اصلاحگيري کلان، درصورت نياز و تصميم 53
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ظام جامع ن»  سند براساس 54هاي تحصيليمشاوره در همه دوره ارائه خدمات راهنمايي و -7-2 راهکار

 « مشاوره راهنمايي و

 اسلامي، مباني اساس بر هاي اجتماعيو مراقبت تربيتي مشاوره و راهنمايي نظام استقرار -7-3 راهکار

 تحصيلي هايدوره تمام در وظايف ايفاي در متخصص مشاوران ارگيريکب ،زمينه اين در معلمان نقش افزايش

 به آموزاندانش تحصيلي هدايت وتربيتي  –رشدي  ستعداديابيا جامع نظام استقرار و طراحي -7-4 راهکار

  کشور آينده و حال نياز موردو مشاغل  هارشتهها، مهارت سوي

 هايدوره هاي درسي همهدر برنامه آموزيمهارت و کارآفريني جامع برنامه اجراي و طراحي -7-5 راهکار

  تحصيلي

 ابتدايي اول دوره معلمان سازماندهي در 55«يدور» نظام از استفاده و استقرار-7-6 راهکار

 

 8 عملیاتي دفه

 56مشترک هویت اولویت باآموزان دانش هویت مختلف هايلایه اعتلاي

 

، جنسيتي هويت اقتضائات رعايتبا هاي درسي طراحي، تدوين، اجرا و ارزشيابي برنامه -8-1 راهکار

 نآنا مشترک هويت و آموزاندانشهاي دوران بلوغ ويژگي

بروز بينش، باور، »و « آموزان با موقعيت خود و ديگراندانشدرک و مواجهه » ايجاد زمينه -8-2 راهکار

بومي و محلي، قومي،  اجتماعي، هايويژگيمتناسب با ، «گرايش، توانايي و قابليت خود در موقعيت هاي جديد

  ديني، مذهبي، فرهنگي، خانوادگي و جنسيتي

 درسي هاي برنامه در اسلامي -ايراني تمدنو فرهنگي  فني ي، دهاي علمدستاورارائه  -8-3راهکار

 

 9عملیاتي هدف

 عمومي و نظام تربیت رسمي در یادگیري هايو موقعیت هامحیطکیفیت و تنوع در افزایش 

 

استفاده از   درنهادها  و هادستگاه ساير و جامعه با عموميو  رسمي تربيت  نظام بسط تعامل -9-1 راهکار

 محورمسئله و تلفيقي ظرفيت آنان در طراحي و اجراي برنامه درسي با رويکرد
                                                           

اخلاقي متناسب و افزايش سلامت رواني و  هاي ديني وآموزش، ارائه مشاوره ، آموزان در سنين بلوغشرايط روحي دانش توجه کافي به 54

 مورد تأکيد است. ايشان جسمي

 .ابتدايي سوم تا اول هايپايه در آموزاندانش با معلم همراهي از است عبارت دوري نظام 55

عمومي عبارت است از:  تکوين وتعالي هويت مشترک )انساني، ايراني، اسلامي( متربيان همراه با توجه به وجوه اختصاصي  تربيت هدف کلي 56

هويت فردي و غيرمشترک )بومي و محلي، انقلابي، قومي، ديني، مذهبي و فرهنگي، خانوادگي و به ويژه جنسيتي( ايشان به صورتي يکپارچه 

گيرد.)ص هاي لازم صورت ميجامعه صالح و اعتلاي مدوام آن براساس نظام معيار اسلامي که  از طريق کسب شايستگي گيريشکلدر راستاي 

آموزان زيرساخت انسجام اجتماعي و اسلامي در دانش -ديگر سو اعتلا و احياي هويت افتخارآميز ايراني از مباني نظري تحول بنيادين(. 266

 باشد. وحدت ملي مي
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 مدارس اثربخش تعامل برقراري و57 هاي متنوع يادگيريو موقعيت هامحيط از ايشبکه ايجاد  -9-2 راهکار

 هادستگاه ساير همکاري با مدرسه محيط سازيغني اصل رعايت با ،هاو موقعيت هامحيط اين با

 وزارت به وابسته آزاد هايوزشگاهآم و مؤسسات هاىفعاليت بر مديريت و ساماندهي -9-3 رراهکا

 تحولي هاىبرنامه و اهداف با همسو هاآن آموزشى هاىبرنامه محتواى بازتوليد و بازنگري پرورش،وآموزش

  هاآن عملکرد بر مستمر ارزيابى و نظارت و نظام تربيت رسمي و عمومي

 

 10 يعملیات هدف

 « آموزانرفت تحصیلي و تربیتي دانشپیش ارزشیابي نظام» بهسازي

 

 براي دوره هر عملکردي استانداردهاي براساس محــورنتيجه ارزشيابي نظام اجراي و طراحي -10-1 راهکار 

 يهاپايه در درسي هايبرنامه عملکردي استانداردهاي براساس فرآيندمحور ارزشيابي و تحصيلي دوره از گذر

 تحصيلي مختلف

آموزان هاي ارزشيابي پيشرفت تحصيلي و تربيتي دانشسامانه و روزآمدسازي استقرار ،طراحي -10-2 راهکار

 هاي نوين با استفاده از فناوري

طراحـي و اجـراي سـنجش ملـي براسـاس برنامـه درسـي ملـي و مرجعيـت يافتـن آن » -10-3راهکار 

 «ن، معلمـان، مـدارس و کتـب درسـيآمـوزابـراي ارزيابـي دانش

 

 3کلان هدف

 «معلم تربیتِ»فرایند  بهسازي و «انسانيمنابع»جانبه همه يارتقا

 

 11عملیاتي هدف

 معلم الگویي نقش بر تأکید با انساني منابع فرهنگي اجتماعي و منزلت ، ايحرفه جایگاه اعتلاي

 

بر اساس رويکرد حاکم بر اسناد  اداري و مالي امي،استخد موجود مقررات و قوانين اصلاح -11-1 راهکار

 هاي توسعه کشورو منطبق با برنامهربط ذي هايدستگاه مشارکت با بالادستي و تحولي

 انساني منابع ايحرفه -شغلي بالندگي الگوي اجراي و طراحي -11-2 راهکار

                                                           
 و علوم تخصصي هايموزه و هانمايشگاه عمومي، هايکتابخــانه فرهنــگ، هايخانه ها،اردوگاه سراها،پژوهش فناوري، و علم هايخانه  57

آموزان با هاي چندحسي براي دانشاتاقو تندرستي،  ورزشيهاي هاي سلامت، کانونپايگاه ،مساجدها، کارآفريني، آزمايشگاه مراکز ،فناوري

هاي انديشکده اي و مجازي، سکوها،هاي شبکهمحيطفضاي سبز، نمازخانه، کانون پرورش فکري، ،هاي آموزشي و ورزشيمجتمع ،يژهنيازهاي و

 سازند. ايجادبخش، پويا و بالنده مياي از محيط يادگيري را با رويکرد تعاليمشابه با ايجاد زمينه تغيير و نوآوري، شبکه مراکز ساير مجازي و

 آموزشي محتواي ترکردنعينيشرايط  و آموزاندانش ترفزونا تجربه و مشاهده زمينه هاشهرستان از يک هر در فناوري و علم مايشگاهن و موزه

 .آورددرسي را فراهم مي کتب



 

35 
 

 بـا تاکيـد بـر ،ايحرفـه و تخصصـي عمـومي، هـايصـلاحيت سنـــجش نظـــام استقــرار -11-3 راهکار

ــيعلمــي، هاي ايســتگيش ــادي، انقلاب ــي، اعتق ــود  ومعلمــان  و دانشــجو معلمــان  اخلاق ــدبهب ــه فراين رتب

 آنان در شغلي ارتقاي انگيزه تقويت رويکرد با بندي

 به ناظر هايگيريتصميم و هاسازيتصميم در معلمان نمايندگان مشارکت زمينه کردنفراهم -11-4 راهکار

سياست ساختارهاي در آنان تخصصي اظهارنظر و کنشگري حق و شأن شناختن رسميت به و معلمي زهحو

 «سازمان نظام معلمي»اندازي تأسيس و راه جمله از پرورشوآموزش گذاري

 مقام پاسداشت و تکريم در عمومي سازيفرهنگ و اجتماعي هايفرصت و امکانات کارگيريبه -11-5 رراهکا

 ملي رسانه ويژهبه فرهنگي نهادهاي ساير ظرفيت از استفاده بر کيدتأ با معلم

 فرهنگيان بازنشستگي خاص نظام استقرار و بازطراحي -11-6 رراهکا

 نخبگان مفيد تجارب دانش و از ترفزون منديبهره و لازم در ثبت تجربيات ايجاد سازوکارهاي -11 -7راهکار 

 نظام تربيت رسمي و عمومي پيشکسوتان و

 

 12 عملیاتي هدف

 معلم کشور ِتربیت نظام یفیتکافزایش 

 

اي معلمان متناسب تخصصي و حرفه اصلاح فرايند توانمندسازي و بازآموزي مستمر بازنگري و -12-1 راهکار

ايجاد شرايط تحصيلات تکميلي معلمان متناسب  و  هاتأمين و تربيت هنرآموز هنرستان، بندي آنانبا نظام رتبه

 نياز نظام تربيت رسمي و عموميبندي و هرتببا 

 ،تلفيقي رويکرد با هاي درسيسرفصلو  درسي هايبرنامه در ايجاد انعطافو  اصلاح، بازنگري -12-2 راهکار

سب با تحولات محيطي شي در روشکيفيت، متنا تجهيزات و امکانات تربيتي و رفاهي،  تدريس، هاي نوينبخ

 وپرورشهاي وابسته به وزارت آموزشخبره در دانشگاه فرايند انتخاب اساتيد و مدرسان

 و مدارس با ايشان مستمر تعامل ،معلمان دانشجو کارآموزيهاي کارورزي و تقويت دوره -12-3 راهکار

حرفه تربيتو  تربيتي هايمحيط و درس کلاس از واقعي تجربيات کسب امکان و پژوهشي و علمي نهادهاي

 انگيزه در يادگيري مداومش دانشجومعلمان با افزاياي 

 دبير تربيت و فرهنگيان هايدانشگاه مديريت با علميه هايحوزه و برتر هايدانشگاه مشارکت -12-4 راهکار

 حفظ کرامت اي و ديني وحرفه، تربيت تخصصي، معلمي به ورود مسير به بخشيتنوعدر  رجايي شهيد فني

 دانشجومعلمان

 و تجارب تبادل پژوهشگري، زمينه علمي معلمان درهاي فزايش توانمنديايجاد سازوکار ا -12-5 راهکار

بوم دو زيستدر  تربيت نسل جديد مربيان با دانش و مهارتملي و بين المللي و  ،محلي سطح در دستاوردها

  کالبدي و مجازي
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هاي عمومي، گيشايست داراي  انساني نيروي کارگيريب ضوابط و مقررات  اصلاحو بازنگري  -12-6 راهکار

 و پوشش عفاف ،حجاب حيا،اخلاقي،  هاي ديني وبه رعايت ارزش عامل و متعهدمتدين،  ،ايتخصصي و حرفه

 آموزشي و اداري مراکز در مناسب

 اخلاقي، ديني،علمي،  هايصلاحيت از برخوردار و برتر هاياستعداد و جذب ترغيبشناسايي،  - 12-7راهکار

  در دوره تحصيلات تکميلي معلم تربيت هايرشتهب انتخا در شخصيتي و انقلابي

 مؤثر در مشارکت هاي معلمانتوانمندي اي و ارتقايحرفه هويت تقويت سازوکارهاي تمهيد -12-8راهکار

 درسي ريزيبرنامه فرآيند بهسازي آنان در

 

 13 عملیاتي هدف

 آنانمنزلت و  شأن خورافزایش رفاه و رضایتمندي فرهنگیان در

  

 پرورش،وآموزش صف تا ستاد وزارت ارکنانک  پرداخت و دستمزد حقوق، نظام طراحيباز -13-1 رراهکا

 پژوهشي و آموزشيها و مؤسسات علمي، اعضا هيئت علمي و کارکنان دانشگاه دستمزد و حقوق با همسان

  کشور

 و خدمات مناسب دهيسامان برقراري الگوي جبران خدمات و  ها،پرداخت نظام سازيهينهب -13-2 راهکار 

 عملکرد ها،شايستگي تخصص، بر مبتني انسانيمنابع در خدمت مطلوب انگيزه ايجاد رويکرد با رفاهي امکانات

 تربيتي خدمات کيفيت و رقابتي

 دوره در کارآمدمنابع انساني  نگهداشت و جذب براي مناسب امتيازات و تسهيلات آوردنفراهم -13-3 راهکار

 ابتداييآموزش  يزيربناي و تخصصي

 

 4 کلان هدف
 ورانه بهره و بهینه مصرف و عادلانه و هدفمند تخصیص پایدار، و کافي مالي منابع تأمین

 

 14 عملیاتي هدف

 عموميو  رسمي تربیت  نظام کیفي و کمي نیازهاي با متناسب متنوع مالي منابع افزایش

 داخلي ناخالص توليد از درصد 5 حداقل يزانم به پرورش و آموزش اعتبارات سهم افزايش  -14-1 اهکارر

(GDP) 

 غيردولتي و دولتي مالي منابع به بخشيتنوع سازوکارهاي طراحي -14-2 راهکار

متناسب  عمومي و نظام تربيت رسمي جاري بودجه در غيرپرسنلي هايهزينه سهم افزايش -14-3 راهکار

 هابا اهداف و مأموريت
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  15هدف عملیاتي

 هاآنمدیریت بهینه  و «مصارف»، «منابعتخصیص »در کیفیت ارتقا

  

  عملياتي ريزيبودجه نظام استقرارو  طراحي -15-1 راهکار
از منابع صحيح و اصولي استفاده مصرف و  استانداردهاي طراحي، مالي عملکرد سازيشفاف -15-2 راهکار

 تبذير و اسراف از پيشگيري با فيزيکي و مادي

 بخشي به آموزش ابتدايي در تأمين و تخصيص منابعاولويت -15-3راهکار

 

 5 کلان هدف

 سایر و مدارس کالبدي و مجازي زیست بوم در دو فناوري و تجهیزات، فضاروزآوري و به بهسازي

 یادگیري هاي محیط

 

 16عملیاتي هدف

 بامتناسب  هاتجهیز هنرستان، )آموزشي و پرورشي(تربیتي فضاهايبهبود و استانداردسازي 

 فرهنگ اقتضائات هر منطقه و فرهنگي و جغرافیایيشرایط  ،آموزاندانش نیازهايو  هاویژگي

 اسلامي - ایراني

 

 استانداردهاي درسي، برنامه اقتضائات با و بازسازي فضاهاي تربيتي متناسب  ساخت، طراحي -16-1 راهکار 

با استفاده اسلامي  -ايراني  معماري الگوي و شهرسازي اصول جغرافيايي، هايويژگي جمعيتي، تحولات تربيتي،

 معماري و طراحي در و توجه ويژه به نقش محوري نمازخانه هاي نوينفناوري، هاي تجديدپذير از انرژي

 اسلامي

 نيازهاىو  جنسيتى هاى تفاوت بامدارس   تربيتى و آموزشى فيزيکي، فضاهاى سازى متناسب -16-2 راهکار

 رعايت و پوشش و عفاف ايماني، فرهنگ سازى نهادينه الزامات آوردن فراهم بر دتأکي و آموزاندانش ويژه

 محيط در محرميت احکام

 و سرزميني آمايش اساس بر و فضاهاي تربيتي مدارس بازتخصيص و يابيمکان امنظ استقرار -16-3 رراهکا

 (آينده سال 25 به ناظر) جمعيتي تحولات
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 17عملیاتي هدف

 58آفرینتحول هايفناوري آموزش و ابزار ملي از هوشمندانهبرداري رهسطح به ارتقاي

 

 نوين هايفناوري از هوشمندانه و بهينه برداريبهره در تجهيزاتي و فني هايزيرساخت ايجاد -17-1 راهکار

 و معلمان دسترسي تسهيل و آموزشي مناطق بين ديجيتالي شکاف پرکردن اولويت با مصنوعي هوش مانند

 به آن آموزاندانش

سو با برنامه و تجهيزات تربيتي الکترونيکي هم محتوا کارگيريبه و توليد  راهبري و نظارت بر -17-2 راهکار

 بخش مشارکت با مدارس و آموزاندانش نيازهاي با متناسب  ،ايبا استفاده از ظرفيت چند رسانه ، درسي ملي

  غيردولتي و دولتي

دانش معلمان، ويژه تربيتي هايبرنامه در مجازي و غيرحضوري هايآموزش يتظرف بکارگيري -17-3 راهکار

  تربيتي اصول رعايت با کشور از خارج ايراني هايخانواده و ، والدين آموزان

 براي لازم اطلاعاتي هاي زيرساخت ساختن فراهم و تحول سند اجراي فناوري پيوست تدوين -17-4 راهکار

  ارزيابي يکپارچه سامانه استقرار با مربوط هاي شاخص پايش

هاي آموزشي به منظور ترسيم نيمرخ جامع هاي پردازش و تحليل کلان دادهاجراي پروژه -17-5 راهکار

و وزارت آموزشو راهبري کلان  ريزياطلاعات آموزشي، تربيتي، فرهنگي و اجتماعي مورد نياز براي برنامه

 پرورش

مندي از تأثير آن در دسترسي رايگان به مواد و بهره 59ملي آموزش ابزار استفاده بهينه از -17-6راهکار  

پشتيبان )فيلم، عکس، صوت، انيميشن،  تربيتيقطعات ارائه  ،کتاب الکترونيکيادگيري فناورانه با ، آموزشي

 و ... اوقات فراغتسازي جازي، متون غني سازي، مسئله،...(، بهينهم هايمونآز

                                                           
سا 58 ست جديد با مبنا قراردادن ان سپهر و محل زي ست و به عنوان يک رايا  ضوري و تابع آن ا ضاي ح ضاي مجازي در امتداد ف ن، به منزله ف

آموز ارتباط بگيرد و در مرزهاي نظام تربيت دهد تا با دانشاجتماع انساني دربستر فناوري اطلاعات و ارتباطات شکل گرفته و به معلم ابزار مي

شد. فناوري سالم، مفيد و ايمن با ساني درنظام تربيت رسمي و عمومي آمبا همه بخش رسمي و عمومي بايد  ست. هاي زندگي منابع ان يخته ا

ديجيتال است که انواعي از آن عبارتند  دنيايهاي امروز از ويژگي...« محوري، الگوريتم محوري، اکوسيستم محوري و نوآوري محوري، داده»

ــتم ــيس ــي و پردازش اطلاعات س ــمند)از: فناوري رايانش ــي هوش ــي)(، رباتITSهاي آموزش (، واقعيت VR(، واقعيت مجازي)TRهاي آموزش

(، CHAT BOTS(، گفتگوهاي ديجيتالي)ALSهاي يادگيري انطباقي)(، سيستمHCI(، تعامل انسان و رايانه )AI(، هوش مصنوعي)ARافزوده)

شي مبتني برگفتگو) ستم آموز شمند)DBTSسي شي هو ستم آموز سي  ،)ITS(شگري سازهاي (، هماهنگELE(، محيط يادگيري از طريق کاو

ـــبکه يادگيري) (، POKEMON GO(، پوگمون گو)KINECT(، کينکت)BOOT CAMP(، بوت کمپ)HACKATONها)(، هکاتونLNOش

 فرم ها و ...(، پلتGPSاسکايپ، ايمو، گيميفيکيشن )بازي سازي(، رايانش ابري، بلاکچين، جي پي اس)
ش آموزان در دوران تبلت ويژه و مناسب سازي شده اي است که براي ارتقاي سطح يادگيري و تربيت دانرايانه و يا  ،ابزار ملي آموزش 59

هاي هاي برتر، فعاليت در گروهتدريستوان به استفاده از ازکارکردهاي مؤثر ابزارملي آموزش مي تحصيل مورد استفاده ايشان قرار مي گيرد.

ئه براي عموم ريزي و مشاوره اي در سراسر کشور، برهم زدن چرخه انفعالي آموزش، ايجاد فرصت اراگيري، دريافت خدمات تخصصي برنامهياد

، حمايت از توليدات استاندارد، حذف توليدات آموزشي )معکوس(دانش آموزان، استقبال از فناوري آينده، فراهم کردن فرصت يادگيري وارون

 و ... اشاره کرد. آسيب زا، استقبال از آينده
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 6کلان هدف

کیفیت نظام تربیت پیوسته تضمین  در «ارزشیابي و سنجش»و  «پژوهش»فرایند  روزآوريهبارتقا و 

 رسمي و عمومي

 

 18عملیاتي هدف

 تربیت نظام دردروندادها، فرایندها و بروندادها  کیفیت ، تضمینسنجش و ارزشیابي فرایند بهبود

 عموميو  رسمي

 

 شاخص تدوين پرورش،وآموزش مؤسسات و مدارس دعملکر ارزيابي نظام طراحي و استقرار -18-1 راهکار

 و جويانهتعاليرقابت منطقي،  هايانگيزه تقويت وسازي عملکرد شفافو  بخشيکيفيت، کيفيکمي و هاي

 آنان بين علمي

 آن و اجراي مستمر  هدفمند به شيوه علمياستقرار نظام ارزشيابي منابع انساني  -18-2 راهکار

 رسمي تربيت  نظام عملکرد مستمر ارزشيابي و سنجش براي مناسب ساختار و زوکارسا ايجاد -18-3 راهکار

  عموميو 

 

 19عملیاتي هدف

 هاداده پردازش و تولید و بومي تربیتي تجربیات مستندسازي نوآوري، و پژوهش ظرفیت افزایش

  اثربخش و معتبر جانبه،همه هايیافته و

 

 اشاعه، ،پژوهش ارزشيابي، ،هاي حال و آيندهاحصا مسائل و چالش، يابيمسئله نظام ايجاد -19-1راهکار 

تصميم و گذاريسياست فرآيند به بخشيکيفيت، در راستاي پژوهش نتايج مستندسازي و کاربست حمايت،

 ملي مدرسه  تا سطح سطح از گيري

و  رسمي تربيت نظام رساختا درون در بانک اطلاعاتي و فراگير و فعال پژوهشي شبکه ايجاد -19-2 راهکار

تضمين دسترسي کليه عاملان و ذي نفعان به اطلاعات و و  علم دادهو  هاي نوينفناوري از استفاده با عمومي

 گرايي و نوآوريرويکرد مشارکت، اخلاق با هاي آگاهانهگيرير براي تصميمهاي معتبتحليل

درتمامي   موجود هايظرفيت از بهينه برداريبهره فرهنگ تفکر و پژوهش با نهادينه سازي -19-3 راهکار

و حمايت از پژوهشگران فعال و  نياز مورد پژوهشگر و تربيت تأمين و عمومي و رسمي تربيت نظامسطوح 

 مجرب

 پژوهانهآينده هايبرنامه و اجراي تدوين ر ونگآينده راهبردي مطالعات انجام -19-4 راهکار
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تربيتي  هاينوآوري و موفق هايطرح معلمان پژوهشگر،پژوهشگران،  از معنوي و مادي حمايت -19-5 راهکار

 و داخل در پژوهشي هاييافته انتشار و مستندسازي، پژوهشي اهداف و موضوعات هدايت کاربردي، و بومي

  کشور از خارج

 رسمي يتترب  نظام در نوآوري و جديد هاييافتهکاربست پردازي، هاي نظريهکرسياز حمايت  -19-6راهکار

  پژوهشي و علمي مراکز و هادانشگاه حوزه علميه همکاري با عموميو 

 پژوهشي و خدماتي -علمي مراکز با عموميو  رسمي تربيت  نظام يافتهسازمان ارتباط ايجاد -19-7راهکار 

 ايمنطقه و ملي سطح در

 

 7 کلان هدف

 المللي نظام تربیت رسمي و عموميارتقاي جایگاه ملي و بین

 

 20 عملیاتي هدف

اي، بین منطقه سطح هاي کیفیت جهاني، درنظام تربیت رسمي و عمومي در ارزیابي  ارتقا جایگاه

 المللي و جهان اسلام و معرفي الگوي مطلوب

 

بين و اسلام جهان منطقه، سطح درعمومي  و تربيت رسمي نظــام تحــولات رصــدکــردن - 20-1 راهکار

 شده  سازيبوميو  تجربيات  مفيد هاييافته مندي ازبهره، الملل

 در الملليبين مدارس ويژه ايرانجمهوري اسلامي  المللبين آموزش نظام استقــرار و تدوين -20-2راهکار 

 و تقويت مدارس خارج از کشور کشور از خارج و داخل

تجربيات  استفاده از از کشور باکيفيت بخشي به بنيه علمي منابع انساني مدارس داخل و خارج  -20-3 راهکار 

 جهاني

 

 21عملیاتي هدف

 و منطقه کشورهاي بر تأکید با الملليبین يرویدادها در هاي اثرگذارتعاملات و کنش گسترش

 اسلام جهان

 

در مجامع بين  سازيتصميم جريان در اثرگذاري و تربيتيي دستاوردها انتشار وتبادل تجارب  -21-1 راهکار

 هاي کشوربا مشارکت و همسويي ساير نهادها و دستگاه الملليبين تربيتي اسناد نتدوي ،المللي

 وتربيتي  ديپلماسيتوسعه  در سطح مدرسه تا ستاد از انساني منابع تربيت و توانمندسازي -21-2 راهکار

  الملليبين عاملاتتمشارکت فعال در 
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 8 کلان هدف

در  اي از حیات طیبهجلوه و پیشرفت محليکانون  ،اصلي تربیتعامل به عنوان  مدرسهارتقاي 

 60سطح تراز سند تحول بنیادین

 

 22 عملیاتي هدف

 نیادیسندتحول بن يهارنظامیمدرسه منطبق با ز متوازن در همه ابعاد تیفیکافزایش 

 
  هاي سندتحول بنيادينزيرنظام مبتني برمدرسه ي هالفهؤاستانداردسازي م -22-1 راهکار

 در مدرسهدرسي  برنامه مبناي بر يادگيري مؤثر هايموقعيت طراحي -22-2 راهکار 

 هاآن دامنه تعيينو  به آن با تفويض اختيار و مسئوليتافزايش استقلال و اختيارات مدرسه  -22-3 راهکار

 مدرسه عملکرد کيفيت مستمر ارزيابي نتايج براساس

 اختيارات و مقتضيات با متناسب 61درسي برنامه يآزادساز سطوح ايمرحله و تدريجي تعيين -22-4راهکار

 مدرسه قانوني

 درسي در سطح مدرسهطراحي سازوکارهاي توليد، تدوين، اجرا، نظارت و ارزيابي برنامه -22-5 راهکار

 مدرسهدر عملکرد  منابع وريبهرهميزان  اساس بر مالي پاداش و تشويق نظام اجراي و طراحي - 22-6راهکار 

 

 23 يعملیات هدف

 ابعادسازنده با ستاد و جامعه محلي  به ویژه در  مناسبات صحیح ودر  مدرسه نقش افزایش

 تيبهداش و ورزشي ،اجتماعي ،فرهنگي

 

 آموزش مراکز و ،علميه هايحوزه پژوهشي، -مراکز علمي بامدرسه  تربيتي رتباط ابهينه سازي   23 -1 راهکار

 علوم هايدانشکده ،عاليآموزش ؤسساتم ،ي و خدمات بهداشتيمراکز ورزشي، تربيت بدن ،ايحرفه و فني

 آنان تخصصي و علمي پشتيباني از منديبهره و روانشناسي و تربيتيعلوم قرآني،

هداشتي، بدني، بتربيت فرهنگي، هنري، علمي، فناوري، مراکز با مدرسه همکاري سازي نهادينه -23-2 راهکار

 و مند نظام حضور و علميه هاي حوزه و مذهبي هاي کانون و مسجد ويژه هب محلهها، فرهنگسراهاي کتابخانه

 مدرسه در باتجربه مذهبي مبلغان و توانمند روحانيون اثربخش

 

 

                                                           
 همؤلفه صول واباشد.تحقق اين هدف مؤثر مي که در فصل نهم به مدرسه در تراز سند جمهوري اسلامي از ابعاد مختلف پرداخته است در60

 مشارکتي در مدرسه، -مداري، مدرسه محور توسعه محلي و اجتماع صالح، پاسخگو به نياز متربيان، سبک مديريتي تفويضيمدرسه عبارتند از
 و متمرکزنيمه سمت به متمرکز درسي زيريبرنامه از حرکت) ستاد از بعد سطوح به درسي ريزيدربرنامه تصميمات از بخشي واگذاري ( 61

 مباني نظري تحول بنيادين( 379تا  377)از ص  غيرمتمرکز(
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 9 کلان هدف

 برابر تربیتي نصیب و عدالت بسطو  تامین

 

 24 عملیاتي هدف

 با هاآموزان از آنو ایجاد شرایط برخورداري دانش باکیفیتعادلانه  تربیتي هايفرصت افزایش

 مختلف مناطق در پسرانو  دخترانجنسیتي  هايویژگي و اقتضائات ها،تفاوت نیازها، به توجه

  کشور

 

 حمايت مردم، مشارکت با و دوزبانه  برخوردارکم مناطق در ويژهبه دبستانيپيش دوره تعميم -24-1 راهکار

و توسعه دوره پيش دبستاني نوآموزان ساحتي تمام رويکرد تربيت با ،غيردولتي بخش مشارکت و دولتي بخش

 تربيتيبخشي و نگام توانه نيازهاي ويژه با تأکيد بر مداخله به با

کيد بر أبا ت کشور مناطق تمام در مناسبو  باکيفيت عمومي آموزش دوره کامل پوشش -24-2 راهکار

 سواديکن کردن بيريشه

 متناسب با ،با ايجاد شبکه ملي اطلاعات کيفيت با و ، فناورانهمتنوع تربيتي هايفرصت ايجاد -24-3 راهکار

 در ساکن آموزاندانش ويژهبه ؛آموزاندانش همه براي محيطي شرايطو  ستعدادهاا شخصيتي، هايويژگي

 هايکلاس، زبانه ودو  عشايري نشينکوچ ، مناطق(مرزي و شهرها حاشيه، روستاها) برخوردارکم مناطق

 ويژه و استعدادهاي برتر نيازهاي باآموزان و دانش روزي، مدارس شبانهچندپايه

و   «ويژه نيازهاي با مدارس»در درسي محتواي و ، تجهيزاتامکانات فضا، سازيناسبتم -24-4 راهکار

 غيردولتي و دولتي« فراگير -تلفيقي آموزش مشمول آموزاندانش داراي عاديمدارس »

  مناسب تشويقي قانوني و هايسياست اتخاذ با تحصيل از بازماندگان جذب و شناسايي -24-5 راهکار

اهتمام به طراحي، ساخت و تجهيز مناسب نمازخانه،کتابخانه، آزمايشگاه، فضاي سبز و فضاي  -24-6 راهکار

ها و مدارس داراي دي، هنرستانو امکانات فناورانه در همه مدارس به ويژه مدارس دولتي عا ها، کارگاهورزشي

نشين شهري، مناطق مرزي کشور، مدارس روستايي و مدارس برخوردار مناطق حاشيهنياز به توجه بيشتر وکم

 روزي شبانه

 

 25 عملیاتي هدف

 مرزي بویژه مناطق کم برخوردار و سراسر کشور آموزاندانش از معنوي و مادي حمایت گسترش

 انهو فناورتجهیزاتي ، موزي با تأکید بر تأمین بهینه منابع انساني، ماليآدرادامه تحصیل و مهارت

 

و توزيع  و فناورانه  تجهيزاتي، مالي، منابع انساني ساماندهي و بکارگيري شايسته و اثربخش -25-1 راهکار

 با رويکرد تقويت مدارس دولتي هاعادلانه آن
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 و آنان  کرامت حفظبرخوردار با آموزان مناطق کمانشبه د  تربيتي باکيفيت خدماتارائه   -25-2 راهکار

  مردمي و حاکميتي ربطذي نهادهاي ظرفيت از استفاده باو حذف بازماندگي از تحصيل  بومي اقتضائات رعايت

 

 10 کلان هدف

 رسمي تربیت نظامدر پیشبرد اهداف  موثر عوامل سهیم و جانبههمسو و همهمشارکت سطح ارتقاي 

 عموميو 

 

 26 عملیاتي دفه

 در مشارکت و تربیتي نقش درایفاي خانواده اعضاي هايمهارت و هاتوانایي افزایش

 محله  مدرسه و  هايفعالیت و هاریزيبرنامه ها،گذاريسیاست

 

  62خانواده مديريت ارتقا و آموزشنظام  طراحي باز -26-1 راهکار

انتخاب آگاهانه مدرسه، نظارت برکارکرد  در خانواده حق ارتقايدر  لازم سازوکارهاي طراحي -26-2 راهکار

 آن 

هاي باور به ارزشتقويت ايمان، بصيرت ديني و » تمام ساحتي،تربيتدر خانواده مشارکت -26-3 راهکار

ه هها و مواجحمايت آگاهانه از ارزشدر وفاداري و آموزان توانمندسازي مربيان و دانش» ،«اسلاميانقلاب

نظام تربيت هاي تربيتي با استفاده از ظرفيت برنامه «و تهاجم فرهنگي هاي دشمنانطئههوشمندانه با تو

 هاي علميهويژه حوزههها بساير نهادها و دستگاه عمومي و و رسمي

 پوشش و عفاف حيا، اشاعه و تعميق حفظ، در هاخانواده اثربخش و سازنده مشارکت جلب -26-4 راهکار

  آموزاندانش

 

 27 يعملیات هدف

 عمومي و تربیت رسمي نظامها و نهادهاي دولتي و غیردولتي درها، سازماننقش رسانه افزایش

 

 در معنوي و مادي از اعم ،لازم انگيزشي و تشويقي سازوکارهاي و قانوني تسهيلات ايجاد -27-1 راهکار

 فرهنگ نيکوکاري و تعاون بسط  وهاي ديني با الهام از آموزه جامعهپذيري جويي و مشارکتافزايش مشارکت

                                                           
 مدرسه، نقش تبيين آموزشي هايپودمان و راهنما اصول ، تدوينهاو ارتقا معرفت و بصيرت ديني و معنوي خانواده در تکوين اين آموزش 62

تقويت فرهنگ تربيتي ، مدرسه، تدوين برنامه جامع مشارکت خانواده و نهادهاي تربيتي به ودکک ورود نيازهايپيش و خانواده، تأمين هارسانه

 هاىبرگزارى دوره مدرسه، تربيتى هايفعاليت در هاخانواده مشارکت تحکيم بنيان آن، افزايش ميزان خانواده، ضرورت مديريت درخانواده و

مدرسه و  و خانواده تربيتى هاىروش و اهداف همسوسازى زا،آسيب و پذيرآسيب هاىهخانواد به اىمشاوره خدمات ارائه اثربخش، آموزشى

 همچنين گنجاندن درس مديريت و سلوک خانواده در برنامه آموزش خانواده موثراست.
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  دارمدرسه و يارمدرسه ساز،مدرسه خيــرين و واقفين مشارکت سطح مستمر ارتقاي و حفظ -27-2 راهکار

 مدارس اين هايهزينه تأمين در دولت و مشارکت

نده و کودکان و نوجوانان بازما  جامعه افراد دسترسيايجاد   در مردمي، هايظرفيت سازيفعال -27-3 راهکار

 باکيفيت و رايگان تربيتي خدمات بهاز تحصيل، 

 محيط در آموزاندانش آموزيو مهارت يادگيري در مؤثر و سهيم عوامل و نفعانذي مشارکت -27-4 راهکار

 سرزميني آمايش و محلي اي،منطقه مقتضيات و شرايط به توجه با و دنياي کار  واقعي

 و مواد توزيع چاپ، توليد، به مربوط امور انجام در ردولتيغي و دولتي هايبخش مشارکت -27-5 راهکار

  عمومي و نظام تربيت رسمي هايسياست چارچوب در آموزشي منابع

 در ، تسهيلموجود مقررات و قوانين بازنگري و اصلاح با غيردولتي مدارس گسترش و تقويت -27-6 راهکار

نظام تربيت رسمي  نظارتي و گذاريسياست ارکردهايک حفظ ،  باآنانتربيتي  هايفعاليت از حمايت و تأسيس

 عمومي و

 و هاسازمان رسانه، خانواده، مدرسه، هايمأموريتها و نقش افزاييهمراستايي و هم  ايجاد -27-7 راهکار

 مشترک هايارزش خلق در غيردولتيدولتي و  نهادهاي

ها، نهادها افزايي دستگاههمسويي و هم طراحي سازوکارهاي قانوني در گسترش، هماهنگي، -27 -8راهکار 

 نظام تربيت رسمي و عمومي ها با و سازمان

 

 28هدف عملیاتي 

 نهاد عنوان به کشورجانبه همه تعالي و رشد در عموميو  رسمي تربیت  نظام مشارکتافزایش 

ل سهیم جانبه با عوامبا رویکرد تعامل همه معنوي و اجتماعي فرهنگي، انساني، سرمایه مولد

 وموثر 

 

و رسمي تربيت  نظام مسئولين مؤثر و فعال حضور براي قانوني سازوکارهاي آوردنفراهم -28-1 راهکار

  فرادستي سازتصميم و گذارسياست نهادهاي در عمومي

رويارويي فعال و کارشناسانه  با نيازهاي فوري و عمومي، پرورش در ومشارکت وزارت آموزش -28-2 راهکار

  63جامعه زيستي و غير زيستي دها و مخاطرات نوظهور سلامتتهدي

 واي، بهداشتي، ورزشي مهارتي و فني و حرفه  اجتماعي، ،فرهنگي مراکز با اثربخش تعامل -28-3 راهکار

 سرمايه توليد در عموميو  رسمي تربيت نظام جايگاه تبيينملي در  رسانه ويژه  به هارسانه ظرفيت از استفاده

 فرهنگي و اجتماعي

 

 
                                                           

سوادي، سداد مبادي بيانو اجتماعي، آموزش مادام العمر هاي ساخت، کاهش آسيبهاي فراگير، حوادث طبيعي و انساناز قبيل شيوع بيماري 63

افزايش سلامت عمومي،  خيرخواهانه مردمي و انقلابي،  حاکميت قوانين و مقررات، حفاظت از محيط زيست، خدمت به محرومين، اقدامات

 آموزانسازي معلمان، مربيان و دانشها، اردوها و مانورهاي تربيتي و توجيهي براي آمادهبرگزاري دوره
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 هشتم فصل

وپرورشآموزش بنیادين تحول اجرايي نظام و نهادي نگاشت
64

 

 
نحوه تعامل و همکاري آحاد مردم و »با مفهوم نگاشت نهادي ، «آموزش و پرورش به مثابه امر ملي»اقامه با 

بر اين پايه استوار « ها و نهادهاي کشور در تحقق اهداف تربيتي و اجراي سند تحول بنياديندستگاه همه

هاي مشترک جهاني، هر انساني وظيفه دارد براي اين پرسش ه در يک جامعه پويا و مبتني بر ارزشاست ک

پاسخي سزاوار ارائه دهد. بديهي است که اقدام  "من براي تعليم و تربيت کودکان کشورم چه کرده ام؟"که 

ر ااز چهن امر مهم را مي توان تحقق ايافزايي است. از اين رو زمينه ر اين عرصه نيازمند هماهنگي و همملي د

 زير پردازش نمود. منظر

عمومي است و از وظايف ذاتي اين  و ها نظام تربيت رسميدر انجام اموري که کنشگر اصلي آنهمکاري  (الف

هاست. دستگاه به شمار مي آيد اما اين دستگاه براي اجراي آن نيازمند همکاري ديگر افراد و نهادها و دستگاه

 رسمي و عمومي تربيتشامل تمهيد لوازم و مقدمات، رفع موانع، ارائه خدمات و حمايت از نظام اين همکاري 

جز با چنين حمايتي قابليت تحقق کيفي را نظام اين براي اجراي با کيفيت آن است. بسياري از وظايف ذاتي 

 نخواهند داشت. 

اه و گرانيگاه آن در نظام تربيت رسمي کشور قرار ل و مشکلات بزرگ و مزمني که گرچه خاستگئحل مسا (ب

مين فضاي آموزشي با أمانند ت ضوعاتيآيد. موها بر نميام به تنهايي هرگز از عهده حل آندارد، اما اين نظ

کيفيت، در اين بخش مين منابع انساني با انگيزه و باأت آموزشي، تدالکيفيت، فناوري آموزشي مورد نياز، ع

يک وفاق ملي در جامعه است به گونه گيري يک نهضت فراگير و ل نيازمند شکلئحل اين مسا قرار مي گيرد.

 عينيت بخشد. را  «ملي به مثابه امر ،شزش و پرورآمو»اي که 

ثر آن نيازمند تقسيم کار ملي است. موضوعاتي ؤدهي و مديريت مل و موضوعات چند عاملي که سازمانمسائ (ج

گيرند. ييني در شمار اين موضوعات قرار مآموزي و کارآفرني، اوقات فراغت، مهارتمانند سلامت و ايم

ساماندهي اين امور بايد در سطحي فراتر از يک دستگاه و وزارت خانه يا نهاد صورت پذيرد، لذا نيازمند اقدام 

 در سطح دولت است. 

سهم هستند و بايد به نحوي در آن ذيموضوعات کلان و ملي که آحاد مردم کشور و تمامي نهادها به  (د

هاي جاد اميد به آينده، اشتغال، آسيبمسئوليت اجتماعي خود در آن عمل نمايند. تقويت هويت ملي، اي

اجتماعي و تقويت بنيان خانواده از جمله موضوعاتي هستند که هيچ فرد، دستگاه يا نهادي نمي تواند در قبال 

ن حال مي توان اقدامات اختصاصي انفرادي يا مشترک هر دستگاه و بين آن بدون مسئوليت باشد، اما در عي

 ها را مشخص نمود. دستگاه

گذاري، نظارت سياست»در دو سطح  ،طور کليبه ،در اين سند ارچوب نهادي تحول بنيادينهچ ،اين وصفبا 

 گردد:به شرح زير تعيين مي«  ريزي و نظام اجراييرنامهب» و« و ارزيابي

                                                           
 روزرسانيبه پرورش و آموزش عاليشوراي توسط سند، يافته ترميم نسخه ابلاغ از پس پرورش و آموزش بنيادين تحول دسن از منبعث اسناد  64

 باشد.پشتيبان اين روند مي ،«تقسيم کارملي»مجموعه  .شد خواهد بازتوليد و
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 کلان سطح در ارزیابي و نظارت گذاري،سیاست سطح اول: 

 

 شوراي عالي انقلاب فرهنگي

 ها،سازمان با پرورشوآموزش مؤثر تعامل تنظيم و ملي عزم تقويت کلان، گيريتصميم گذاري، سياست -1

 .است فرهنگيانقلاب عالي شوراي برعهده بنيادين تحول سند اجراي براي مختلف نهادهاي و ها دستگاه

 و اهداف تحقق و بنيادين تحول فرآيند بر راهبردي ارزيابي و نظارت منظوربه فرهنگي انقلاب عالي شوراي -2

 مربوط معيارهاي و ها شاخص دين،بنيا تحول سند اجراي در ها دستگاه عملکرد و تحولي کلان هاي چرخش

هاي در سازمان اداري و استخدامي و درج در شاخص تصويب از پس و تدوين ماه شش مدت ظرف حداکثر را

 .نمايدمي ابلاغ ربطذي هاي حوزه بهها ارزيابي سالانه دستگاه

 و پرورش و آموزش عالــي شوراي فرهنگــي، انقلاب عالي شوراي سطوح در ارزيابي و نظارت هاي شاخص -3

 .باشند هم مکمل که شوند تدوين اي گونه به بايد پرورش و آموزش وزارت

 

 و پرورش شوراي عالي آموزش

 هاي سازمان و نهادها ساير و پرورشوآموزش وزارت ظرفيت تمام از استفاده با پرورشوآموزش عالي شوراي

 تحقق، تصويب، سازوکار طراحي مسئوليت کشور، امکانات و مردمي هاي ظرفيت و خصوصي بخش دولتي،

 و اصلاح روزآوري، به نياز، مورد الزامات و فرايندها و ساختارها اجرايي، هاي سياست ابلاغ و بررسي اهداف،

 حسن بر نظارت و بنيادين تحول راهبري براي ها برنامه و ها سياست در انسجام و هماهنگي ايجاد ترميم،

وآموزش وزارت عملکرد چگونگي و سند اجراي پيشرفت گزارش و دارد برعهده را تحولي هاي برنامه اجراي

 ارائه فرهنگيانقلاب عالي شوراي به سالانهدو صورت به مصوب معيارهاي و هاشاخص مبناي بر را پرورش

 .دهد مي

 اجرایي و نظام  ریزيبرنامه سطح دوم : 

 الف( سازوکارهاي اجرایي

 

 وپرورش   شوراي عالي آموزش

 اهداف تحقق و ها برنامه اجراي حسن بر ارزيابي و نظارت منظور به است مکلف پرورشوآموزش عالي شوراي -1

ي ها شاخص ها، دستگاه عملکرد چگونگي و ها زيرنظام تحولي هاي چرخش و بنيادين تحول سند عملياتي

 . نمايد ابلاغ شپرور و آموزش وزارت به و تصويب ،پيگيري ماه شش مدت ظرف حداکثر را مربوط

 ارزيابي و نظارت  بنيادين، سندتحول دائمي دبيرخانه اندازيراه با است مکلف پرورشوآموزش عالي شوراي -2

 و ها زيرنظام تحولي هاي چرخش و بنيادين تحول سند عملياتي اهداف تحقق و هابرنامه اجراي حسن بر

 خود عملکرد گزارش سال هر پايان در و نموده يريپيگ و رصد مستمر طوربه را ها دستگاه عملکرد چگونگي

 .نمايد ارائه شورا دبيرکل به را
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  وپرورش وزارت آموزش

 مکلف عموميو  رسمي آموزش هاي فعاليت اجراي محور و مرجع ترينمهم عنوانبه پرورشوآموزش وزارت -1

 ها زمينه سهم، شامل) ملي کار تقسيم ندس مؤثر، و سهيم عوامل با سازنده تعامل و سازيهمراه منظور به است

 نهاد جمله از کشور هاي دستگاه و ها سازمان نهادها، مسئوليت و نقش ايفاي چگونگي و مشارکت محورهاي و

هاي پيشرفت بصورت هماهنگ با مصوبات برنامه را بنيادين تحول سند اجراي در( ملي رسانه ويژه به رسانه

و سپس تصويب  پرورشوآموزش عالي شوراي تأييد به، کند مشخصشده، هاي زماني تعيينبازه کشور، در

 هيئت وزيران برساند.

 مبناي بر که را بنيادين تحول سند اجراي راهبردهاي و راهنقشه، مدل است موظف پرورشوآموزش وزارت -2

تدوين و به  بلندمدت؛ و مدت ميان مدت، کوتاه زماني هاي بازه در تحصيلي هاي دوره و گانهشش هاي زيرنظام

مورد بازبيني و ترميم  پرورشوآموزش عاليشورايهاي زماني موردنياز، با نظارت در بازهتصويب رسانده است را 

 قرار دهد.

 از حداکثري مندي بهره با را آفريني تحول و خواهي تحول گفتماناست  مسئول پرورشوآموزش وزارت -3

که به تصويب شوراي عالي آموزش و پرورش رسيده اي و فناورانه  انهرس پيوست تهيه و موجود هايظرفيت

 توسعه داده و نهادينه نمايد. بنيادين تحول سند و نظري مباني اساس بر است را

 هماهنگي با تحول سند اجراي اقتضائات با را خود تشکيلات و ساختار است موظف پرورش وآموزش وزارت -4

 .65نمايد متناسب ربطذي مراجع

 تحقق راستاي در يافته انجام هاي فعاليت و اقدامات اجراي حسن بر است مکلف پرورشوآموزش وزارت -5

که در نقشه راه اجراي سند تحول  مربوط معيارهاي و ها شاخص بنيادين، تحول سند تحولي هاي برنامه اهداف

 انجام دهد. يعمليات ارزيابي و نظارت 66وده استنم ابلاغ ربطذي هاي حوزه به و تدوين

 را گانهشش هاي نظام زير هاي برنامه ماهشش مدت ظرف حداکثر است موظف پرورشوآموزش وزارت -6

 تصــويب به و نموده روزآوري به تحول و نقشه راه اجراي سند تحول،  سند در آمدهعمل به تغييرات با متناسب

 .برساند پرورشوآموزش عالي شـوراي

 توانمند نيروهاي ساماندهي و کارگيريبه مجريان، تربيت و آموزش با است موظف رشپرووآموزش وزارت -7

 سطح در مدت ميان و مدت کوتاه اجرايي هاي برنامه تدوين منابع، و امکانات بسيج و تأمين شرايط، واجد و

 سند مفاد حققت براي لازم اقدامات نهادها، و ها دستگاه ساير همکاري و همگاني مشارکت جلب استاني، و ملي

 .دارد معمول را

 دراجراي سند تحول بنيادين نياز مورد مقررات و قوانين نويس پيش است موظف پرورش وآموزش وزارت -8

 .نمايد ارائه ربط ذي مراجع به پرورشوآموزش عالي شوراي تأييد و بررسي از پس و تهيه را

                                                           
 اين سند نيز به اين موضوع پرداخته است. در 3نظر به اهميت موضوع، هدف عملياتي 65
 .دنباشمي پيشبرد اين اقدام مؤثر ه در فصل دهم اين سند، درهاي مطروحشاخص 66
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 اصلاح وي قبلي ها رويه ها، بخشنامه ها، ورالعملدست انطباق به نسبت است موظف پرورش وآموزش وزارت -9

وده و تدوين نم اقدام ماهشش مدت ظرف حداکثر تحول سند اجراي فرآيند تسريع و تسهيل منظور به هاآن

 موارد جديد در آينده نيز واجد شرط انطباق باشند.

 و ها شاخص مبناي بر ار بنيادين تحول سند اجراي عملکرد گزارش است موظف پرورشوآموزش وزارت -10

 .نمايد ارائه پرورشوآموزش عالي شوراي به و تهيه سالانه صورتبه مصوب معيارهاي

 

 نهادها  ها ودستگاه

 هاي ظرفيت و امکانات کليه بسيج و اجرايي فرآيندهاي تسهيل و دستگاهيبين هماهنگي منظور به -1

 حضور با «پرورشوآموزش بنيادين تحول سند اجراي زا پشتيباني و هماهنگي ستاد» کشور، هاي خانهوزارت

 .گردد تشکيلدرهرفصل  مربوط هاي دستگاه نمايندگان و جمهور رئيس اول معاون

 آن، نظري مباني پايه بر و سند اين چارچوب در مکلفند ملي، رسانه ويژه به نهادها، و ها دستگاه تمام -2 

 پرورشوآموزش بنيادين تحول اهداف تحقق سازي زمينه براي ميعموو  رسمي تربيت نظام با را لازم همکاري

گزارش  پرورشوآموزش عالي شوراي توسط سالانه صورت به ها دستگاه همکاري ميزان و نحوه. دارند معمول

 .شودمي

 دعملکر ارزيابي اصلي معيارهاي از يکي عنوانبه تحول، سند اجراي زمينه در هادستگاه از يک هر عملکرد -3

 .گردد اعمال و تعيين توسط سازمان اداري و استخدامي هاآن

 سند اجراي هاي نقشه راهمتناسب با پروژه ويژه و مستقل رديف است مکلف کشور بودجه و برنامه سازمان -4

تخصيص  ماهه سه مقاطع در و نمايد بيني پيش را  پرورشوآموزش وزارت سالانه بودجه در بنيادين تحول

 نمايد. بودجه ارائه و برنامه سازمان به را آن عملياتي عملکرد گزارش نيز پرورش وشآموز وزارت ودهد  کامل

 

  67تحول بنیادین آموزش وپرورش در (همالیالزامات مالي )ب( 

مين و تخصيص أنياز مبرم به تسه سطح، تحقق اهداف کلان در  جهت پيشبرد وتربيت رسمي و عمومي نظام 

کنند. ها را مهيا و فراهم ميهايي که زيرساختها و برنامهل تامين بودجه بابت فعاليتبودجه دارد. سطح او

کند تا دستگاه کار خود را به خوبي انجام دهد و سطح سوم بودجه براي سطح دوم بودجه جاري که کمک مي

د. بر اين اساس دههايي که کارايي و اثربخشي نظام تربيت رسمي و عمومي را افزايش مياقدامات و برنامه

 باشد.موارد مالي زير مدنظر مي

                                                           
د. باش يم پرورش وآموزش نظام آن در آثار ارزيابي و مالي منابع مصرف و تخصيص تامين، چگونگي علمي هايروش ،وپرورشآموزش ماليه 67

 به مالي منابع کمک به اي، نهاده رويکرد در. دارد جودو پرورش درآموزش و مالي منابع به نسبت سياستگذاري و اينهاده رويکرد دو بنابراين

  گردد.مي فراهم وپرورشآموزش نظام نيازهاي و(  ...و درسي منابع تجهيزات، و فضاها منابع انساني، (آموزشي عوامل نهاده، مهمترين عنوان

 پرورش و شآموز امور راهبري يا مديريتي وري سياستگذا زاراب عنوان به مالي منابع از آن، اينقش نهاده برلحاظ علاوه رويکرد سياستگذاري، در

 سند سازي اجرايي جهت مالي منابع تامين بر با تاکيد پرورش و آموزش ماليه به که سند از بخش اين در بنابراين  گيرد.مي قرار استفاده مورد

 اينگيرد. مي قرار مدنظر« صرفم»و « تخصيص»،«تامين»محور سه در رويکرد سياستگذاري با «مالي منابع» يافته، اختصاص بنيادين تحول

 منظور راهبري،هب سياستگذاري ابزار يک عنوان به مالي منابع سند، اهداف تحقق راستاي در نياز مورد مالي منابع بر تامين علاوه رويکرد

 .گرفته است قرار وجهت مورد پرورش و آموزش نظام ...  و هافعاليت راهکارها، ا،هبرنامه بر نظارت و مديريت
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 حاکمیت)دولت( 

بودجه  از درصد 5/15 حداقل عموميو نظام تربيت رسمي  مالي منابع اصلي کننده تامين عنوان به دولت  1-

 حداقل پرورش و آموزش اعتبارات سهميا و  داده اختصاص پرورش وآموزش به در هرسال را کشور عمومي

 68.گردد تعيين داخلي ناخالص توليد از درصد 5 ميزان به

آموزشي؛  فناوري و امکانات تجهيزات، فضا، نظر از مطلوب استاندارد حد به رسيدن برايموظف است  دولت  2-

و  مدارس و نگهداري تجهيز ساخت، براي را مالي منابع و...( ساز مدرسه خيرين(مردمي هايکمک علاوه بر

 .اختصاص دهد فضاهاي تربيتي

 سند هايفعاليت و هابرنامه سازي يياجرا و تربيتي خدمات کيفيت ارتقاء منظور هب است موظف دولت -3

 درصد 12 حداقل راوپرورش آموزش ايهزينه اعتبارات کل از غيرپرسنلي ايهزينه اعتبارات سهم تحول،

 . نمايد تامين

 هايرديف در را هاي سندفعاليت و راهکارها ها،برنامه کردن اجرايي نياز مورد اعتبارات است، موظف دولت -4

 .نمايد تخصيص کامل طورهب را آن منابع و منظور سالانه بودجه

 

 وپرورش شوراي عالي آموزش

 و پرورشآموزش به مالي منابع توزيع و تخصيص عملکرد، گزارش وپرورشآموزش عالي شوراي دبيرخانه -1

را به حداکثر تا پايان خرداد ماه هر سال  سال مالي قبل را آموزشي طقمنا و هااستان بين آن توزيع نحوه و

 اطلاع رساني نمايد.وپرورش صحن شوراي عالي آموزش

 نقشه راه اجراي سند تحول و و بنيادين تحول سند يهانظام زير تفصيلي هايبرنامه اجراي بر نظارت -2

  خواهد بود.پرورش وآموزش عالي شوراي عهده بر آنها براي منابع مالي تخصيص و تامين چگونگي

 

 وپرورش وزارت آموزش

 وپرورشآموزشبه  يافته اختصاص مالي منابع بودجه و برنامه سازمان همکاري با وپرورشآموزش وزارت -1

 و آموزش اي اعتبارات هزينه و نمايد توزيع آموزشي مناطق و هااستان بين 69عمودي عدالت رويکرد با را

  يابد اختصاص و توزيع کل کشور بودجه در آموزشي مناطق و هااستان از هريک به کمک البق در پرورش

 تحصيليهاي دوره بين منابع تخصيص در بودجه و برنامه سازمان همکاري با پرورش و آموزش وزارت -2

 . دهد اي و کاردانشفني وحرفه آموزش و ابتدايي آموزشدبستان، پيش دوره به را اولويت

                                                           
 در اين بند،  بين دو مؤلفه مطروحه از و است درصد5/15 کشورها بين در دولت عمومي بودجه از پرورش و آموزش بودجه سهم ميانگين 68

 باشد.ميهرکدام که بيشتر است مدنظر 
شوند مند ميارند به يک اندازه از خدمات مالي بهرههايي که نياز مشابه دارند و از نظر مالي سهم برابر در پرداخت ددر عدالت افقي استان 69

 .شوندمند ميهاي برخوردار بهرههاي کم برخوردار از خدمات مالي بيشتري نسبت به استانودرعدالت عمودي استان
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 با تحصيلي هاي دوره کيفي ارتقاي و کمي توسعه استانداردهاي سرانه وپرورش همه ساله زارت آموزشو -3

 وآموزش عالي تصويب شوراي به و تهيهرا  اي فني وحرفه آموزش و ابتدايي و پيش دبستان دوره اولويت

 . برساند پرورش

 و اياعتبارات هزينه مالي عملکرد ساله همه بودجه و برنامه سازمان همکاري با پرورش و آموزش وزارت -4

 مالي و آموزشي همراه نشانگرهاي به را آموزشي مناطق و استانها از يک هر به مربوط ايسرمايه دارايي تملک

 .کند ارسال پرورش وعالي آموزش شوراي دبيرخانه به راآن  نسخه يک و منتشر آماري نامهسال قالب در را

  

 ها و نهادها(زمان)ساعوامل سهیم وموثر 

 با همکاري پرورشوزشآمو بنيادين تحول سند افق در موظفند هاشهرداريو  سازي شهر و مسکن وزارت  -1

 و نوسازي را مدارس قبلي و احداث را جديد نياز مورد مدارس کليه.....و مدارس تجهيز و نوسازي سازمان

 .دننماي سازي مقاوم

لازم   مالي منابع حداکثر نهاد مردم سازمانهاي محلي، جوامع دولتي، ريغ عمومي نهادهاي و هاسازمان  -2

 لازم هايحمايت و دولت داده اختصاص پرورشوآموزش بنيادين تحول سند اهداف تحقق براي  را اختيار در

 . آورد عمل به زمينه اين در را

 کم مناطق بر با تاکيد هايارانه هدفمندي اعتبارات از درصد يک حداقل تربيتي،  عدالت تحقق منظور به -3 

 .يابدعمومي اختصاص  و به نظام تربيت رسمي آموزشي برخوردار

 بر ماليات از درصد يک حداقل دولتي مدارسدر نوين هايفناوري از استفاده و تجهيز تامين، منظور به -4

 .اختصاص يابد پرورشوآموزش به افزوده ارزش

 

 ج( بازنگري 

 :پرورشوآموزش بنیادین تحول سند نيروزرسابه و ترمیم 

 

 در ايران اسلامى جمهورى عمومىو  رسمى پرورشوآموزش نظام بنيادين تحول سند ترميم و اصلاح فرايند

 بنيادين تحول سند نظري مباني با مطابق آن، مصوبه ابلاغ تاريخ از ساله پنج زمانى هاىبازه در اندازچشم افق

 و ايران اسلامى جمهورى در عمومىرسمى تربيت  فلسفه ايران، اسلامى جمهورى در تربيت و تعليم فلسفه)

 در تحول ايجاد کلي هايسياست ،(ايــران اسلامــى جمهورى در عمومـىو  رسمى تربيت نظام رهنامه

 ارزشيابي گزارش و محيطي تحولات و تغيير پژوهشي، -علمي هاييافته و دستاوردها آخرين پرورش،وآموزش

 نهايي تصويب به پرورشوآموزش عالي شوراي تصويب از پس اجرايي تجربيات و تحول سند اجراي از

 .رسدمي فرهنگي انقلاب عالي شوراي
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 نهم فصل

 (صالح تراز سند تحول بنیادين )مدرسه مدرسه

 

  مدرسه تعریف

 جانبةهمه و متعادل تربيت براي اختاريافتهس و، داراي عامليت نهادي رسمي تعاملي، امن، فضايي مدرسه

 گانهشش هايساحت در آنان طبيعي و فطري استعدادهاي شکوفايي و شخصيت متوازنِ رشدِ ) آموزاندانش

 زندگي براي را نياز مورد هايمهارت و آداب و پايه هايشايستگي فضا، اين در آموزاندانش. است( تربيتي

 جمعيِ تجارب بستر در يادگيري هايفرصت ايجاد راه از مهم اين. کنندمي بکس اجتماعي و خانوادگي فردي،

 بوم کالبدي)فيزيکي( و مجازي دو زيستگيري مناسب از و بهره ملي درسيبرنامه چارچوب در و مند نظام

صتفر اين ايجاد و انتخاب يا طراحي در همگي آموزاندانش و والدين، معلمان، مديريت گروه. شود مي محقق

 از عبارتند مدرسه کارکردهاي ،اساس اين بر. دارند نقش آنان زندگي شرايط با متناسب يادگيريِ هاي

 :براي سازي زمينه

 آموزاندانش ملي و ديني انساني، مشترک هويت و فردي هويت گيريشکل -

 همة در (سلاميا هاي ارزش با سازگار دلپذير و شاداب شايسته، زندگي) طيبهحيات از ايمرتبه تجربة -

  تربيتي هاي ساحت

 آموزاندانش خانوادة و اوليا متعامل مدرسه با تربيتي ارتباط -

 فرهنگي مراکز و ها کتابخانه، مساجد با ارتباط راه از محله تربيتي کانون عنوان به نقش ايفاي -

 (عاليوزشآم و شغلي) تخصصي هايتربيت انواع به ورود آمادگي براي مناسب هاي فرصت ايجاد -

 پيشرفت و رشد در ملت و حاکميت اتکاي نقطة و کشور تربيتي -فرهنگي نهاد ترينمهم مدرسه ترتيب بدين

 .است ، تحت لواي پرچم جمهوري اسلامي و اهتزاز هميشگي آناسلامي -ايراني جامعة پايدار

 

 انداز در افق چشممدرسه تراز سند تحول بنیادین 

ساز درک و هاي تربيتي، زمينهفرصت ي خدمات وتب حيات طيبه، کانون عرضهمراتحقق اي از مدرسه جلوه

 . 70است اسلامي معيار نظام اساس بر آنان هويت پيوسته تعالي و تکوين و آموزاندانش توسط اصلاح موقعيت

                                                           
70
 خلقت، جهان خالق، اب مناسبات و روابط در انقلابي اسلامي و غني فرهنگ بخشتجلي -1هاستشده مدرسه داراي اين ويژگي درافق تعريف 

 وابستگي و اسراف از پرهيز کارآفريني، کارآمدي، خودباوري، داري،امانت نفس، کرامت پذيري،مسئوليت گرايي،تکليف به ويژه» ديگران و خود

 و محرومان از اعدف استکبارستيزي، نوآوري، و نقادي گرايي،قانون ايثارگري، جديت، نظم، شناسي،وقت اعتماد، احترام، همدلي، دنيا، به

 از برخوردار -3.محله تربيت کانون و کشور پيشرفت و تعالي رشد، در ملت و دولت اتکاي نقطه -2.«اسلامي انقلاب هايارزش و مستضعفان

 هانه،آگا انتخاب در آفريننقش -4 .ملي و ايمنطقه محلي، هايسياست چارچوب در عملياتي هايحوزه در ريزيبرنامه و گيريتصميم قدرت

 کشف فردي، هايتفاوت پذيرش ظرفيت داراي -5 آموزاندانش اجتماعي و خانوادگي فردي، زندگي فرآيند اختياري و مسئولانه عقلاني،

 تربيتي، هايفرصت مستمر تعالي خواستار جو،کمال يادگيرنده، -6 آموزاندانش رغبت و نيازها به پاسخگويي و فطري متنوع استعدادهاي

 نسبت پاسخگو و مسئول خودارزياب، -7.فرايند تربيت خدمت در جديد هايظرفيت خودجوش بيننده تدارک و يادگيري هدايت، هکنندتسهيل

 .بيروني ارزيابي و نظارت به
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 لشام متوالي و روندهپيش گام  چهار تحولي، و تدريجي حرکت يک در کشور مدارس همه اندازچشم اين در

 مسير در ييالگو نقش» و «مسيرتحول در يپيشگام» ،«تحول مسير در فعاليت» ،«تحول مسير در حرکت»

در تراز سند  مدرسه وضعيت به و نموده طي موفقيت خواهي بارويکرد خودانگيختگي و تحول با را «تحول

 در مدارس از ستادي حوزة ةجانبهمه پشتيباني نيازمند مسير اين پيمودن. کنندمي پيدا ارتقا تحول بنيادين

 .است گام هر اقتضائات و شرايط به توجه با تحول مسير

 

 71مدرسه تراز سند تحول بنیادینتربیت در اصول 

 

 دين اساسي هايارزش و مباني اقدامات بايد با فرايندها و، هابرنامه همهاسلامي:  معيار نظام با انطباق -

 .باشد منطبق و هماهنگ متناسب،

 تلقي تربيت ساحت هاي ساير نيازساحت تربيتي  هم پيشاين  اخلاقي: و عبادي اعتقادي، تربيت يتاولو  -

 .آيدمي به شمار آنها با درهم تنيده بخشي هم و شودمي

  محسوب آدمي حقيقي مربي يگانة مثابة به متعال : خداوندوا ربوبي تدابير بر تکيه و خداوند با ارتباط -

 پيدا معنا آدمي هدايت و تحول جهت در ديگران تربيتي اقدامات و تدابير او عنايت و اذن به تنها  که شودمي

 کنند.مي

  .است پيوسته حال عين در و جانبهچند مراتبي، امري تربيت مرتبتي: فرايند تعالي و تدريج -

جمعي  خرد از استفاده و معتبر هايپژوهش نتايج و بشري دانش معتبر دستاوردهاي توجه به ي:ورزعقل -

 مدنظر است. تربيتي اقدامات و هاگيريتصميم ها،ارزيابي ها،ريزيبرنامه ها،گذاريدرسياست

 تربيتي هايبرنامه و هافعاليت تمام برسپس  و دهد پوشش را متربيان زندگي ابعاد تمام اول بايد اعتدال: -

 و يک سونگري از اصلاح، و اقدام، ريزيبرنامه تا هاسياست و اهداف تعيين از و باشد حکمفرما اعتدال و توازن

                                                           

 .جمعي هويت از برخوردار و مهرورز بانشاط، سالم، امن، علمي، اخلاقي، محيط و اجتماعي و فردي نيازهاي کنندهتامين -8

 نقدپذير، مديريتي رويکرد بر مبتني - 10توحيدي يکپارچه هويت با ايحرفه هايشايستگي و اخلاقي فضائل داراي مربيان از ربرخوردا -9

 مربيان، بر تاکيد با نفعانذي مشارکت و موثر و سهيم عوامل ظرفيت از مندبهره نظام تربيت رسمي و عمومي، ارکان بر متکي -11.جومشارکت

 70يادگيري هايرسانه و منابع طيف به توجه با معيار؛ سطح آموزشي و فضاي مجازي در فناوري بهره از برخوردار -12.نوادهخا و آموزاندانش

 و مساجد با اثربخش تعامل داراي -14.عمومي رسمي و تربيت نظام براي سازيتصميم ظرفيت داراي -13(.ارتباطات و اطلاعات ملي شبکه)

 ديني، عالمان با موثر و مستمر ارتباط از برخوردار و عمومي هايکتابخانه سرا،فرهنگ نظير محلي هايکانون و مذهبي مراکز نهادها، ديگر

 حيات در فعال حضور با ملي و ايمنطقه محلي، مقياس در جامعه مسائل و موضوعات با مؤثر پيوند داراي -15.متخصصان و نظرانصاحب

 .اجتماعي
رفصل دوم ازمباني نظري تحول بنيادين باشد. د( مي192تا ص 183ص) مباني نظري تحول بنيادين در ربيتبرگرفته از اصول تاين  بخش  71

عمومي را بدين ترتيب نام برده است. الف( اصول ناظر به روابط دروني شامل: انطباق با  ( اصول کلي تربيت رسمي و287تا ص  272نيز )ص

مي ايراني و زبان و ادب فارسي، انسجام اجتماعي، تنوع و کثرت، خردورزي، حفظ و لافرهنگ استأکيد بر  نظام معيار اسلامي، عدالت تربيتي،

محوري و جانبه نگري، يکپارچگي، حقجانبه، همهمحور مربيان، محبوبيت و مقبوليت مربيان، تعامل همهارتقاي آزادي، سنديت شايستگي

گويي، مشارکت و تقدم عمومي شامل پاسخ ل ناظر به روابط بيروني تربيت رسمي ونگري و استمرار، ب(اصوپذيري، پويايي و آيندهمسئوليت

 ،مصالح تربيتي
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 تعادل و وسط حد تشخيص ملاک است بديهي. شود پرهيز معيارها و حدود به بي توجهي و تفريط و افراط

 .اسلامي است معيار نظام همان ميان، اين در

ي از مسئوليت و سنديت و مرجعيت مربيان: سنديت و مرجعيت نظري و عملي مربيان در فرايند تربيت ناش -

 با تأسي از سيره تربيتي انسان کامل شکل بگيرد.اي ايشان است و بايد حرفه -شايستگي اخلاقي

 در هاآن رشد شرايط با متناسب متربيان، فردي تجربة و عمل آزادي بر متربيان: تکيه آزادي ارتقاي و حفظ -

 ارد.د ي تربيتي مدرسهاهموقعيت چوب چهار در هاشايستگي کسب جهت

 ارتقاي آن فراهم گردد. ةکرامت ذاتي همة افراد مرتبط با اين جريان حفظ و زمينکرامت:  ارتقاي و حفظ -

 وکارهايساز تمامي و داشته تجلي مدرسه اجتماعي حيات شئون و هاجنبه تمامي در تربيتي: عدالت عدالت -

 .کنند حرکت آن راستاي در مدرسه اجتماعي

. است يکپارچه و واحد امري فرايندها و اجزا عناصر، بودن دارا عين در تربيت فرايندانسجام:  و ارچگيپيک -

 .کرد دوري اجزا برخي گرفتن ناديده و ها مؤلفه و فرايندها برخي به افراطي توجه يا گراييکاهش از بايد لذا

 نهادينه ازوکارهايس از يکي و جامعه هر پويايي نماد : تربيت(اصول حفظ ضمن) پذيريانعطاف و پويايي -

 فعال د،نافزون روز و سريع بسيار حاضر عصر در که تحولاتي و تغييرات با مواجهه در بايد و است اجتماعي شدة

 .باشد

 به مستمر تعاملِ در که است متربي و مربي بين همفکرانة و متقابل عمل به ناظر جانبه: تعاملهمه تعامل -

 حتي و متربي رشد و تعالي که کنندمي اقدام تربيتي هايموقعيت در مساعدي و مناسب شرايط کردن فراهم

 .دارد دنبال به را مربي

 در سهيم و مؤثر نهادهاي ديگر با صحيح روابط به خود رسالت تحقق براي هماهنگي: مدرسه و مشارکت -

 در خود اهداف ردپيشببراي  و ببرد را استفاده حداکثر جامعه هاي ظرفيت از بايد و دارد نياز تربيت جريان

 .است مؤثر و سهيم عوامل و نهادها تمامي مشارکت و همکاري نيازمند جامعه

 و  بوده پاسخگو، همواره خود فرايندهاي هماهنگي و بهبود اصلاح، جهت در مدرسه :نظارت و پاسخگويي -

 . باشد مسئول جامعه اهداف راستاي در خود عملکرد به نسبت بايد

 قرار نظر مورد اجتماعي، هايريزيبرنامه و هاگيريتصميم تمام در بايد تربيتي مصالح تربيتي: مصالح تقدم -

 شمار به اجتماعي هاياولويت تعيين و هاگذاري سياست در معيار ترين مهم تربيت، جريان به کمک و گيرد

 . رودمي

 و فرهنگ ارزشمند ذخاير زا منديفارسي: بهره ادب و زبان و ايراني و اسلامي تمدن و فرهنگ به توجه -

 هويت گيريشکل ساززمينه و ملي وحدت بخش تجلي فارسي ادب و زبان به عنايت  و ايراني اسلامي تمدن

 است. متربيان ملي

 و اجزا در تحولات، مقتضيات با متناسب مشخص هايچهارچوب نظرداشتن در ضمنمدرسه گري: نآينده -

 کند. ايجاد تغيير خود عناصر
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  مدرسه در تحول ماتالزا

 

 ارکان ساير و مديريت گروه در جمعي، کار و همدلي فکري، وفاق ايجاد و خواهيتحول فرهنگ ترويج (1

 ستادي؛ حوزه مسئولان و مدارس

 مدرسه براي اجراي سند تحول بنيادين در مدرسه ازطريق:  هماهنگي ستاد و( 2

 مي مدرسه تراز سند تحولترسيم وضعيت مطلوب در قالب طراحي الگوي مفهو الف(

 هاي دقيق اساس شاخص توصيف وضعيت موجود در قالب الگوي ارزيابي دروني مدرسه بر ب(

 تدوين و اجراي برنامه تحولي مدرسه براساس چارچوب ابلاغي ج(

ان، معلم مربيان و هاي آن در حوزه دانش آموزان،پيامد نتايج و د( ارزيابي ميزان اجراي سند تحول در مدرسه و

 )تحقق مدرسه صالح( در قالب ارزيابي بيروني خانواده و خود مدرسه

 حمايت بر تمرکز و پيشران عنوانبه تحول، مسير در مدرسه نهادي عامليت و هويت شناختن رسميت به -3

 ؛ايمدرسه تربيت نظام در خُرد، اساسيِ تحول هرگونه از جانبههمه

  مدارس به نسبت ستادي حوزة جايگاه و نقش تغيير -4

 سندتحول با متناسب) مدارس در تحولي هايبرنامه اجراي و طراحي براي گذاريسياست به فرماندهي از -4-1

 هاسياست اين رعايت بر نظارت و مالي و فني علمي، پشتيباني و( محلي و ايمنطقه شرايط و

 مستقل نهادهاي کمک با مدارس تحولي هايبرنامه ارزيابي هايشاخص ابلاغ و تدوين -4-2

  مدارس به پيشنهادي هايبرنامه و ابلاغي هايسياست در هماهنگي ايجاد  -4-3

 و مديران توانمندسازي و حمايت و مدارس براي آفرينتحول و خلاق توانمند، مديران تثبيتِ  و انتصاب -4-4

 تحولي هايبرنامه اجراي و طراحي براي معلمان

 پرهيز) آنها عملکرد بر مندروش نظارت ومدارس  به تحولي هايبرنامه اياجر و طراحي اختيار تفويض  -4-5

 (تکليفي و ايبخشنامه ابلاغ و ستاد در تحولي هايبرنامه طراحي تجويز واز

 مدارس تحولي هايبرنامه اجراي در مؤثر و سهيم عوامل افزاييهم و مشارکت براي سازيزمينه -4-6

 متفاوت72مدارس به توجه با مدارس متنوع اجرايي الگوهاي و اقتضائات پذيرش -7-4

 و مستمر ارتباط تقويت براي سازيشبکه و مدارس زيستة تجربيات اشتراک سامانه طراحي از حمايت -4-8

 هاآن با مؤثر

بدون تسليم شدگي در برابرآن، در جهت « تکنولوژي فناوري، فضاي مجازي و »به رسميت شناختن  -4-9

  73بهتر زيستن و بهبود بخشيدن به کيفيت زندگي و دستيابي به مراتبي از حيات طيبهدستيابي به شرايط 

                                                           
  که آن دسته مدارس با قدمت تاريخي و سوابق درخشان علمي و فرهنگي هستند 28/4/1384مورخه  725مدارس ماندگار مصوب جلسه  72

 دهد. را ارائه مي مسيرتحول مدارس الگو در نمايي از

73
سازي به جاي محدودسازي اي، فناوري و فضاي مجازي با مواجهه مسئولانه و هوشمندانه و رويکرد مصونگيري از ظرفيت محيط رسانهبهره 

 مباني نظري تحول بنيادين(346) برگرفته از ص 
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جانبه مدارس دولتي و ايجاد امکان رشد و تقويت همه و مدارس پيشبرد رويکرد کاهش تنوع در -4-10

 تربالندگي فزون

تقويت ساير نهادها،  اد وستسوي  پشتيباني علمي، فني، پژوهشي و فناورانه از ،امکانات و منابع بسيج -4-11

  ... منابع مالي و، منابع انساني تجهيزات،، کيفي مدارس عادي دولتي از حيث سرانه فضا ارتقاي کمي و و

  (غيردولتي همجوار نباشد.مدارس  که ميانگين آن کمتر از  مدارس دولتي خاص وبه نحوي)

، معلمان يت،مدير گروه در خواهيتحول ةروحي تقويت طريق از ايمدرسه تربيت نظام در تحول ايجاد5- 

  ؛مدرسه تحولي هايطرح اجراي و طراحي انتخاب، در ايشان مشارکت زمينه ايجاد و آموزاندانش و والدين

 و روشن تصوير ترسيم ،موجود وضع شناخت براي مدرسه نيروهاي ساير و مديريت گروه توانمندسازي 6-

 برنامة دربارة گيريتصميم و( مدرسه اندازچشم) همدرس براي يافتنيدست مطلوب وضعيت از انگيز شوق

 ؛مدرسه راهبردي

 و اجراشده تحولي هايطرح ارزشيابيدر مدرسه و  هاآن اصلاح و اجراشده تحولي هايطرح خودارزيابي 7-

 ؛آمدهدستبه نتايج اساس بر مناطق و ستاد در هاآن بهبود پيشنهاد

 

 تحول بنیادیندرتراز سند مدرسة هايویژگي

ويژگي داراي جمعي، هويت نوعي از مند بهره يافتة سامان نظامِ  يک عنوانبه تحول سند تراز در مطلوب مدرسة 

 :دارند ستادي ماهيت ديگر بعضي و هستند مدرسه نهاد خود به معطوف ها ويژگي اين از برخي که است هايي

 عزم و هاارزش از ايمجموعه سر بر توافق و ارانهمک بين متقابل همدلي و درک بر مبتني روابط داراي -

 ؛مدرسه در هاآن تحقق براي جمعي

 ؛آنان اولياي و آموزاندانش تربيتي مسئوليت و حقوق به توجهپايبند  -

 طراوت، با و آفرين تحرک مهرورز، آور،نشاط زيبا، داشتني، دوست امن، علمي، اخلاقي، محيط از مندبهره -

 ؛معلمان و آموزاندانش روحي و سني جنسيتي، جسمي، هايويژگي با متناسب

 ؛مدرسه محيط در آموزاندانش با و يکديگر با معلمان منصفانه و عادلانه روابط از برخوردار -

 هاي گيريتصميم و محتوا توليد اصلاحي، و تربيتي هايبرنامه و هاطرح توليد در معلمان مشارکت ساززمينه -

 ؛ايحرفه و علمي هايانجمن و هاتشکل با ارتباط و مدرسه شوراي معلمان، ورايش طريق از تربيتي

 ؛مدرسه هايظرفيت و هاويژگي با درسي برنامه سازيمتناسب در توانمند -

 و معلمان توسط زندگي هايارزش نظام مسئولانة و عقلاني آگاهانه، انتخاب فرآيند در آفريننقش -

 آموزان؛دانش

 ؛مدرسه در کيفيت با و متنوع تربيتي خدمات ارائة در مردمي نهادهاي مشارکت ساززمينه -

 ؛مدرسه درون فرآيندهاي به ناظر هاي گيريتصميم در ستادي، حوزة اعتماد مورد -

 ؛تصميمات اجراي پيامدهاي و نتايج قبال در پاسخگو -

 .درسي برنامه( اختياري و انتخابي) اميغيرالز تربيتي هايفرصت اجراي براي مناسب کاروساز کننده ايجاد -

فناوري و تکنولوژي به عنوان موج جديد تمدني و مظهر »تسري دهنده نگاه تمدني درکنار نگاه ابزاري به  -

 «.عقلانيت بشر



 

56 
 

 تنوع براساس اهداف تحقق براي موردنياز امکانات و تجهيزات، فناوري، ساختمان جهت ازشده استاندارد -

 مناطق

 هايمشارکت و خيرين هايکمک دولتي، مالي منابع از استفاده با پايدار و مناسب اعتبارات از ربرخوردا -

 تربيتي عدالت اصل رعايت با مردمي

 «و تخصصي ايحرفه عمومي،» هايشايستگي براساس در آن  معلمان و مدير انتصاب -

 قانوني مصوبات براساس( اختياري و تخابيان) غيرالزامي تربيتي هايفرصت اجراي براي اختيار تفويضداراي   -

 مبتني بر اعتماد حوزه ستاداي مدرسه درون فرآيندهاي و ها گيريتصميمبرخوردار از  -

 پيامدها رصدکردن و تصميمات اجراي ناظر بر -

 سند و در پيوستار با آن تدوين شده است. 8اين فصل در راستاي تحقق هدف کلان 
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 دهم  فصل

 هاي ارزشیابي نظام تربیت رسمي و عمومي شاخص

 مقدمه 

 برجسته نظامحصول اطمينان از برونداد مطلوب و در شأن و « تربيت»ظور ارتقا و تضمين کيفيت فرآيند من به

سند تحول  هشتم نظر به تکليف فصل هاي ارزشيابي داراي اهميت است. تربيت رسمي و عمومي، ارائه شاخص

راهبردي، »سه دسته شاخص  ،74هاي موجودروزرساني شاخصو ضرورت تکميل و به پرورشوين آموزشبنياد

هاي راهبردي، متناظر با اهداف عملياتي سند تحول بنيادين بازتوليد شد که بخش شاخص« اي و اجراييبرنامه

  :75گرددبه شرح زير ارائه مي
 

  عمومي و در نظام تربیت رسمي« تربیتي مدیریت و اهبرير»فرایند  روزآوريبه ارتقا و :1 کلان هدف

 ها: شاخص

 (1)هدف عملياتي در نظام راهبري و مديريتو مديريتي کارشناسي  کيفيت عملکردميزان  -1

 (2)هدف عملياتي مديران عملکرد وريبهره ميزان -2

 (3)هدف عملياتي پرورشوشسازماني با اهداف سند تحول بنيادين آموز و روابط ميزان تناسب ساختار -3

سازي فرآيند تصميم در ايمدرسهمنطقه و شوراهاي درون و استان وپرورشآموزش شوراي مشارکت ميزان -4

 (4)هدف عملياتي گيريو تصميم

 

  «درسي و آموزشي ریزيبرنامه»کیفیت فرایند بهبود  وارتقا  :2 کلان هدف

 ها: شاخص

 (5)هدف عملياتي تربيتي گانهشش هايساحت با درســي و زشــيآمو هايبرنامه انطباق ميزان -1

 (6)هدف عملياتي تعاملي با رويکرد يادگيري بسترهاي و هاروش تناسب ميزان -2

 (7)هدف عملياتي جامعه مصالح و آموزاندانش هاينياز و استعداد، علايق با خدمات تربيتي تناسب ميزان -3

)هدف تحصيلي  مختلف هايدوره در آموزاندانش مشترک هويت عاليتو  گيري(تکوين )شکل ميزان -4

 (8عملياتي

آموزان دانش به شده ارائه هايآموزش در کيفيت با و متنوع يادگيري هايموقعيتبهره گيري از  ميزان -5

 (9)هدف عملياتي

 - ياددهي فرآيند و آموزاندانش تربيتي و تحصيلي پيشرفت از ارزشيابي نظام اثربخشيو کارايي  ميزان -6

 (10)هدف عملياتي يادگيري

                                                           
باشد. بر اين اساس، ف اين نظام ميها و تحقق اهداعمومي، فرايندي مهم در پيشبرد مطلوب برنامه و ارزشيابي از عملکرد نظام تربيت رسمي 74

شاخص ارزيابي در سه دسته درون دادي، بروندادي و فرايندي 155با ارائه  23/11/1386وپرورش درتاريخ شوراي عالي آموزش 760مصوبه 

شاخص استاندارد  29ا پرورش نيز، بوبا نگاه به مفاد سند تحول بنيادين آموزش 886مؤيد اين موضوع است. در تکميل اين فرايند، مصوبه 

 عمومي به تصويب رسيد. و عملکرد نظام تربيت رسميو پايش با هدف رصد  1392 /07 /15شاخص کيفي در تاريخ  14کمّي و 
 ها( و الگوي نظارت و ارزيابي عملکرد پشتيبان محتواي فصل هستند.شاخص ، )نظامهايک از شاخص شناسنامه تفصيلي هر 75



 

58 
 

 

 «تربیت معلم»فرایند  بهسازي و «انساني منابع»جانبه همه يارتقا :3 کلان هدف

 ها: شاخص

 (11)هدف عملياتيانساني  منابع فرهنگي و اجتماعي منزلت اي،حرفه جايگاه اعتلاي ميزان -1

 (12)هدف عملياتي ورکش معلم تربيتِ نظام اثربخشي و کارايي ميزان -2

دستگاه برتر کشور  پنجکارکنان  خدمات جبران سرانه فرهنگيان به خدمات جبران سرانه ميزان نسبت -3

 (13)هدف عملياتي

 

 و بهینه مصرف و عادلانه و هدفمند تخصیص پایدار، و کافي مالي منابع تأمین :4 کلان هدف

 ورانه بهره

 ها: شاخص

)هدف عمومي  و رسمي تربيت نظام کيفي و کمّي نيازهاي با متناسب متنوع مالي منابع افزايش ميزان -1

 (14عملياتي

 (15)هدف عملياتي هاآن مصارف ومالي  منابع تخصيص در بهينگي ميزان -2

 

 کالبدي و مجازي بومدر دو زیست ، تجهیزات و فناوريفضاروزآوري و به بهسازي :5کلان هدف

 یريیادگهاي محیط سایر ومدارس 

 ها: شاخص

 اقتضائات و آموزاندانش نيازهاي فرهنگي، و جغرافيايي هايويژگي با تربيتي فضاهاي ميزان تناسب -1

 (16)هدف عملياتي بر اساس استاندارد اسلامي - ايراني معماري و فرهنگي

 (17)هدف عملياتي آموزشي نوين هاييفناور و ابزار ملي آموزش به شده تجهيز مدارس درصد -2

 

در تضمین پیوسته « ارزشیابي و سنجش»و « پژوهش»فرایند  روزآوريارتقا و به :6 کلان هدف

 کیفیت نظام تربیت رسمي و عمومي

 ها: شاخص

 (18)هدف عملياتيعمومي  و رسمي تربيت نظام کيفيت تضمين و عملکرد ارزيابي نظام اجراي ميزان -1

)هدف مختلف  سطوح در نوآوري و پژوهش ظرفيت از يعموم و رسمي تربيت نظام منديبهره ميزان -2

 (19عملياتي
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 المللي نظام تربیت رسمي و عموميارتقاي جایگاه ملي و بین : 7هدف کلان

 ها:شاخص

اسلام  جهان و الملليبين اي،منطقه ملي، هايارزيابي در عمومي و رسمي تربيت نظام عملکرد رشد ميزان -1

 (20)هدف عملياتي

 (21)هدف عملياتي اسلام جهان و الملليبين اي،منطقه تربيتي رويدادهاي در اثرگذار ارتباطات رشد انميز -2

اي از حیات جلوه پیشرفت محلي وکانون  اصلي تربیت،عامل به عنوان  مدرسهارتقاي  :8 کلان هدف

  در سطح تراز سند تحول بنیادین طیبه

 ها: شاخص

 (22)هدف عملياتيمدارس  کل بهپرورش وآموزش بنيادين لتحو سند تراز در مدارس نسبت -1

 (23)هدف عملياتي جامعه و محله خانواده، ستاد، با تعامل داراي و ثيرگذارأت مدارس درصد -2

 

 برابر تربیتي نصیب و عدالت بسطو  مینأت :9 کلان هدف

 ها: شاخص

 (24)هدف عملياتيتحصيلي  ختلفم سطوح در تربيتي و آموزشي برابر نصيب و عدالت تحقق ميزان -1

 (25)هدف عملياتي تحصيلي مختلف سطوح در آموزاندانش از معنوي و مادي حمايت ميزان -2

 

در پیشبرد اهداف  76مؤثر عوامل سهیم و جانبههمسو و همهارتقاي سطح مشارکت  :10 کلان هدف

  عموميو  رسمي تربیت نظام

 ها: شاخص

 (26)هدف عملياتيمحله  و مدرسه با هانوادهخا ثرؤم تعامل افزايش ميزان -1

هدف ) يو عموم رسمي تربيتنظام  در غيردولتي و دولتي نهادهاي و هاسازمان ها،رسانه مشارکت ميزان -2

 (27عملياتي

(28)هدف عملياتي ملي هايبرنامه اجراي در عمومي و رسمي تربيت نظام تعامل و مشارکت ميزان -3  

 

                                                           
 در رسالت وکه  است پشتيباني عوامل اجتماعي متعددي متربيان ناگزير از مشارکت و طيف مربيان و ر تعامل دوتربيت افزون ب فرايند 76

ها و نهادهاي اجتماعي به طور مستقيم، ارادي و عمدي سازمان برخي ازهستند.  در تحقق آن مسئول فرايند تربيت را دارند و ،موريت خودأم

شود. ثر نام برده ميؤم ها تحت عنوان عوامل سهيم وهمه اين از .گذارندثير ميأخي بصورت غيرمستقيم تجريان تربيت مداخله دارند و بر در

هاي مشترک نظام تربيت ثر نسبت به هم، کارکردؤارکان سهيم و م تعاملها: لفهؤ( اصول و م171تا168ظري تحول ص)برگرفته از مباني ن

 .ه فرايند تربيتکمک ب و ثرؤم عمومي با عوامل سهيم و و رسمي
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 28و  راهکار 127 عملیاتي،هدف  28راهبرد،  28هدف کلان، 10فصل،   10بر این سند مشتمل

شوراي عالي انقلاب فرهنگي به تصویب نهایي رسید و از تاریخ  شاخص راهبردي، در جلسات ......

 ابلاغ، لازم الاجرا است.
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