
1گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

گام های مصوب پروژه های 
نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین

شورای عالی آموزش و پرورش 

کارگروه برنامه ریزی کمیسیون راهبری تحول بنیادین

سال 1403



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 2

مقدمه
ماده واحده نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین شامل 147 پروژه و 27 خوشه در تاریخ 1403/4/10 جهت عملیاتی شدن با رویکرد وفاق، بین حوزه های ستاد ابلاغ شد. سازوکار اطمینان از انجام 
درست پروژه های مندرج در آن، در فصل چهارم به صراحت تبیین شده است. برهمین اساس و در راستای اجرای بند)الف-1(، کارگروه برنامه ریزی کمیسیون راهبری تحول بنیادین با 7نفرعضو در 
شورای عالی آموزش وپرورش تشکیل شد. پس از طراحی الگوی اجرای این بند، در تاریخ 1403/6/19فراخوانی به 25واحد از حوزه های ستاد که به عنوان واحد مسئول در فصل دوم معرفی شده بودند 
ارسال شد. پس از معرفی نمایندگان تام الاختیار، جلسه توجیهی با تبیین اهمیت و ضرورت شکست پروژه ها به گام های اجرایی در تاریخ 1403/6/21 برگزارشد و پس از ارسال فرم های شکست 
پروژه ها و تعیین مهلت تکمیل آن ها طی فرایند تشکیل کارگروه تخصصی در هر حوزه ستاد و صدور ابلاغ، 25جلسه مستمر، با کیفیت و بصورت جداگانه با هریک از حوزه های مسئول پروژه ها طی 
بازه زمانی 1403/7/3 تا 8/1/ 1403 برگزارگردید و گام های طراحی شده توسط حوزه ها، به دقت مورد بررسی و مداقه قرارگرفت و قبل از تأیید نهایی مهلتی جهت اصلاح و جرح وتعدیل تعیین 
شد. گردآوری جداول از حوزه ها و مرتب نمودن آن ها در قالب یک مجموعه مدون تا پایان آبان 1403 به طول انجامید و پس از آن بررسی محتوایی و تصویب گام ها در دستور کار جدی کمیسیون 
قرارگرفت. در این مدت، احصا تعداد پژوهش های موردنیاز، تعدادآئین نامه ها و پیشنهادات اصلاحی پروژه های نقشه راه از سوی حوزه ها نیز انجام شد. ماحصل این تلاش شبانه روزی مجموعه گام های 
پیش روست که ضمن تطبیق و هماهنگی با شاخص های تعیین شده، آماده ابلاغ جهت انجام مرحله بعدی و تدوین فعالیت های ذیل هرگام می باشد. در این راستا از تعهد و پیگیری حوزه های محترم 
ستاد، همکاری شورای راهبردی و هماهنگی اجرای سند تحول بنیادین و زحمات اعضای کارگروه برنامه ریزی کمیسیون راهبری تحول بنیادین دبیرخانه شورای عالی آموزش وپرورش قدردانی 

می گردد. امید که در لوای اجرای نقشه راه سند تحول بنیادین، استعلای نظام تربیت رسمی و عمومی بیش از پیش رقم بخورد. 

شورای عالی آموزش وپرورش 
کارگروه برنامه ریزی کمیسیون راهبری تحول بنیادین

آذر1403



3گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 1  ***                  عنوان پروژه: طراحی و استقرار الگوی مدرسه مطلوب )تراز( سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
 

واحدهای مسئول: معاونت ابتدایی، معاونت آموزش متوسطه، معاونت تربیت بدنی و سلامت، معاونت پرورشی، مرکز ارزش یابی و تضمین کیفیت، اداره کل ارزیابی عملکرد، سازمان ملی 
پرورش استعداد های درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران، سازمان مدارس غیردولتی

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314051407

1گزارش پژوهشیپژوهش، بررسی و مطالعه وضعیت مدارس1

4 سال

طراحی، تدوین و تصویب الگوی مدرسه تراز2
1الف( مصوبه

ب( میزان انطباق آیین نامه ها و ضوابط مدرسه ای با الگوی مدرسه تراز سند تحول بنیادین
سطح »خوب« 

و »خیلی 
خوب«

100 درصددرصد مدارس مجری الگوی مدرسه ترازاجرا و استقرار الگو ی مدرسه تراز3

4
سلامت،  مراقبین  معلمان،  کارکنان،  توانمندسازی 
کارشناسان و روسای ادارات در خصوص مفاهیم بهداشت 

ایمنی و حفظ محیط زیست )هر نفر 4 ساعت(
درصد مدیران مدارس و معلمانی که برای استقرار الگوی مدرسه در تراز سند تحول، در سال حداقل 

100 درصد10 ساعت آموزش حضوری و 50 ساعت آموزش مجازی مؤثر می بینند

1تعداد سامانهایجاد سامانه یکپارچه هوشمند5

تولید بسته های ترویجی و آموزشی گفتمان سازی الگوی 6
مدرسه تراز

تعداد بسته های ترویجی، آموزشی منتشر شده در سال به منظور گفتمان سازی الگوی مدرسه در تراز 
سند تحول )شامل فیلم، کتاب، فیلم آموزشی، مستند، پوستر و ...( با درجه کیفی الف

20 فیلم، ا جلد 
کتاب، 20 فیلم 

آموزشی، 20 مستند، 
20 پوستر

درصد معلمانی که نسبت به کیفیت بسته های ترویجی و دوره های آموزشی، دارای نگرش خوب و 
80 درصدخیلی خوب هستند

70 درصددرصد مدارس دارای عملکرد سطح خوب و خیلی خوب در مدارس شهری

70 درصددرصد مدارس دارای عملکرد سطح خوب و خیلی خوب در مدارس حاشیه شهر، روستایی و عشایری

10 درصدمیانگین درصد رشد سالانه مدارس دارای عملکرد سطح متوسط،

20 درصدمیانگین درصد رشد سالانه مدارس دارای عملکرد سطح ضعیف و خیلی ضعیف

5 درصدمیانگین درصد رشد سالانه مدارس دارای عملکرد سطح خوب و خیلی خوب

مستمر111گزارشنظارت،پایش و ارزشیابی اجرای الگوی مدرسه تراز7



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 4

شماره پروژه: 2 **                     عنوان پروژه: استقرار نظام »دوری« در سازماندهی معلمان دوره اول ابتدایی

واحدهای مسئول: معاونت آموزش ابتدایی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و مشارکت های مردمی، اداره کل امور شاهد و ایثارگران 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314051408

1گزارشمطالعه، بررسی و نیازسنجی و وضعیت موجود1

5 سال طراحی و تدوین الگوی نظام دوری و بازنگری الگوی موجود در 2
1مصوبه صورت نیاز و تصویب آن 

روستایی استقرار و اجرای نظام دوری در مدارس انتخاب شده 3 و  شهری  دولتی  ابتدایی  اول  دوره  مستقل  کلاس های  درصد 
30 درصدمجری نظام دوری

مستمر111گزارشواپایش، نظارت و ارزشیابی 4



5گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 3 **                     عنوان پروژه: نظارت بر کلیه فعالیت های مدارس غیردولتی 

واحدهای مسئول: اداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404 1407

بررسی و مطالعه فرایند نظارت بر مدارس غیردولتی در 1
1گزارشوضعیت موجود

بازطراحی، تدوین و تصویب اصلاحیه قانون و ابلاغ مدل 2
1 اصلاحیهتعداد مصوبه اصلاحیه قانوننظارت بر مدارس غیردولتی

اجرای طرح نظارت بر فعالیت مدارس غیردولتی3

1 گزارشتعداد گزارش منتشر شده از سوی شورای نظارت بر مدارس و مراکز غیردولتی در سال 

4 سال

ارائه شده از سوی شورای نظارت بر مدارس و مراکز غیردولتی به  تعداد گزارش های 
1 گزارشاداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات در سال

100 درصددرصد انطباق قانون نظارت با الگوی نظارت بر مدارس

50 درصددرصد کاهش سالانه شکایات مردمی از مدارس غیردولتی

درصد خانواده هایی که نسبت به وضعیت رسیدگی به شکایات شان از مدرسه، نگرش 
60 درصدسطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

مستمر111گزارشواپایش، نظارت و ارزشیابی از فرایند 4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 6

شماره پروژه: 4 **                      عنوان پروژه: تدوین و استقرار نظام آموزش بین الملل تألیفی جمهوری اسلامی ایران، ویژه مدارس بین الملل در داخل و خارج از کشور

واحد مسئول: مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

تدوین و تصویب سازوکارهای نظام آموزش بین الملل1
1تعداد اساسنامه اصلاح شده و مصوب مدارس بین الملل

4 سال

1تعداد راهنمای برنامه درسی مدارس بین الملل
1تعداد سند مصوب

تولید برنامه درسی بین الملل2
28 عنوان تعداد عناوین کتب آموزشی بازتألیف شده )نونگاشت(

کتاب

میزان انطباق برنامه درسی قصدشده )عناوین دروس، سرفصل ها و منابع درسی( با 
اسناد بالادستی

سطح خوب و 
خیلی خوب

توانمندسازی نیروی انسانی مورد نیاز برای اجرا3
100 درصددرصد نیروی انسانی موردنیاز آموزش دیده

درصد نیروی انسانی موردنیاز آموزش دیده که نسبت به کمیت و کیفیت دوره های 
80 درصدآموزشی دارای رضایت سطح خوب و خیلی خوب است

استقرار و اجرای برنامه های جدید درسی4

درصد بسته های تربیت و یادگیری نظام آموزش بین الملل که در آن ها، برنامه درسی 
80 درصداجراشده در سطح »خوب« و »خیلی خوب« با برنامه درسی قصدشده انطباق دارد

درصد بسته های تربیت و یادگیری نظام آموزش بین الملل که در آن ها، برنامه درسی 
60 درصدکسب شده در سطح »خوب« و »خیلی خوب« با برنامه درسی قصدشده انطباق دارد

80 درصددرصد مدارس خارج از کشور دارای عملکرد سطح »خوب« و »خیلی خوب«

11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود5



7گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 5 *                       عنوان پروژه: ارائه و استفاده از الگوی لباس و پوشش مناسب، متنوع، زیبا و آراسته برای مربیان و دانش آموزان دختر و پسر 

واحد مسئول: اداره کل انجمن اولیا و مربیان  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406

1تعداد گزارش تدوین شدهوضعیت سنجی، آسیب شناسی و نیازسنجی1

3 سال

تدوین و تصویب دستورالعمل پوشاک دانش آموزان و 2
مربیان

اقتضائات  اسلامی-ایرانی،  فرهنگ  با  لباس  الگوی  جامع  دستورالعمل  انطباق  درصد 
بومی، مراحل رشد و جنسیت دانش آموزان

 100
درصد

1تعداد دستورالعمل جامع الگوی لباس تصویب شده

100 درصد ذی ربطانی که بسته های گفتمان سازی یا توانمندسازی را دریافت کرده اند گفتمان سازی و توانمندسازی 3
درصد

اجرای دستورالعمل پوشاک 4

100 درصد دانش آموزان استفاده کننده از دستورالعمل تهیه شده
درصد

لباس شان، نگرش سطح »خوب« و »خیلی  الگوی  به  درصد دانش آموزانی که نسبت 
70 درصدخوب« دارند

درصد اولیایی که نسبت به الگوی لباس فرزندانشان، نگرش سطح »خوب« و »خیلی 
70 درصدخوب« دارند

درصد اولیایی که نسبت به کیفیت تولید و عرضه لباس  نگرش سطح »خوب« و »خیلی 
80 درصدخوب« دارند

وزارت  هنرستان های  در  آن ها  مدرسه  لباس  که  دانش آموزانی  درصد  حداقل 
10 درصدآموزش و پرورش تولید شده است

مستمر1111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود 5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 8

شماره پروژه: 6 ***                   عنوان پروژه: تقویت جایگاه و کارکردهای گروه های آموزشی
واحد مسئول: معاونت آموزش متوسطه، معاونت آموزش ابتدایی

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

آسیب شناسی وضعیت موجود و طراحی سازوکار های تقویت 1
جایگاه و کارکرد گروه های آموزشی

1تعداد گزارش سازوکار انتخاب سرگروه ها براساس شایسته گزینی

4 سال

1تعداد گزارش سازوکار نظارت بر عملکرد سرگروه ها

طراحی و استقرار سامانه هوشمند یکپارچه نظارت بر عملکرد 2
1تعداد سامانه هوشمندسرگروه ها

گروه های 3 به  انسانی  نیروی  نیاز  مورد  ساعات  ابلاغ  صدور 
آموزشی متناسب با دستورالعمل

میانگین تخصیص درصد ساعت های موظف و غیرموظف آموزشی به گروه های 
آموزشی برای دوره متوسطه و ابتدایی

ابتدایی 1.5 درصد  
متوسطه 0.3 درصد

آموزش و توانمندسازی سرگروه ها4

میانگین ساعات برگزاری دوره های توانمندسازی و کارگاه های آموزشی مرتبط 
با برنامه درسی به ازای هر معلم در دوره ابتدایی

 35
ساعت

میانگین تعداد دوره های آموزشی برگزار شده دارای آزمون استاندارد در سال 
3 دورهتوسط دبیرخانه ها در دوره متوسطه

5

نظارت بر:
با  هنرآموزان  و  دبیران  حرفه ای  و  تخصصی  عملکرد  الف( 
همتا  معلمان  و  درسی  سرگروه های  توسط  بالینی  رویکرد 

دوره متوسطه و سرگروه های پایه در دوره ابتدایی
ب( عملکرد سرگروه های آموزشی

ابتدایی و متوسطه میانگین تعداد نظارت بالینی انجام شده در مدارس توسط هر گروه در سال
هر کدام 1 بازدید

گروه های  عملکرد  کیفیت  به  نسبت  که  ابتدایی  مدیران  و  معلمان  درصد 
70 درصدآموزشی نگرش خوب دارند

آموزشی  گروه های  عملکرد  به  نسبت  که  متوسطه  مدیران  و  دبیران  درصد 
70 درصدنگرش خوب دارند

دوره 6 در  سامانه   بر  مبتنی  سرگروه ها  عملکرد  بر  نظارت 
متوسطه

سازمان  به  کتب  اصلاح  پیشنهادهای  مجموع  از  آموزشی  گروه های  سهم 
پژوهش و برنامه ریزی آموزشی

 50
درصد

5 میزان افزایش میانگین امتیاز سرگروه ها به طور سالانه
درصد

11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود7



9گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 7 *                        عنوان پروژه: بازطراحی و ساماندهی تقویم سال تحصیلی با رعایت انعطاف و توجه به شرایط اقلیمی و با تأکید بر بهینه سازی تعطیلات

واحدهای مسئول: شورای عالی آموزش  پرورش، معاونت حقوقی و امور مجلس 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404

1تعداد گزارش تدوین شدهانجام مطالعات مربوطه، آسیب شناسی و تدوین باید و نبایدها1

1 سال

1تعداد گزارش تدوین شدهتدوین تقویم سال تحصیلی 2

1تعداد مصوبه ساماندهی تقویم سال تحصیلیتصویب در شورای عالی آموزش و پرورش3

1تعداد پیش نویس لایحهتدوین لایحه اصلاح قانون4

1لایحهتصویب در مجلس شورای اسلامی یا مرجع کلان قانونگذاری 5

100 درصددرصد استان هایی که تقویم سال تحصیلی آن ها متناسب با بوم شده استاستقرار تقویم در مدارس کشور6

مستمر11تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود7



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 10

شماره پروژه: 8 **                     عنوان پروژه: بازطراحی و استقرار نظام راهنمای تعلیماتی )معلم راهنما یا راهبران آموزشی( جهت افزایش کیفیت تعلیم و تربیت در مدارس

واحد مسئول: معاونت آموزش ابتدایی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314051406

1
راهنمای  نقش  خصوص  در  بررسی  و  مطالعه  پزوهش، 
تعلیماتی و بازنگری آئین نامه کلاس های چندپایه مصوب 

895 شورای عالی در سال 93
1گزارش

3 سال

1تعداد نظام نامه مصوب راهنمای تعلیماتیباز طراحی نظام راهنمای تعلیماتی و تصویب نظام نامه2

احیای پست 3 و  تعلیماتی  راهنمای  نظام  اجرای  و  استقرار 
راهبران آموزشی و تربیتی

100 درصددرصد مناطق آموزشی روستایی و عشایری مجری نظام راهنمای تعلیماتی

18 بار در سالمیانگین تعداد بازدید بالینی راهبران آموزشی از هر کلاس چندپایه در سال

درصد معلمان و مدیران مدارس مشمولی که نسبت به کمیت و کیفیت اجرای نظام 
90 درصدراهنمای تعلیماتی نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

و نظارت، پایش و ارزشیابی نظام راهنمای تعلیماتی4 عملکرد  بررسی  زمینه  در  روش مند  مطالعات  از  بهره گیری  با  گزارش  ارائه 
مستمر111دستاوردهای راهبران آموزشی و تربیتی



11گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 9 *                        عنوان پروژه: ایجاد مدارس بین الملل جمهوری اسلامی در داخل و خارج از کشور )بالاخص کشورهای اسلامی( مبتنی بر نیاز برای جذب و آموزش 
دانش آموزان ایرانی و غیرایرانی 

واحد مسئول: مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414061408

گزارش تجمیعیمطالعه، بررسی، نیازسنجی و امکان سنجی ایجاد مدارس1
1)واصله از استان ها شامل یک طرح توجیهی(

5 سال
طراحی و برنامه ریزی جامع ایجاد مدارس نامبرده و تصویب آن و 2

1مصوبه صدور مجوز تاسیس مبتنی بر نیاز

استقرار طرح و ایجاد و راه اندازی مدارس 3
16 مدرسهتعداد مدارس بین الملل داخل کشور متناسب با نیاز

10 مدرسهتعداد مدارس بین الملل خارج از کشور متناسب با نیاز

مستمر111گزارشارزشیابی و نظارت بر عملکرد4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 12

شماره پروژه: 10**                      عنوان پروژه: ایجاد ارتباط سازمان یافته میان مدرسه و مراکز فرهنگی و علمی محله به ویژه مسجد و کانون های مذهبی و حوزه های علمیه در راستای 
تحقق نقش مدرسه به عنوان یکی از کانون های پیشرفت محلی

واحد مسئول: ستاد همکاری حوزه های علمیه و آموزش و پرورش          

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061407

1پژوهشمطالعه و بررسی وضعیت موجود1

4 سال

استانی، 2 )ستادی،  اجرایی  و  سیاست گذاری  سازوکار  طراحی 
1برنامه جامعشهرستانی/ منطقه ای/ ناحیه ای( بابت ایجاد ارتباط سازمان یافته

1مصوبهتدوین و تصویب ضوابط و مقررات3

1 تفاهم نامهتقسیم کار درون و برون دستگاهی4

اجرای ساز و کار ارتباط سازمان یافته میان مدرسه و مراکز فرهنگی 5
و علمی محله

50 درصد مدارس دارای ارتباط موثر با مراکز فرهنگی و علمی محله
درصد

وزارت  با  تفاهم نامه  دارای  فرهنگی  کانون  و  علمی  و  فزهنگی  مراکز  درصد 
آموزش و پرورش در راستای تحقق الگوی ارتباطی

 50
درصد

مستمر11111گزارشپایش، نظارت، ارزیابی و بهبود فرآیند6



13گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 11 **                     عنوان پروژه: طراحی و استقرار شبکه مدیریت دانش به منظور دسترسی به اطلاعات و تجربیات برای معلمان، مدیران مدارس، مناطق و استان ها 

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری   

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403 1404 

1گزارشبررسی و مطالعه وضعیت موجود درباره مدیریت دانش و نیازسنجی شبکه1

1 سال
2

طراحی و تدوین نقشه راه اولیه و استخراج درخت دانش به صورت آزمایشی 
)به عنوان بستر نقشه دانش سازمان( و برنامه سنجش بلوغ مدیریت دانش، 

ساختار سازمانی و رویه های مدیریت دانش
1برنامه طراحی شده 

استقرار شبکه مدیریت دانش3

50 درصددرصد کارکنان فعال در سامانه

تعداد سامانه استقراریافته شبکه مدیریت دانش با تعداد کاربران لازم 
1 سامانهبرای گام آزمایشی

11گزارش نظارت، پایش و ارزیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 14

شماره پروژه: 12 **                    عنوان پروژه: استقرار نظام خلاقیت و نوآوری در آموزش و پرورش در راستای تربیت جامع و بالندگی معنوی و اخلاقی و حمایت مادی و معنوی از مدیران، 
مربیان و دانش آموزان خلاق و نوآور و کارآفرین

واحد و واحدهای مسئول : معاونت آموزش متوسطه، دبیرخانه الف تا، سازمان ملی استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران، معاونت آموزش ابتدایی، معاونت پرورشی و 
فرهنگی، معاونت تربیت بدنی و سلامت، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
 )براساس فصل سوم نقشه راه(

بازه 
زمانی 
تحقق 
پروژه 1403140414051406

برگزاری 1 فعلی  دستورالعمل های  آسیب شناسی  و  موجود  وضع  شناخت 
1گزارشرویدادهای خلاقیت و نوآوری در آموزش و پرورش

3 سال

2
تعیین  و  نوآوری  و  خلاقیت  رویدادهای  اجرایی  دستورالعمل  بازنگری  الف( 
توسط  نوآورانه  تجارب  معنوی  و  مادی  حمایت  و  اشتراگ گذاری  چارچوب 

معلمان، مدیران، معاونان و مربیان
ب( طراحی نظام خلاقیت و نوآوری

تعداد مصوبه آیین نامه نظام جامع نوآوری مدیران، معلمان و مربیان 
1و دانش آموزان

1سامانهطراحی و استقرار سامانه3

4
و  نوآوری  و  خلاقیت  رویدادهای  برگزاری  و  خلاقیت  نظام  استقرار 
نوآورانه توسط معلمان، مدیران، معاونان و مربیان  اشتراک گذاری تجارب 

با رویکرد 
حمایت مادی و معنوی از تجربه گردانی، خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی

تعداد تولیدات رسانه ای درجه کیفی الف از معلمان، مدیران و مربیان 
برگزیده در سال

100 تولید 
رسانه ای

تعداد برنامه های تجربه گردانی اجرا شده توسط هر یک از برگزیدگان 
10 برنامهدر سال

درصد مدیران منطقه و استان ثبت  کننده تجربه یا پیشنهاددهنده در 
30 درصدسامانه 

5 درصددرصد کارکنان اداری ثبت  کننده تجربه یا پیشنهاددهنده در سامانه 

پیشنهاددهنده  یا  ثبت  کننده تجربه  بازنشستگان هر سال که  درصد 
3 درصددر سامانه 

درصد دانش آموزانی که آثار نوآورانه خود را در رویدادهای دانش آموزی 
5 درصدبه  اشتراک می گذارند



15گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 12 **                    عنوان پروژه: استقرار نظام خلاقیت و نوآوری در آموزش و پرورش در راستای تربیت جامع و بالندگی معنوی و اخلاقی و حمایت مادی و معنوی از مدیران، 
مربیان و دانش آموزان خلاق و نوآور و کارآفرین

واحد و واحدهای مسئول : معاونت آموزش متوسطه، دبیرخانه الف تا، سازمان ملی استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران، معاونت آموزش ابتدایی، معاونت پرورشی و 
فرهنگی، معاونت تربیت بدنی و سلامت، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414051406

4

استقرار نظام خلاقیت و برگزاری رویدادهای خلاقیت و نوآوری 
مدیران،  معلمان،  توسط  نوآورانه  تجارب  اشتراک گذاری  و 

معاونان و مربیان با رویکرد 
حمایت مادی و معنوی از تجربه گردانی، خلاقیت، نوآوری و 

کارآفرینی

)ادامه(

50 تعداد دانش آموزان برگزیده و حمایت شده در سال
دانش آموز

تعداد تولیدات رسانه ای درجه کیفی الف از دانش آموزان برگزیده در سال
 50

محصول 
رسانه ای

درصد معلمان و مدیران مدارسی که با تجارب برتر و برگزیده فرهنگیان 
30 درصدآشنا شده ا ند

درصد معلمان، مدیران، معاونان و مربیانی که تجارب نوآورانه خود را در 
15 درصدرویداد الف تا به  اشتراک می گذارند

الف تا  و حمایت شده  برگزیده  مربیان  و  مدیران  معاونان،  معلمان،  تعداد 
100 تفردر سال

مستمر1111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود5

)ادامه صفحه قبل(



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 16

شماره پروژه: 13 *                      عنوان پروژه: مستندسازي و ارائه اسناد، الگوها و تجربیات در حوزه عمل تربیت بر اساس مباني نظري براي ارائه به نهادهاي علمي بین المللي

واحدهای مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش، مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405

مطالعه و تعیین چارچوب و ملاحظات الگوي مستندسازي تجارب 1
1تعداد الگوی مدونو اسناد مبتني بر اصول مدیریت دانش

2 سال

نهادهاي 2 به  ارائه  قابلیت  که  اسنادی  و  تجربیات  الگوها،  تعیین 
علمي بین المللي دارند 

1تعداد الگوی انتخاب شده در سال

100 درصددرصد اسناد انتخاب شده

تدوین الگوها و تجربیات در قالب چارچوب تعیین شده و ترجمه 3
100 درصددرصد الگو ها ، تجربیات و اسناد ترجمه شده از میان آثار منتخب در سالآن ها

ارائه و انتشار الگوها، تجربیات و اسناد در سطح بین المللی 4
1 سندتعداد الگوهای ارزیابی شده و ارائه شده به نهادهای علمی بین المللی در سال

100 درصددرصد اسناد ارائه شده به نهادهای علمی بین المللی

مستمر111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي کیفی عملکرد انجمن های علمی5



17گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 14**                     عنوان پروژه: طراحی سازوکارهای بهره گیری حداکثری از ظرفیت ها، توانمندی ها و تجارب بازنشستگان در تصمیم سازی، تدوین و اجرای طرح ها، 
برنامه ها و فعالیت ها، به ویژه نظارت و انتقال تجربیات و دانش ضمنی آنان در انطباق منابع انسانی جدیدالورود با فرهنگ سازمانی

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041406

1گزارش مطالعاتیمطالعه و بررسی توانمندی ها و تجارب بازنشستگان 1

ا سال 1برنلمهتدوین و طراحی برنامه ساز و کارهای بهره گیری از تجربیات بازنشسته ها 2

5 درصددرصد معلمانی که پس از بازنشستگی با آموزش و پرورش همکاری دارنداجرای سازو کارهای بهره گیری حداکثری از ظرفیت بازنشسته ها 3

نظارت، پایش و ارزیابی انتقال تجربیات و دانش ضمنی آن ها در انطباق 4
1گزارشمنابع انسانی جدید الورود



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 18

شماره پروژه: 15**                    عنوان پروژه: تقویت نقش شوراهای آموزش و پرورش استان ها و مناطق، متناسب با مقتضیات تربیتی

 واحد مسئول: سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

1تعداد گزارش تدوین شدهوضعیت سنجی و آسیب شناسی وضع موجود شوراها1

4 سال

1تعداد گزارش تدوین شدهتدوین و طراحی برنامه های عملیاتی برای تقویت نقش شوراها2

1تعداد آیین نامه اجرایی بازنگری و تصویب شده قانون شوراهابازنگری و اصلاح قوانین و مقررات موجود3

آیین نامه استقرار و اجرای برنامه های عملیاتی4 بر اساس  درصد شوراهای دارای کیفیت عملکرد سطح خیلی خوب 
ارزیابی شوراها

 100
درصد

مستمر1تعداد گزارش عملکرد سالانه شوراها و مناطق آزاد تجاریپایش، نظارت، ارزشیابي5



19گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 16***                   عنوان پروژه: بازنگری و استقرار نظام جامع برنامه ریزی در سطوح مختلف سازمانی از ستاد تا مدرسه 

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
 )براساس فصل سوم نقشه راه(

بازه زمانی 
تحقق پروژه

140314041405

1تعداد گزارش تدوین شدهوضعیت سنجی و آسیب شناسی وضع موجود برنامه ریزی 1

2 سال

تدوین و طراحی برنامه بازنگری نظام جامع برنامه ریزی و 2
تصویب آن 

اسناد  بر  منطبق  مختلف  سطوح  در  برنامه ریزی  جامع  نظام  بازبینی  مصوبه  تعداد 
1بالادستی و نقشه راه اجرای سند

برنامه ریزی در  طراحی سامانه 3 نظام جامع  بر مصوبه  استقراریافته منطبق  برنامه ریزی  تعداد سامانه 
1تمام سطوح

استقرار و اجرای نظام جامع برنامه ریزی4

اساس  بر  که  سال  در  برنامه ریزی  سامانه  در  ثبت  شده  بهبود  برنامه های  درصد 
و  فرآیندمحور  ارزشیابی  مانند  مواردی  از  مستخرج  تحلیلی  مختلف  گزارش های 
نتیجه محور دانش آموزان، سنجش پیشرفت تحصیلی و تربیت دانش آموزان در سطوح 
و  نظریه پردازی  رویدادهای  داده ها،  جامع  مخزن  سالانه،  ارزیابی  بین المللی،  و  ملی 
ایده پردازی، سامانه داده های مالی، یافته های جدید تعلیم و تربیت و ارزش یابی نظام 

تربیت رسمی و عمومی، نیاز به اصلاح دارند

100 درصد

راه  نقشۀ  پروژه های  شاخص های  پیشرفت  میزان  از  شده  منتشر  گزارش های  تعداد 
1اجرای سند تحول در سال در سامانه شفاف سازی اجرای سند تحول

درصد برنامه های سالانه واحدهای وزارتخانه که در دو ماه نخست هر سال مالی به 
90 درصدامضای تفاهم نامه با سازمان برنامه رسیده اند 

مستمر111تعداد گزارش پایش، نظارت، ارزشیابي 5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 20

شماره پروژه: 17**                     عنوان پروژه: مناسب سازی فرهنگ سازمانی بر اساس معیارهای اخلاق اسلامی

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061410

براساس 1 سازمانی  فرهنگ  موجود  وضعیت  بررسی 
1گزارشمعیارهای اخلاق اسلامی

7 سال

تدوین برنامه جامع متناسب سازی فرهنگ سازمانی و 2
1مصوبهتصویب آن

استقراراجرای برنامه جامع فرهنگ سازمانی منطبق بر 3
معیار های اخلاق سازمانی

درصد کارکنان دارای عملکرد خیلی خوب در التزام عملی به شاخص های 
فرهنگ سازمانی

 80
درصد 

تعداد محصولات چندرسانه ای گفتمان سازی فرهنگ سازمانی دارای درجه 
کیفی الف که به دست عموم کارکنان رسیده است

 120
محصول

تعداد نفر ساعت شرکت کارمندان اداری در دوره آموزشی »حضوری« مؤثر 
در موضوع فرهنگ سازمانی در سال

1 میلیون 
نفر ساعت

اسناد  با  سازمانی  فرهنگ  شاخص های  و  مقررات  قوانین،  انطباق  میزان 
بالادستی

سطح »خوب« 
و »خیلی 

خوب«

که  گفتمان ساز  چندرسانه ای  محصولات  دریافت کننده  کارکنان  درصد 
نسبت به کیفیت محصولات نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 80
درصد

ارزیابی و نظارت کارکنان براساس شاخص های تعیین 4
مستمر111گزارششده



21گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 18***                   عنوان پروژه: چابک سازی و اصلاح ساختار اداری، تشکیلاتی و اجرایی با کاهش تعداد واحدهای اداری و کاهش تصدی گری های غیرضروری

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری          

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1گزارشبررسی ساختار سازمانی آموزش و پرورش مناطق و شهرستان ها1

1 سال

2
تدوین برنامه چابک سازی و اصلاح ساختار اداری، تشکیلاتی، 
تهیه ضوابط پیشنهادی ساختار سازمانی مناطق و شهرستان ها 

و تصویب آن
1 تصویب نامهتعداد مصوبه نقشه جدید معماری سازمانی

با 3 متناسب  اداری  تشکیلات  و  ساختار  اصلاح  و  چابک سازی 
ماموریت های مقرر در سند تحول

میزان انطباق ساختار اداری، تشکیلاتی و اجرایی با مأموریت ها و اهداف و 
وظایف وزارت آموزش و پرورش

سطح »خوب« و 
»خیلی خوب«

20 درصددرصد کاهش نیروهای ستادی

10 درصددرصد کاهش ارجاعات از سطوح پایین تر به سطوح بالاتر سازمانی

100 درصددرصد استقرار ساختار جدید

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 22

شماره پروژه: 19**                    عنوان پروژه: ایجاد سامانه های تولید، طبقه بندی و ذخیره سازی داده های مورد نیاز سیاست گذاری و برنامه ریزی مالی درسطح کشور، منطقه و مدرسه

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1گزارشبررسی وضعیت موجود و سامانه ها 1

2 سال

1 تصویب نامهتعداد مصوبه نقشه جدید معماری سازمانیتدوین برنامه طراحی سامانه ها بر اساس نیازسنجی و تصویب آن2

ایجاد سامانه های تولید، طبقه بندی و ذخیره سازی داده های مورد 3
نیاز 

تعداد سامانه های استقراریافته تولید، طبقه بندی و ذخیره سازی داده های 
1 سامانهمورد نیاز برای سیاست گذاری و برنامه ریزی مالی

1 گزارشتعداد گزارش های تحلیلی ارائه شده از سامانه در سال

درصد پوشش گزارش های مورد نیاز حوزه برنامه ریزی و سیاست گذاری 
100 درصدمالی اداری توسط سامانه

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



23گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 20 *                      عنوان پروژه: طراحی و استقرار سازوکارهای لازم برای مبارزه با فساد مالی و افزونه جویی

واحدهای مسئول: اداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات، مرکز حراست   

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

1تعداد گزارش تنظیم شدهمطالعه، امکان سنجی و اولویت بندی گلوگاه های شناسایی شده1

4 سال

1تعداد سند مصوبتصویب سند مبارزه با فساد مالی و افزونه جویی2

درصد افراد ذیربط دریافت کننده بسته های گفتمان سازی و توانمندسازی گفتمان سازی و توانمندسازی3
که طبق سند مصوب باید ایفای نقش کنند

 100
درصد

استقرار و اجرای برنامه های سند مصوب4

سطح »خوب« و میزان تحقق اهداف شاخص های سند مبارزه با فساد مالی و افزونه جویی
»خیلی خوب«

درصد آیین نامه هایی که دارای پیوست مقابله و عدم وقوع تعارض منافع 
و فساد مالی هستند

 50
درصد

و 5 افزونه جویی  مالی،  فساد  با  مقابله  برفرآیند  نظارت  و  پایش 
مستمر1تعداد گزارش سالانه تجمیعی از میزان تحقق شاخص هاانحصارومدیریت تعارض منافع



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 24

شماره پروژه: 21 ***                  عنوان پروژه: طراحی و ایجاد سازوکارهای لازم برای جمع آوری داده های حجیم، ایجاد شبکه دانشی، تحلیل داده ها و استفاده از هوش مصنوعی به 
منظور: بومی سازی تجربیات، بازمهندسی سیاست ها و اصول حاکم در برنامه های درسی و تربیتی در سطح ملی و بین المللی

واحد مسئول: مرکز توسعه آموزش مجازی، فناوری و امنیت اطلاعات و معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1گزارشمطالعه و بررسی و نیازسنجی داده ها در وضعیت فعلی1

2 سال

2

1مصوبهطراحی برنامه جامع سازوکارهای لازم و تصویب آن

تشکیل طراحی سامانه و ایجاد شبکه دانشی )انبار داده ها( و  سامانه ها  کلیه  داده های  اتصال  با  استقراریافته  سامانه  تعداد 
1 سامانهمخزن جامع داده ها با قابلیت انواع گزارش سازی

جمع آوری داده های موجود، طراحی فرایند جمع آوری و جمع آوری 3
1گزارشداده های جدید

درصد پوشش گزارش های تحلیلی مورد نیاز سیاست گذاری و برنامه ریزی تحلیل داده ها و استفاده از هوش مصنوعی4
100 درصددر تمام حوزه های وزارت آموزش و پرورش

با کاربست5 حاکم  اصول  و  سیاست ها  بازمهندسی  و  تجربیات  بومی سازی  میزان 
100 درصداستفاده از داده های حجیم

در 6 داده ها  تحلیل  گزارش های  کاربست  بررسی  و  پایش  و  نظارت 
مستمر11گزارشبخش های مختلف



25گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 22 **                   عنوان پروژه : ایجاد سازوکارهای مشارکت معلمان در تصمیم سازی ها و تصمیم گیری ها   

 واحد مسئول: سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و مشارکت های مردمی، شورای عالی آموزش وپرورش  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1404140514061407

طراحی سازوکارهای دسترسی همگانی جهت اخذ نظر مشورتی 1
1تعداد گزارش طرح های عملیاتیمعلمان پیرامون مصوبات شوراهای تصمیم گیر از ستاد تا مدرسه

3 سال

2
بازنگری و اصلاح قوانین و آیین نامه ها جهت ایجاد سازوکارهای 
تا  ازستاد  تصمیم سازی  و  تصمیم گیری  در  معلمان  مشارکت 

مدرسه
100 درصد قوانین بازنگری شده که نیازمند اصلاح هستند

درصد

استقرار سازوکارهای دسترسی همگانی جهت اخذ نظر مشورتی 3
معلمان پیرامون مصوبات شوراهای تصمیم گیر از ستاد تا مدرسه

درصد مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش و آیین نامه هایی که پس از کسب 
70 درصدنظر مشورتی حداقل یک درصد از فرهنگیان تصویب می شوند

درصد شوراهای آموزش و پرورش از ستاد تا مدرسه که نمایندگان معلمان و 
مدیران مدارس در آن ها عضویت فعال و مؤثر دارند

 100
درصد

ستاد  از  آموزش و پرورش  شوراهای  عضو  مدارس  مدیران  و  معلمان  درصد 
تأثیرگذاری خود در شورا، نگرش سطح »خوب« و  به  تا مدرسه که نسبت 

»خیلی خوب« دارند
70 درصد

مستمر 1تعداد گزارش های تحلیلی منتشرشده از نظرات فرهنگیان درباره هر مصوبهنظارت، پایش و ارزشیابی از روند کار4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 26

شماره پروژه: 23 ***                عنوان پروژه: انتصاب مدیران از سطح ستاد تا مدرسه بر اساس الگوی شایسته سالاری و پرهیز از اعمال سلیقه های سیاسی و جناحی در عزل و نصب 
مدیران 

واحد مسئول: شورای عالی آموزش و پرورش 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140614071408

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود و آسیب شناسی مصوبه موجود1

5 سال

احصا 2 و  شایسته سالاری  الگوی  طراحی  و  فعلی  آئین نامه  بازنگری 
مولفه های شایستگی و تصویب آن

تعداد تصویب نامه الگوی انتصاب مدیران ستادی، استانی، منطقه ای و 
2مدارس منطبق بر اسناد بالادستی

سطح خیلی میزان انطباق الگوی مصوب انتصاب مدیران با اسناد بالادستی
خوب

الگوی 3 براساس  مدرسه  تا  ستاد  ازسطح  مدیران  انتصاب  طرح  اجرای 
شایستگی

درصد مدیران مدارسی که توسط ارزیابان دارای گواهی در کانون های 
ارزیابی مورد ارزیابی قرار گرفته اند

 100
درصد

درصد مدیران ستادی، استانی و منطقه ای که توسط کانون های ارزیابی 
مورد ارزیابی قرار گرفته اند

 80
درصد

درصد مدیران مدارسی که میزان انطباق سازوکار انتصاب آن ها با الگوی 
مصوب در سطح »خوب« و »خیلی خوب« است

 90
درصد

درصد مدارسی که حداقل 80 درصد معلمان آن نسبت به عملکرد مدیر 
مدرسه نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 80
درصد

درصد مدیران مناطقی که 80 درصد مدیران مدارس، نسبت به عملکرد 
آن ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

نسبت  مدرسه  آن  دانش آموزان  اولیای  درصد   70 که  مدارسی  درصد 
به عملکرد مدیر مدرسه نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 80
درصد

111گزارشنظارت، ارزشیابی و پایش اجرای طرح4



27گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 24 **                   عنوان پروژه: تصویب و اجرای نظام پاداش، جبران خدمات و ارائه تسهیلات رفاهی، مزایا و خدمات انگیزه بخش ویژه معلمان شاغل

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414051407

با 1 بودجه  سازمان  مقررات  و  مصوبات  موجود  وضعیت  بررسی 
1گزارشمحوریت نظام پاداش و جبران خدمات 

4 سال

 تدوین برنامه اجرای نظام پاداش، جبران خدمات و ارائه مزایا و 2
1تصویب نامهخدمات انگیزه بخش معلمان و تصویب آن 

بر 3 مبنی  خدمات  جبران  و  پاداش  نظام  واصلاح  اجرا  استقرار، 
مصوبات

100 درصد معلمان بهره مند از بخشنامه مزایای جانبی
درصد

100 درصددرصد معلمان بهره مند از نظام پاداش در مدارس استثنایی

درصد معلمان مناطق محروم و مرزی بهره مند از سازوکار خاص نظام پاداش 
100 درصدو جبران خدمات

100 درصد کل معلمان بهره مند از نظام پاداش
درصد

درصد معلمانی که نسبت به عدالت توزیعی در نظام پاداش و جبران خدمات، 
نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 80
درصد

صفراختلاف میانگین دریافتی فرهنگیان با میانگین دریافتی سایر کارکنان دولت

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی 4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 28

شماره پروژه: 25 ***                عنوان پروژه: استقرار فرآیندهای ارتقاء جایگاه و شأن آموزش و پرورش در نظام سیاسی کشور
 واحد مسئول: دفتر وزارتی، مرکز اطلاع رسانی و روابط عمومی، معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع، معاونت پرورشی و فرهنگی، شورای عالی آموزش وپرورش      

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

مطالعه و آسیب شناسی در مورد شأن و جایگاه فعلی آموزش و پرورش 1
1تعداد گزارش مطالعات انجام شدهدر نظام سیاسی کشور

5 سال

1تعداد گزارش برنامه های تدوین شدهطراحی و تدوین برنامه های ارتقاء جایگاه و شأن آموزش و پرورش2

اجرای فرآیند ارتقاء جایگاه و شان وزارتخانه در نظام سیاسی کشور 3
بر اساس گام های اجرائی

درصد دستگاه های داری پیوست تربیتی در برنامه های توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
به منظور بیان تکالیف دستگاه در قبال آموزش و پرورش

 100
درصد

درصد شوراهای مؤثر کشور )نظیر شورای حقوق و دستمزد، شورای عالی اداری، شورای فرهنگ 
عمومی و ...( که در آن ها مدیران ارشد آموزش و پرورش و صاحب نظران حوزه تعلیم و تربیت 

در آن ها عضو هستند
 30
درصد

و  آموزش و پرورش  میانی  مدیران  آن ها  در  که  منطقه ای  و  استانی  مؤثر  شوراهای  درصد 
صاحب نظران حوزه تعلیم و تربیت در آن ها عضو هستند

 100
درصد

2تعداد جلسات شورای عالی آموزش و پرورش در سال که با حضور رییس جمهور تشکیل می شود

قلمداد  کشور  پیشرفت  در  مؤثر  دستگاه   5 جزو  را  آموزش و پرورش  که  جامعه  افراد  درصد 
می کنند

 50
درصد

100 درصد تحقق سالانه میزان همکاری های بین دستگاه ها بر اساس نگاشت نهادی مصوب
درصد

5 درصد رشد نگرش مثبت نسبت به آموزش و پرورش در اذهان عمومی در هر سال
درصد

5 درصد رشد گفتمان تعلیم و تربیت در بیانات مدیران و سیاست گذاران کشور در سال
درصد

آموزشی خود، در سطح  نیازهای فوری و عمومی در مناطق  بروز  درصد مدارسی که هنگام 
»خوب« و »خیلی خوب« ایفای نقش می کنند

 50
درصد

مستمر11111تعداد گزارش ارزیابی فرآیندپایش، نظارت و ارزشیابي4



29گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 26***                 عنوان پروژه: طراحی سازوکارهای ارتقاء جایگاه مدیران مدارس به سطح »مدیریت حرفه ای«

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404

1گزارشبررسی وضعیت موجود سطح مدیریت حرفه ای مدیران1

1 سال

1تصویب نامهتدوین برنامه ارتقا جایگاه مدیران براساس ساز و کارهای جدید وتصویب آن2

اجرا ی سازو کارها جهت ارتقا مدیران مدارس به سطح مدیریت حرفه ای3

صلاحیت  گواهینامه  دارای  انتصاب شده  مدارس  مدیران  درصد 
100 درصدمدیریت حرفه ای

100 درصددرصد احکام صادر شده مدیران مدارس به عنوان مدیر حرفه ای

1گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 30

شماره پروژه: 27 ***                 عنوان پروژه: طراحی و اجرای ساز و کارهای اعتلای فرهنگ عمومی در تکریم و پاسداشت مقام معلم با تاکید بر استفاده از ظرفیت رسانه ملی

واحدهای مسئول: دفتر وزارتی، مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری، معاونت حقوقی و امور مجلس  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص 
بازه زمانی )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514071411

1
مطالعه و آسیب شناسی طراحی و اجرای سازوکارهای اعتلای فرهنگ 
عمومی در تکریم و پاسداشت مقام معلم با تاکید بر استفاده از ظرفیت 

رسانه ملی
1پژوهش کمی و کیفی

8 سال

2
نیروهای  پرسنل  و  دولت  کارکنان  از  قضایی  حمایت  قانون  تطبیق 
مسلح سال 1376 و آیین نامه اجرایی آن با ماده 88 قانون مدیریت 

خدمات کشوری و بند ت ماده 116 قانون برنامه هفتم توسعه
1 گزارشگزارش تطبیقی

3
طراحی و تدوین ساز و کارهای اعتلای فرهنگ عمومی در تکریم و 
پاسداشت مقام معلم با تاکید بر استفاده از ظرفیت رسانه ملی )تنظیم 

شیوه نامه( و مصوبه سازمان نظام معلمی
1تعداد تصویب نامه سازمان نظام معلمی

پاسداشت 4 و  تکریم  در  عمومی  فرهنگ  اعتلای  سازوکارهای  اجرای 
مقام معلم با تاکید بر استفاده از ظرفیت رسانه ملی

100 درصد مدیران مدارس انتصاب شده دارای گواهینامه صلاحیت مدیریت حرفه ای
درصد

100 درصد احکام صادر شده مدیران مدارس به عنوان مدیر حرفه ای
درصد

برتر  معلمان  و  مدارسی  مدیران  با  جمهور  رییس  گفتگومحور  جلسات  تعداد 
2جلسهکشور در سال

تعداد جلسات گفتگومحور رییس قوه مقننه با مدیران مدارسی و معلمان برتر 
2 جلسهکشور در سال

تعداد جلسات گفتگومحور رییس قوه قضاییه با مدیران مدارسی و معلمان برتر 
2 جلسهکشور در سال

100 درصد پوشش مشاوره حقوقی به فرهنگیان نیازمند به خدمات حقوقی
درصد

100 درصد استقرار سازمان نظام معلمی بر اساس نظام نامه
درصد



31گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص 
بازه زمانی )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514071411

4
پاسداشت  و  تکریم  در  عمومی  فرهنگ  اعتلای  سازوکارهای  اجرای 

مقام معلم با تاکید بر استفاده از ظرفیت رسانه ملی

)ادامه(

الگوی  و  معلم  منزلت  درباره  الف  کیفی  درجه  با  تلویزیونی  سریال های  تعداد 
1مدرسه خوب در سال

20 درصد سریال های تلویزیونی که در آن ها معلمان نقش قهرمان دارند
درصد

در  اشتغال  از  خوب«  »خیلی  و  »خوب«  سطح  رضایت  دارای  معلمان  درصد 
رسالت معلمی

 80
درصد

تعداد تفاهم نامه های منعقد شده با صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران، وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی، پیام رسان های داخلی خبرگزاری ها سایت ها و نشریات

 30
تفاهم نامه

10 رشد تعداد برنامه های تولید و پخش شده توسط سازمان صدا و سیما در سال 
درصد

نسبت محتوای تأمین و تولید شده با درجه کیفی الف توسط سازمان صدا و 
سیما به کل تولیدات موضوع تفاهم نامه

 30
درصد

کل  به  بنیادین  تحول  سند  موضوع  با  منتشر شده  رسانه ای  محتوای  نسبت 
محتوای انتشاریافته درباره آموزش و پرورش

 20
درصد

رسانه های  در  منتشرشده  و  تولید  محتوای  بازنشر  و  مشاهده  رشد  میزان 
اجتماعی، سایت ها، خبرگزاری ها و نشریات در سال

 20
درصد

نسبت محتوای تأمین و تولید شده با درجه کیفی الف توسط سازمان صدا و 
سیما در موضوع پاسداشت مقام معلم به کل تولیدات موضوع تفاهم نامه

 30
درصد

1111گزارشنظارت و پایش فرآیند اجرای طرح و بازنگری در اجرای فرآیندها5

شماره پروژه: 27 ***                  عنوان پروژه: طراحی و اجرای ساز و کارهای اعتلای فرهنگ عمومی در تکریم و پاسداشت مقام معلم با تاکید بر استفاده از ظرفیت رسانه ملی

)ادامه صفحه قبل(واحدهای مسئول: دفتر وزارتی، مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری، معاونت حقوقی و امور مجلس  



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 32

شماره پروژه: 28 *                      عنوان پروژه: ارزیابي برنامه هاي رسانه ملي از منظر همسویي با فلسفه تعلیم و تربیت اسلامي و رصد فعالیت هاي رسانه ملي و محلي در ترویج سند 
تحول بنیادین و کمک به توسعه نظام تعلیم و تربیت و ارائه گزارش به شورای عالی انقلاب فرهنگي به صورت سالانه

واحد مسئول : پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061407

1
انجام پژوهش های مورد نیاز و تدوین گزارش های تحلیلي 
و  آموزش و پرورش  عالي  شوراهای  به  ارائه  و  سیاستي،  و 

انقلاب فرهنگي
1تعداد گزارش تحلیلی تولید شده در سال

4 سال 1تعداد چارچوب مدونطراحی چارچوب ارزیابی برنامه های رسانه ملی2

3
و  فرهنگي  انقلاب  شورای عالی  مفاهمه  براي  بسترسازي 
فلسفه  با  همسو  برنامه هاي  تولید  زمینه  در  سیما  و  صدا 

تعلیم و تربیت اسلامي
سطح »خوب« و میزان همسویی برنامه های رسانه ملی با فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی

»خیلی خوب«

مستمر 11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي کیفی عملکرد انجمن های علمی4



33گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 29 ***                    عنوان پروژه: برنامه ریزی و تمهید مقدمات برای پوشش کامل دوره آموزش عمومی    
واحدهای مسئول: معاونت آموزش متوسطه، معاونت آموزش ابتدایی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

بررسی وضعیت موجود پوشش دوره آموزش عمومی 1
1گزارش پژوهشیو ارائه راهکارهای مناسب برای پوشش کامل

5 سال

کامل 2 پوشش  تحقق  نظام نامه  تصویب  و  تدوین 
1 تعداد مصوبه نظام نامه تحقق پوشش کامل تحصیلی دوره آموزش عمومیتحصیلی دوره آموزش عمومی

تصویب نامه

ارتقاء و به روزآوری سامانه شهید محمودوند جهت 3
1 سامانهتعداد سامانه استقرار یافته بر اساس تقسیم کار ملیتقسیم کار ملی و همکاری دستگاه های ذی ربط

4
مدارس  مدیران  به  وظیفه سپاری  و  توانمندسازی 
بازماندگان  جذب  و  شناسایی  برای  عوامل  سایر  و 

)افراد لازم التعلیم(

100 درصد نیروی انسانی مورد نیاز در این فعالیت ها که تحت پوشش دوره های توانمندسازی قرار گرفته است
درصد

100 درصد نیروی انسانی مورد نیاز در این فعالیت ها که بسته های گفتمان سازی را دریافت نموده است
درصد

درصد نیروی انسانی موردنیاز آموزش دیده که نسبت به کمیت و کیفیت آموزش ها دارای رضایت سطح خوب و 
خیلی خوب است

 80
درصد

درصد نیروی انسانی دریافت کننده بسته ها که نسبت به کمیت و کیفیت بسته ها دارای رضایت سطح خوب و 
خیلی خوب است

 80
درصد

تولید راهنمای عمل برنامه درسی ویژه بازماندگان 5
1 راهنمای تعداد راهنمای عمل برنامه درسی ویژه بازماندگان از تحصیلاز تحصیل

عمل

اجرای برنامه های افزایش پوشش تحصیلی واقعی6

99 درصددرصد پوشش تحصیلی واقعی دوره ابتدایی

92 درصددرصد پوشش تحصیلی واقعی دوره اول متوسطه
84 درصددرصد پوشش تحصیلی واقعی دوره دوم متوسطه

6 درصددرصد دانش آموزان تحت پوشش از راه دور متوسطه اول

15 درصددرصد دانش آموزان تحت پوشش از راه دور متوسطه دوم
50 درصددرصد بازماندگان از تحصیل دوره ابتدایی که به صورت پایدار به مدرسه بازگشته اند

15 درصددرصد بازماندگان از تحصیل دوره متوسطه که به صورت پایدار به مدرسه بازگشته اند
درصد مدیران مدارسی که نسبت به کارآمدی سازوکار جذب بازماندگان از تحصیل، نگرش سطح »خوب« و 

»خیلی خوب« دارند
 80
درصد

دستگاه های 7 همکاری  و  مشارکت  پایش  و  نظارت 
100 درصد همکاری دستگاه های ذی ربط بر اساس نظام نامه مصوبذی ربط بر اساس نظام نامه مصوب

درصد

مستمر11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود8



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 34

شماره پروژه: 30**                    عنوان پروژه: ایجاد زیرساخت و سازوکارهای برای پوشش برنامه و دوره پیش دبستانی به صورت سیال و منعطف

واحد مسئول: سازمان ملی تعلیم وتربیت کودک

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314051407

1گزارشبررسی وضعیت موجود پوشش دوره پیش دبستانی1

4 سال

1تصویب نامهتدوین برنامه جامع پوشش پیش دبستانی و تصویب آن 2

ایجاد زیرساخت و اجرای سازوکارهای پوشش پیش دبستانی3

100 درصددرصد پوشش کودکان مشمول بهره مند از خدمات استاندارد دوره پیش دبستانی 2

100درصددرصد پوشش کودکان مشمول بهره مند از خدمات استاندارد دوره پیش دبستانی1

خدمات  از  بهره مند  مشمول  دوزبانه  و  محروم  مناطق  کودکان  پوشش  درصد 
100 درصداستاندارد رایگان دوره پیش دبستانی2

خدمات  از  بهره مند  مشمول  دوزبانه  و  محروم  مناطق  کودکان  پوشش  درصد 
100 درصداستاندارد رایگان دوره پیش دبستانی1

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



35گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 31 ***                 عنوان پروژه: طراحی و استقرار نظام جامع مشارکت در آموزش و پرورش

واحد مسئول: سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406

نظام جامع مشارکت در 1 تدوین  و  بررسی وضع موجود 
1تعداد نظام تدوین شدهآموزش و پرورش جهت تمهید زمینه ها و رفع موانع

3 سال

گفتمان سازی و توانمندسازی2
50 درصددرصد افراد واجد شرایط مشارکت که بسته های گفتمان سازی را دریافت کرده اند

100 درصددرصد افراد مشارکت کننده ای که برای مشارکت مؤثر آموزش دیده  اند

1تعداد سامانه مشارکت های استقراریافتهایجاد سامانه جامع مشارکت3

استقرار نظام جامع مشارکت در آموزش و پرورش4

نقش  بر  منطبق  مردمی  و  غیردولتی  دولتی،  نهادهای  و  افراد  سالانه  مشارکت  درصد 
80 درصدتعیین شده آن ها در نظام جامع مشارکت

درصد افراد و نهادهای مشمول نظام جامع که نسبت به کیفیت تحقق مشارکت، نگرش 
80 درصدسطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

به جلب مشارکت سایر  درصد مدارسی که در سطح »خوب« و »خیلی خوب« موفق 
30 درصدنهادها به ویژه گروه های تربیتی و انقلابی مردم نهاد شده اند

نظارت و پایش گروه های مشارکت کننده و انجام برنامه 5
مستمر1111گزارشبهبود



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 36

شماره پروژه: 32 **                   عنوان پروژه: گسترش و تقویت مشارکت بنگاه های تولیدی و خدماتی دولتی و غیردولتی در توسعه آموزش های فنی و حرفه ای   

واحد مسئول: معاونت آموزش متوسطه 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود مشارکت بنگاه های تولیدی و خدماتی1

4 سال

2
شهرک های  جوار  کارخانه،  جوار  هنرستان های  اساسنامه  تدوین  الف( 

صنعتی و ... 
فنی،  تربیت  و  آموزش  مجری  دستگاه های  با  نامه  تفاهم  تدوین  ب( 

حرفه ای و مهارتی

1تعداد مصوبه ایجاد هنرستان های وابسته

3تعداد تفاهم نامه های تنظیم شده

طراحی سامانه هوشمند یکپارچه کنترل، نظارت بر آموزش در محیط 3
1سامانه طراحی شدهواقعی کار

با 4 کار  واقعی  در محیط  آموزش  توسعه  بازنگری دستورالعمل  و  تدوین 
2دستورالعمل تهیه شدهمشارکت دستگاه های مجری )برون سپاری( و دستورالعمل مدارس جوار

برحسب نیازسنجیتعداد قراردادهاانعقاد قراردادهای آموزشی با دستگاه های مجری5

اجرای طرح تقویت مشارکت بنگاه های تولیدی و خدماتی6

تعداد هنرجویان هنرستان های جوار وابسته به کارخانه های شهرک 
صنعتی

200 هزار 
هنرجو

خرید  حرفه ای  و  فنی  آموزش های  پوشش  تحت  هنرجویان  تعداد 
خدمت شده

100 هزار 
هنرجو

درصد هنرجویان هنرستان های جوار یا وابسته که نسبت به کیفیت 
80 درصدآموزش ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

40000400004000040000تعداد هنرجویان تحت پوشش در محیط واقعی کار

در 7 مهارتی  و  حرفه ای  فنی،  آموزش های  براجرای  نظارت  و  پایش 
مستمر11111گزارشهنرستان های وابسته/ جوار کارخانه و...



37گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 33 **                  عنوان پروژه: ایجاد سازوکارهای لازم برای حضور نظام مند و اثربخش روحانیون توانمند و مبلغان مذهبی با تجربه در مدرسه با همکاری دستگاه ها و 
مراکز ذی ربط

واحد مسئول: ستاد همکاری حوزه های علمیه و آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314051407

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود 1

4 سال

در 2 روحانیون  نظام مند  حضور  برای  لازم  سازو کارهای  برنامه  طراحی 
1تعداد آیین نامه مصوب حضور طلاب توانمند و مبلغان مذهبی در مدرسهمدرسه و تصویب آن و بازنگری و تکمیل دستورالعمل موجود

اجرای طرح حضور نظام مند و اثربخش روحانیون توانمند در مدرسه3

30000 نفرتعداد مبلغان اعزام شده در سال

درصد مبلغان اعزام شده ای که نسبت به کیفیت اجرای طرح، نگرش سطح 
70 درصد»خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد دانش آموزانی که نسبت به کیفیت اجرای طرح، نگرش سطح »خوب« 
50 درصدو »خیلی خوب« دارند

سطح  نگرش  طرح،  اجرای  کیفیت  به  نسبت  که  مدارسی  مدیران  درصد 
70 درصد»خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد مدارسی که در آن ها حداقل 70 ساعت در سال، فعالیت تبلیغی مؤثر 
30 درصدتوسط مبلغان انجام می شود

مستمر111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 38

شماره پروژه: 34  *                    عنوان پروژه: نظارت، ارزشیابی و رتبه بندی مؤسسات و آموزشگاه های آزاد 

 واحد مسئول: سازمان مدارس و مراکزغیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی    

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

وضعیت سنجی و آسیب شناسی نظارت بر مؤسسات و آموزشگاه های 1
1تعداد گزارش تدوین شدهآزاد و رتبه بندی آن ها

5 سال

1تعداد تصویب نامه الگوی ارزیابیتدوین و تصویب الگوی نظارت2

100 درصد آموزشگاه های مورد بازدید در سال بر اساس الگوی جدیدانجام نظارت و ارزشیابی مؤسسات و آموزشگاه های آزاد3
درصد

رتبه بندی مؤسسات و آموزشگاه های آزاد4

100 درصد آموزشگاه های رتبه بندی شده بر اساس الگوی جدید
درصد

60 درصد آموزشگاه های دارای عملکرد سطح »خوب« و »خیلی خوب«
درصد

مستمر111111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود5



39گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 35 *                     عنوان پروژه: مدیریت توسعه مؤسسات و آموزشگاه های آزاد

واحد مسئول: سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

وضعیت شناسی و تصویب الگوی مدیریت توسعه موسسات 1
و آموزشگاه های آزاد

و  مؤسسات  کیفی  و  کمی  توسعه  یکپارچه  مدیریت  الگوی  تصویب نامه  تعداد 
1آموزشگاه های آزاد

5 سال

استقرار و اجرای الگوی مصوب2

درصد تحقق شاخص های الگوی مدیریت یکپارچه توسعه کمی و کیفی مؤسسات 
و آموزشگاه های آزاد

 100
درصد

100 درصد انطباق سامانه های مربوطه با الگوی مصوب
درصد

مستمر111111تعداد گزارش های تدوین شده پایش، نظارت وارزیابی و ارائه برنامه بهبود3



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 40

شماره پروژه: 36 ***                عنوان پروژه: طراحی سازو کارهای قانونی و ایجاد هماهنگی، همسویی و هم افزایی دستگاه ها و نهادها و سازمان ها با آموزش و پرورش برای تحقق سند 
تحول بنیادین و رصد فعالیت های آن ها بر اساس تقسیم کار ملی و ارائه گزارش به شورای عالی انقلاب فرهنگی )نگاشت نهادی(

واحد مسئول: شورای عالی آموزش و پرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

مطالعه و بررسی وضع موجود درمورد همسویی نهادها با آموزش و پرورش و 1
1گزارشتقسیم کارملی

2 سال

تحول 2 سند  تحقق  بابت  دستگاه ها  هم افزایی  قانونی  سازوکارهای  طراحی 
1مصوبه تقسیم کار ملیبنیادین و تولید تقسیم کارملی و تصویب آن 

1ابلاغیه ابلاغ تقسیم کار ملی توسط شورای عالی انقلاب فرهنگی3

اجرای طرح هماهنگی دستگاه ها با آموزش و پرورش و گزارش به شورای عالی 4
انقلاب فرهنگی

1تعداد گزارش های سالانه به شورای انقلاب فرهنگی

درصد استفاده از شاخص های نگاشت نهادی اجرای سند تحول در 
100 درصدارزیابی دستگاه های کشور توسط سازمان اداری و استخدامی کشور

70 درصددرصد تحقق شاخص های نگاشت نهادی

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی بر روند کار5



41گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 37*                       عنوان پروژه: ایجاد سازو کار و جلب مشارکت های بخش غیردولتی در ساخت اداره مدارس خارج از کشور

واحد مسئول: مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314061407

1گزارش نامه استعلامات برای امور خارجهمطالعه و بررسی وضعیت موجود و امکان سنجی1

4 سال

تدوین آیین نامه مشارکت های بخش غیردولتی در ساخت و اداره مدارس خارج از 2
1آیین نامهکشور و اصلاح اساس نامه مدارس اتباع

1مصوبهتصویب آیین نامه مشارکت های بخش غیردولتی در ساخت مدارس خارج از کشور 3

اجرای مشارکت بخش غیردولتی در ساخت و اداره4
5 درصددرصد مدارس ساخته شده توسط بخش غیردولتی

30 درصددرصد مدارس اداره شده توسط بخش غیردولتی

مستمر11گزارش نظارتیپایش، نظارت و ارزشیابی5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 42

شماره پروژه: 38 **                  عنوان پروژه: تدوین راهکارهای کیفیت بخشی و گسترش متوازن مدارس هیئت امنایی

واحد مسئول: سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061407

مدارس 1 متوازن  گسترش  و  کیفیت بخشی  الگوی  طراحی  و  مطالعه 
1تعداد گزارش تدوین شدههیئت امنایی

4 سال

مورد 2 اجرایی  دستورالعمل های  تدوین  و  آیین نامه ها  اصلاح  بازنگری، 
نیاز و تصویب آن

1تعداد مصوبه الگوی گسترش متوازن

1تعداد دستورالعمل اجرایی

استقرار و اجرای الگوی کیفیت بخشی و گسترش مدارس هیئت امنایی3

الگوی  در  تعداد مدارس  با  امنایی  تعداد مدارس هیئت  تطابق  درصد 
مصوب

 100
درصد

درصد مدارس دارای عملکرد سطح »خوب« و »خیلی خوب« بر اساس 
الگوی مدرسه تراز سند تحول بنیادین

 100
درصد

11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود4



43گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 39 ** *               عنوان پروژه: توانمندسازی خانواده ها در تأمین پیش نیازهای ورود کودک به مدرسه 
واحدهای مسئول: سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک، معاونت آموزش ابتدایی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041407

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود 1

4 سال

1تصویب نامهطراحی برنامه توانمندسازی خانواده ها و تصویب آن 2

3

تأمین  در  خانواده ها  توانمندسازی  طرح  اجرای 
پیش نیازهای ورود کودک به مدرسه

جهت  مربیان  و  اولیاء  انجمن  با  همکاری  الف( 
تهیه سرفصل های مورد نیاز والدین دانش آموزان 

پایه اول
منظور  به  مربیان  و  اولیا  انجمن  با  ب( همکاری 
تهیه محتوای مکمل بسته های تربیت و یادگیری 

برای والدین دانش آموزان پایه اول
ج( تشکیل شبکه های مجازی در برنامه شاد

د( برنامه ریزی و تمهید مقدمات از طریق مدیران 
از  بهره مندی  جهت  ابتدایی  اول  دوره  مدارس 

بسته ها و پودمان های آموزشی مربوطه

تعداد محتواها و بسته های متنوع یادگیری در بسترهای مختلف ناظر به توانمندسازی 
والدین نوآموزان پیش دبستانی

30 محتوای مکمل بسته های تربیت 
و یادگیری برای والدین نوآموزان

1 راهنماتعداد راهنمای طراحی پودمان آموزشی و توانمندسازی والدین نوآموزان پیش دبستانی

100 درصددرصد پوشش والدین دارای کودک مشمول دوره پیش دبستانی

پایه  دانش آموزان  والدین  توانمندسازی  و  آموزشی  پودمان  راهنمای طراحی  تعداد 
1 راهنمااول ابتدایی

به  ناظر  مختلف  بسترهای  در  اجرا  قابل  آموزشی  پودمان های  و  برنامه ها  تعداد 
توانمندسازی والدین دانش آموزان پایه اول ابتدایی

یک زنجیره پودمان آموزشی 
)حضوری و مجازی(

درصد پوشش والدین دانش آموزان پایه اول )از بدو ثبت نام تا پایان پایه اول( بهره مند 
100 درصداز بسته ها و پودمان های آموزشی مربوطه

و  دوره ها  به  نسبت  »خیلی خوب«  و  نگرش سطح »خوب«  دارای  والدین  درصد 
70 درصدبسته های توانمندسازی توسط سازمان تعلیم و تربیت کودک

درصد افزایش سالانه میانگین توانمندی خانواده های دارای نوآموز پیش دبستانی در 
10 درصدتأمین پیش نیازهای ورود کودک به مدرسه

و  دوره ها  به  نسبت  »خیلی خوب«  و  نگرش سطح »خوب«  دارای  والدین  درصد 
70 درصدبسته های توانمندسازی

درصد رشد سالانه میانگین توانمندی خانواده ها در تأمین پیش نیازهای ورود کودک 
5 درصدبه مدرسه

4
پایش، نظارت و ارزشیابی

تنظیم نمون برگ نظرسنجی و تحلیل آن و ارائه 
گزارش با بهره گیری از مطالعات روش مند در زمینه 

بررسی عملکرد و دستاوردها
111گزارش



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 44

شماره پروژه: 40 ***                 عنوان پروژه: طراحی و اجرای برنامه جامع مشارکت خانواده در امر تربیت

 واحد مسئول: اداره کل انجمن اولیا و مربیان        

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414051406

1گزارشمطالعه، بررسی و نیازسنجی1

3 سال

1برنامهتدوین پیش نویس برنامه جامع مشارکت خانواده در امر تربیت2

1تعداد تصویب نامه سند جامع مشارکت خانوادهتصویب الگوی برنامه جامع مشارکت3

استقرار، اجرا و توسعه برنامه جامع مشارکت خانواده در امر تربیت4

اهداف مندرج درصد والدین مشارکت کننده در فعالیت های مندرج در سند جامع مشارکت
در سند جامع

درصد والدینی که نسبت به امکان مشارکت در برنامه ریزی، اداره و نظارت بر 
70 درصدمدرسه دارای نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« هستند

درصد مدارسی که در آن ها، والدین برای مشارکت در فعالیت های آموزشی، 
40 درصدپرورشی و مدیریتی مدرسه در سطح »خوب« و »خیلی خوب« فعال هستند

100 درصدتعداد مدارسی که الگو در آنها استقرار یافته است

80 درصددرصد مشارکت والدین در نظارت بر کیفیت عملکرد مدرسه

اجرای  و  برنامه ریزی  در  والدین  مشارکت  میانگین  سالانه  رشد  درصد 
5 درصدبرنامه های آموزشی، پرورشی و مدیریتی مدرسه

مستمر1111گزارشنظارت، ارزشیابی و پایش اجرای برنامه جامع مشارکت5



45گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 41 **                    عنوان پروژه: طراحی و ارائه بسته های حمایتی، آموزشی، فرهنگی و خدمات مشاوره ای برای خانواده های آسیب پذیر وآسیب زا

واحد مسئول: اداره کل انجمن اولیا و مربیان 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409

1گزارشمطالعه، بررسی وضعیت موجود1

6 سال

طراحی مدل ارائه بسته های حمایتی و خدمات مشاوره ای 2
1شیوه نامهو ابلاغ آن

خدمات 3 و  فرهنگی  آموزشی،  حمایتی،  بسته های  ارائه 
مشاوره ای برای خانواده های آسیب پذیر

10 تعداد بسته های آموزشی تولید شده برای خانواده های آسیب پذیر
بسته

درصد والدین آسیب پذیر و آسیب زای دریافت کننده بسته ها و خدمات آموزشی، 
فرهنگی و مشاوره ای

 100
درصد

10 تعداد بسته های آموزشی تولید شده برای خانواده های آسیب زا
بسته

به  نسبت  که  بسته ها  دریافت کننده  آسیب زای  و  آسیب پذیر  والدین  درصد 
بسته ها نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 80
درصد

آسیب زای  و  آسیب پذیر  والدین  توانمندی  میانگین  سالانه  رشد  درصد 
دریافت کننده بسته ها در موضوعات مرتبط با بسته ها

 5
درصد

خدمات  ارائه  و  ارجاع  چرخه  در  که  آسیب زایی  و  آسیب پذیر  والدین  درصد 
مشاوره ای متناسب با نوع و سطح آسیب قرار گرفته اند

 50
درصد

مستمر1111111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی طرح4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 46

شماره پروژه: 42**                    عنوان پروژه: توسعه و ارتقای کیفیت خدمات مراکز راهنمایی و مشاوره خانواده

 واحد مسئول: اداره کل انجمن اولیا ومربیان

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

1تعداد آیین نامه مصوببررسی وضعیت موجود، بازنگری و اجرای آیین نامه1

5 سال

تدوین، تصویب و ابلاغ شیوه نامه توسعه و ارتقا کیفیت 2
1تعداد شیوه نامه ابلاغ شدهخدمات مراکز راهنمایی و مشاوره

اجرای شیوه نامه ارتقا کیفیت خدمات مراکز راهنمایی 3
و مشاوره خانواده

1 مرکزتعداد مراکز مشاوره به ازای هر منطقه

بر حسب شرایطمیانگین تعداد مراجعین به مراکز 

درصد مراجعین با رضایت سطح »خوب« و »خیلی خوب« از کیفیت 
80 درصدعملکرد مراکز

مستمر111111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود



47گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 43***                  عنوان پروژه: تدوین و اجرای دوره ها و بسته های آموزش خانواده)خودگام، خودمحتوی، خودآموز( 
واحد مسئول: اداره کل انجمن اولیا و مربیان 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه 140314041405140614071408

1گزارشنیاز سنجی، مطالعه و بررسی وضعیت موجود1

5 سال

1مصوبهطراحی، تدوین و تصویب راهنمای برنامه آموزش خانواده2

اجرای دوره های آموزش خانواده و بهره گیری از بسته های 3
آموزشی

100 درصدتعداد مدارس برگزار کننده حداقل دو دوره آموزشی در سال
20 بستهتعداد بسته های آموزش خانواده تولیدشده

1تعداد سامانه های استقراریافته
100 درصددرصد والدین عضو سامانه آموزش جامع

100 درصددرصد والدین دریافت کننده بسته ها
60 درصددرصد والدین عضو فعال سامانه جامع آموزش خانواده

70 درصدنسبت آموزش های دریافت شده از طریق سامانه به کل آموزش های دریافت شده والدین

80 درصددرصد والدین شرکت کننده در دوره ها
سطح  نگرش  بسته ها،  کیفیت  به  نسبت  که  بسته ها  دریافت کننده  والدین  درصد 

80 درصد»خوب« و »خیلی خوب« دارند

سطح  نگرش  دوره ها،  کیفیت  به  نسبت  که  دوره ها  در  شرکت کننده  والدین  درصد 
80 درصد»خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد رشد سالانه میانگین توانمندی خانواده های دریافت کننده بسته ها در موضوعات 
5 درصدمرتبط با بسته ها

در  دوره ها  در  شرکت کننده  خانواده های  توانمندی  میانگین  سالانه  رشد  درصد 
5 درصدموضوعات ارائه شده در دوره ها

درصد بسته های تولیدشده توسط حوزه های علمیه، دانشگاه ها و سازمان های مردم نهاد 
90 درصدو نهادهای غیردولتی

میانگین درصد آموزش های خانواده در مدارس که با استفاده از ظرفیت اولیای توانمند 
5 درصدو واجد صلاحیت انجام می شود

مستمر111111گزارش پایش، نظارت و ارزشیابی از فرایند کار 4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 48

شماره پروژه: 44 *                      عنوان پروژه: اجرای برنامه های سوادآموزی برای خانواده های آسیب پذیر

 واحد مسئول: سازمان نهضت سواد آموزی  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1تعداد گزارش تدوین شدهمطالعه و بررسی وضعیت موجود سواد خانواده های آسیب پذیر1

2 سال
1تعداد برنامه تدوین شدهطراحی و تدوین برنامه های سوادآموزی ویژه آنان 2

1تعداد طرح ابلاغ شدهابلاغ برنامه ها در مرجع ذیصلاح3

98 درصددرصد باسوادان 10 تا 49 سالاجرای برنامه های مصوب سوادآموزی برای خانواده های آسیب پذیر4

مستمر111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود5



49گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 45 *                      عنوان پروژه: برگزاری همایش ها و کنگره های بین المللی تعلیم وتربیت و حضور فعال و مؤثر در مجامع بین المللی تعلیم و تربیت

واحدهای مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش، مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود1

2 سال

تقویم 2 تنظیم  و  همایش ها  برگزاری  جامع  برنامه  طراحی  و  تدوین 
1برنامه جامعاجرایی و ابلاغ آن

اجرای برنامه همایش ها و کنگره های بین المللی3

1 شیوه نامهتعداد شیوه نامه های مشارکت دوسویه نهادهای علمی پژوهشی بین المللی

1 همایشتعداد همایش های بین المللی برگزارشده در سال

3 گزارشتعداد گزارش های سیاستی منتج شده از همایش های بین المللی برگزارشده

جهان  اولویت  با  بین المللی  تربیتی  مجامع  در  حضوریافته  معلمان  تعداد 
100نفراسلام در سال

درصد مصوبات نهادهای بین المللی که مفاد آن ها را جمهوری اسلامی ایران 
1 درصدپیشنهاد کرده است

مستمر11گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 50

شماره پروژه: 46 **                   عنوان پروژه: تدوین و اجرای طرح دیپلماسی آموزشی،گسترش تعامل پژوهشگران و مبادله یافته ها و تجربیات تعلیم وتربیت با مراکز و موسسات علمی 
و پژوهشی جهان

واحد مسئول: مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود1

2 سال

1تعداد تصویب نامه طرح دیپلماسیطراحی و تدوین طرح بر اساس مقرارت لازم و تصویب آن2

3
و  علمی  مراکز  با  مبادله  و  آموزشی  دیپلماسی  طرح  اجرای 
در  معلم  تربیت  مشارکت  و  اسلام  جهان  اولویت  با  پژوهشی 

عرصه تحولات علمی

2 کمیسیونتعدادکمیسیون های علمی مشترک

2 توافق نامهتعداد توافق نامه ها، مبادله نامه ها و یاداشت های تفاهم

3 رویدادتعدادرویدادها و اجلاس های بین المللی

میزان انطباق توافقنامه ها و مبادله نامه های امضا شده با نیازها و اولویت های 
نظام آموزشی کشور سطح خوب و خیلی خوب

سطح خوب و 
خیلی خوب

سطح خوب و میزان پیشرفت توافق نامه های و مبادله نامه های اجرا شده
خیلی خوب

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



51گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 47**                    عنوان پروژه: تولید و پخش برنامه های آموزشی و تربیتی خاص خانواده توسط صدا و سیما با همکاری انجمن اولیا و مربیان

واحد مسئول: اداره کل انجمن اولیا و مربیان  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1گزارشبررسی وضعیت فعلی و تشکیل کارگروه مشترک با مسئولین صدا و سیما1

2 سال

و 2 از طرف صدا  برنامه ها  تولید و پخش  برنامه عملیاتی  تدوین و طراحی 
1مصوبهسیما و تصویب آن

تولید برنامه های آموزشی خانواده محور در شبکه های ملی و استانی3

نزدیک  همکاری  با  که  سیما  و  صدا  خانواده محور  برنامه های  درصد 
40 درصدانجمن اولیاء و مربیان تولید شده است

تعداد تیزرها و فیلرهای پرتکرار پخش شده در شبکه های پربیننده و 
50 عددشبکه های اجتماعی در هر سال در موضوع والدگری

تعداد مستند های تلویزیونی کوتاه پرتکرار پخش شده با هدف ترویج 
3 عددالگوهای خانواده  موفق در هر سال

مستمر111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی 4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 52

شماره پروژه: 48***                  عنوان پروژه: تدوین نظام واره شایستگی های مشترک

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی       

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

بررسی مطالعه اسناد بالا دستی و بر اساس فرمایشات مقام معظم رهبری 1
1تعداد گزارش تدوین شدهمدظله العالی

1 سال

1پیش نویس تدوین شدهتدوین پیش نویس سند نظام واره شایستگی های پایه عمومی و مشترک2

اعتباربخشی درونی و بیرونی شایستگی های پایه و عمومی و اصلاح آن3
بالادستی  اسناد  با  مشترک  شایستگی های  نظام واره  انطباق  میزان 
ملی  درسی  برنامه  تحول،  سند  نظری  مبانی  بنیادین،  تحول  )سند 

و ...( سطح خوب
سطح خوب

1 تعداد سند مصوب نظام واره شایستگی هاتصویب نظام واره شایستگی ها مشترک در شورای عالی آموزش و پرورش4

بر 5 یادگیری  و  تربیت  حوزه های  درسی  برنامه  تکمیل  نامه  شیوه  تدوین 
مبنای نظام واره شایستگی ها

تعداد شیوه نامه مصوب تولید بسته های تربیت و یادگیری متناسب با 
1نظام واره شایستگی ها

مستمرگزارشنظارت و پایش فرایند6



53گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 49 ***                 عنوان پروژه: تدوین هویت دوره های تحصیلی )ویژگی های رشدی و تفاوت های فردی(

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی       

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1تعداد گزارش تدوین شدهانجام مطالعات نظری پیشینه موضوع1

1 سال

1چارچوبتهیه چارچوب تدوین هویت با رویکرد ویژگی های رشدی و تفاوت های فردی2

4تعداد سند هویت تدوین شدهتدوین هویت دوره های تحصیلی3

1گزارش هویت اعتباربخشی شدهاعتبار سنجی و اصلاح هویت دوره های تحصیلی4

1مجموعه تدوین شدهتصویب هویت5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 54

شماره پروژه: 50 ***                 عنوان پروژه: تدوین راهنمای برنامه درسی حوزه های تربیت و یادگیری با تأکید بر شایستگی های مشترک، هویت دوره ها و اهداف خاص هر یک از 
حوزه ها و ...

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی       

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1گزارشمطالعه تطبیقی با موضوع برنامه درسی1

1 سال

حوزه های 2 راهنمای  پالایش  و  اصلاح  الگوی  چارچوب  تدوین 
1الگوی تدوین شده اصلاح و پالایش راهنمای حوزه های تربیت و یادگیریتربیت و یادگیری

تصویب چارچوب اصلاح و پالایش راهنمای حوزه های تربیت و 3
1چارچوب مصوبیادگیری در شورای عالی

تکمیل و ترمیم پالایش راهنمای حوزه های تربیت و یادگیری4

میزان انطباق راهنمای برنامه درسی حوزه های تربیت و یادگیری با نیازهای 
تخصصی جامعه در تعامل با دستگاه ها و نهادها 

سطح »خوب« و 
»خیلی خوب«

برنامه  با  یادگیری  و  تربیت  حوزه های  درسی  برنامه  راهنمای  انطباق  میزان 
درسی ملی 

سطح »خوب« و 
»خیلی خوب«

یازده 5 درسی  برنامه  حوزه ها  راهنماهای  اصلاح  و  اعتبارسنجي 
گانه حوزه های تربیت و یادگیری و اصلاح

11تعداد راهنمای درسی اعتبار بخشی و اصلاح شده 

سطح »خوب« و میزان انطباق راهنمای حوزه ها با هویت دوره ها و شایستگی های پایه
»خیلی خوب«

تصویب راهنماهای برنامه درسی حوزه های تربیت و یادگیری در 6
11نعداد راهنماهای مصوب برنامه درسی حوزه های تربیت و یادگیریشورای عالی آموزش و پرورش

1گزارشواپایش، نظارت و ارزشیابی7



55گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه:  51 ***                 عنوان پروژه: بازطراحی عناوین جدول و ساعات دروس بر مبنای برنامه درسی حوزه های تربیت و یادگیری 

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی       

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1تعداد گزارش تدوین شدهانجام مطالعه تطبیقی، بررسی اسناد بالادستی و پیشینه موضوع1

1 سال

و 2 پایه  تهیه چارچوب تدوین جداول مواد درسی هر دوره و هر 
4 جدولتعداد چارچوب تهیه شدهساعات اختصاص یافته به آن ها

از 3 درصد   20 الی   10 اختصاص  دستورالعمل  تصویب  و  تدوین 
برنامه های آموزش به معرفی حرفه، هنر و ... 

 ... به معرفی حرفه ها، هنرها، جفرافیا  یافته  برنامه آموزشی اختصاص  میزان 
)موضوع راهکار 5-5 سند تحول( در بازطراحی عناوین جدول و ساعات دروس 

بر مبنای برنامه درسی حوزه های تربیت و یادگیری
10 الی 20 

درصد

تدوین و تصویب عناوین جدول و ساعات دروس هر پایه و ساعات 4
اختصاص یافته به آنها

2تعداد پیش نویس جداول اعتباربخشی شده

1تعداد جداول تصویب شده

میزان تناسب جداول مصوب با شایستگی های پایه، هویت دوره ها و راهنمای 
برنامه درسی مصوب حوزه های تربیت و یادگیری

سطح خوب و 
خیلی خوب

11تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 56

شماره پروژه: 52 ***                عنوان پروژه: تولید بسته های تربیت و یادگیری
واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی        

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

1
مطالعه و بررسی و ضع موجود و تدوین آیین نامه ها و شیوه نامه های 
به  مربوط  امور  انجام  در  غیردولتی  و  دولتی  بخش های  مشارکت 

تولید، چاپ و توزیع مواد و منابع آموزشی
1تعداد آیین نامه مصوب

9 سال

تدوین تصویب چارچوب راهنمای تفصیلی عناوین دروس دوره های 2
1تعداد چارچوب مصوباول و دوم ابتدایی و متوسطه اول

)راهنمای 3 درسي  برنامه  راهنماي  اصلاح  و  اعتبارسنجی  تدوین، 
تفصیلی( دروس پایه های دوره اول و دوم ابتدایی

66تعداد راهنمای تدوین شده 

66تعداد راهنمای تفصیلی اعتبارسنجی و اصلاح شده 

دوم 4 و  اول  دوره  دروس  یادگیری  و  تربیت  بسته  ماکت  طراحی 
77888تعداد ماکت های طراحی شده ابتدایی

5
تولید بسته های تربیت و یادگیری دروس پایه های دوره اول و دوم 
ابتدایی، دوره متوسطه اول، متوسطه دوم )شاخه نظری(، متوسطه 

دوم شاخه فنی و حرفه ای

100 درصد عناوین دروس دارای بسته تربیت و یادگیری
درصد

درصد محتوای تولید شده توسط بخش های دولتی و غیردولتی 
بجز سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی

 70
درصد

کیفیت سطح  دارای  که  یادگیری  و  تربیت  بسته های  درصد 
»خوب« و »خیلی خوب« هستند 

 100
درصد

با  یادگیری  و  تربیت  بسته های  از  یک  هر  انطباق  میزان 
راهنمای تفصیلی عنوان درسی 

سطح 
»خوب« 
و »خیلی 

خوب«

85 درصد بسته های تربیت و یادگیری دارای محتوای الکترونیکی
درصد



57گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 52 ***                   عنوان پروژه: تولید بسته های تربیت و یادگیری
واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 

)ادامه صفحه قبل(
شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

5

تولید بسته های تربیت و یادگیری دروس پایه های 
اول،  متوسطه  دوره  ابتدایی،  دوم  و  اول  دوره 
دوم شاخه  متوسطه  نظری(،  )شاخه  دوم  متوسطه 

فنی و حرفه ای

)ادامه(

درصد دروس نیازمند تدوین محتوای تکمیلی ویژه دانش آموزان 
استعدادهای برتر که با همکاری سازمان ملی پرورش استعدادهای 

درخشان این محتوا برای آن ها تولید شده است 
10 درصد

محتوای  به  نسبت  که  برتر  استعدادهای  دانش آموزان  درصد 
60 درصدتکمیلی دروس، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

استعدادهای  دانش آموزان  ویژه  تکمیلی  محتوای  انطباق  میزان 
برتر با شاخص های راهنمای برنامه درسی در این موضوع

سطح »خوب« و 
»خیلی خوب«

1111111111گزارش سالانهنظارت و ارزشیابی از فرایند کار6



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 58

شماره پروژه: 53 ***                عنوان پروژه: بازآرایی شاخه ها و رشته های تحصیلی و استقرار آن در دوره متوسطه دوم

 واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406

بررسی وضعیت موجود و مطلوب شاخه ها و رشته های تحصیلی )و ارایه 1
1گزارش و الگوی پژوهشیالگوی شاخه ها و رشته های جدید در دوره متوسطه دوم(

3 سال

طراحی الگوی ساختار متوسطه دوم منطبق بر خط مشی  های مصوب با 2
1مصوبه رویکرد توزیع متوازن رشته ها و تصویب آن 

متوسطه 3 دوره  در  جدید  رشته های  و  شاخه های  الگوی  اعتبارسنجی 
1گزارشدوم با رویکرد روزآمدسازی رشته های فنی و حرفه ای

تعداد سند مصوب ساختار جدید متوسطه دوم منطبق بر خط مشی های تصویب ساختار جدید شاخه ها و رشته های جدید دوره دوم متوسطه 4
1مصوب توسعه متوازن شاخه ها و رشته های تحصیلی

اجرای الگوی جدید در ساختار جدید دوره متوسطه دوم و ساماندهی 5
دانش آموزان 

100 درصد دانش آموزان متوسطه دوم سازماندهی شده در ساختار جدید
درصد

میزان انطباق شاخه ها و رشته های تحصیلی با نیازها و ظرفیت های شغلی 
بومی و ملی، و الزامات دنیای کار

سطح »خوب« 
و »خیلی 

خوب«

1111گزارشنظارت و پایش و ارزشیابی6



59گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 54 **                   عنوان پروژه: تدوین و استقرار برنامه درسی مدرسه ای 
واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414051406140714081410

1گزارشمطالعه و بررسی اسناد و تجارب خارجی و داخلی1

7 سال

ملی 2 درسی  برنامه  عمل  راهنمای  کلی  چارچوب  تدوین 
4چارچوب تدوین شدهمدرسه به تفکیک دوره های تحصیلی

شورای عالی 3 در  مدرسه  عمل  راهنمای  چارچوب  تصویب 
4تعداد راهنمای عملی مصوب برنامه درسی مدرسه ایآموزش و پرورش

تفکیک 4 به  مدرسه  درسی  برنامه  عمل  راهنمای  تدوین 
2راهنمای تدوین شده دوره های اول و دوم ابتدایی و متوسطه اولدوره های اول و دوم ابتدایی، متوسطه اول و دوم

5
تربیت/  بوم  زیست   جامع  سامانه  و  اطلاعات  بانک  تهیه 
امکان ها و موقعیت های متنوع تربیتی قابل استفاده داخل/ 

خارج مدرسه
1تعداد سامانه

6
استقرار و اجرای برنامه درسی مدرسه ای با رویکردهای

اشتراک مساعی بین همه حوزه ها 
برنامه محوری بجای کتاب محوری
یکپارچه سازی فعالیت های تربیتی

درصد مدارسی که بر اساس چارچوب های برنامه درسی مدرسه ای، برنامه سالانه خود 
100 درصدرا تنظیم و اجرا می کنند.

و  تربیت بدنی  فرهنگی،  و  پرورشی  آموزشی،  واحدهای  نسبت بخش نامه های مشترک 
اولیاء و مربیان به  کل بخش نامه های فعالیت های تربیتی در سطح  انجمن  سلامت، و 

مدرسه
 50
درصد

ویژه،  نیازهای  دارای  دانش آموزان  نیازهای  با  مدرسه ای  درسی  برنامه  انطابق  میزان 
استعدادهای درخشان و مناطق ویژه

سطح »خوب« 
و »خیلی 
خوب« 

پشتیبانی علمی از برنامه های درسی و توانمندسازی عوامل 7
ذی ربط

درصد عوامل اجرایی آموزش استان های تحت پوشش خدمات پشتیبانی در دوره های 
ابتدایی و متوسطه اول

 100
درصد

100 درصد عوامل آموزش دیده در استان، منطقه و مدرسه
درصد

درصد معلمانی که نسبت به برنامه درسی مدرسه ای نگرش سطح »خوب« و »خیلی 
60 درصدخوب« دارند

مستمر1111111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی استقرار برنامه درسی در مدرسه8



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 60

شماره پروژه: 55 **                    عنوان پروژه: طراحی و تدوین استانداردهای محیط یادگیری، مواد و منابع آموزشی و نظارت بر آن

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406

1گزارش مطالعه مطالعه و بررسی استانداردهای محیط یادگیری1

3 سال
تدوین و به روزرساني استانداردهای مربوط به محیط یادگیري، مواد و 2

4تعداد تصویب نامه استانداردهای محیط یادگیری، مواد و منابع آموزشیمنابع آموزشي و تصویب آن به تفکیک دوره های تحصیلی

اجرا و بکارگیری استانداردهای تدوین شده با رویکرد اشاعه استانداردهای 3
منابع، انتشار فهرست ها و استفاده از تجربیات نظام های موفق آموزشی

نسبت محیط ها و مواد و منابع آموزشی استاندارد به کل محیط های آموزشی 
و مواد و منابع استفاده شده در مدارس

 80
درصد

1تعداد آئین نامه های مصوب نظارت بر محیط یادگیری، مواد و منابع آموزشی

4
و...  مواد  یادگیری،  محیط  استانداردهای  از  بهره گیری  نحوه  بر  نظارت 
منابع آموزشی بر اساس استانداردهای تدوین شده با رویکرد نظارت بر 

تولید و توزیع کتب، لوازم التحریر
1111گزارش



61گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 56 *                     عنوان پروژه: بازنگری و اصلاح برنامه درسی نظام جامع آموزش بزرگسالان

واحد مسئول: سازمان نهضت سوادآموزی       

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314051406

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود، آسیب شناسی و نیازسنجی1

3 سال

طراحی و تدوین برنامه درسی محتواهای نونگاشت دوره های سوادآموزی 2
و راهنمای برنامه درسی نظام جامع و تصویب آن 

13 عنوانالف( تعداد برنامه های تدوین شده

آموزش  جامع  نظام  درسی  برنامه  راهنمای  تصویب نامه  تعداد  ب( 
1بزرگسالان

34 عنوانمجموعه تولید شده اعتباربخشی محتواهای آموزشی نونگاشت3

اجرا و بازنگری محتواهای آموزشی و کمک آموزشی دوره ها، طرح ها 4
و برنامه های سوادآموزی ها(

100 درصددرصد محتوای آموزشی اصلاح شده بر اساس راهنمای جدید 

100 درصددرصد محتوای آموزشی که برای آنها راهنمای تدریس تولید شده است

توسط  کسب شده  درسی  برنامه  انطباق  میزان  که  سوادآموزانی  درصد 
40 درصدآن ها با برنامه درسی قصد شده در سطح خوب و خیلی خوب است

111گزارشپایش، ارزشیابی و نظارت5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 62

شماره پروژه: 57*                       عنوان پروژه: تدوین استانداردهای موسسات و آموزشگاه های آزاد )سامانه های آموزشی مربوطه ( متناسب با اهداف و سیاست های نظام تعلیم و تربیت

واحد مسئول: سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی   

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404

تأثیر 1 بررسی  و  آزاد  آموزشگاه های  و  استانداردهای موسسات  مطالعه 
1گزارش مطالعه مشارکت مراجع و نهادهای ذیربط 

1 سال

تدوین و به روزرساني استانداردهای مربوط به مؤسسات و آموزشگاه های 2
1تعداد سند استاندارد به روزآوری شده مصوبآزاد مطابق اهداف اسناد تحولی و تجربیات موفق جهانی

مؤثر 3 کارکرد  رویکر  با  شده  تدوین  استانداردهای  بکارگیری  و  اجرا 
آموزشگاه ها و ...

نظام  سیاست های  و  اهداف  با  مصوب  استانداردهای  انطباق  میزان 
تعلیم وتربیت

سطح خوب و خیلی 
خوب

100 درصدمیزان رعایت استانداردها توسط مؤسسات و آموزشگاه های آزاد

11گزارشنظارت بر نحوه بهره گیری از استانداردها، پایش و ارزشیابی4



63گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 58 *                     عنوان پروژه: طراحی برنامه های درسی در بستر تعاملات نظام تربیت رسمی عمومی با جامعه و سایر دستگاه ها و نهادها در قالب هم راستا کردن 
مأموریت ها

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

مطالعه و بررسی نگاشت نهادی و تقسیم کار ملی و نحوه تعامل با سایر 1
1مطالعهدستگاه ها در طراحی برنامه درس ملی

2 سال

تدوین و تصویب دستورالعمل مشارکت دستگاه های بیرونی در فرایند 2
1دستورالعمل تدوین شده و مصوبتولید برنامه ها و بسته های تربیت و یادگیری

با مشارکت 3 یادگیری  تربیت  بسته های  تولید  و  برنامه درسی  طراحی 
دستگاه ها و نهادها

درصد دستگاه های بیرونی مشارکت کننده در فرآیندهای طراحی و تولید 
40 درصدبرنامه ها و بسته های تربیت و یادگیری

با 4 حرفه ای  و  فنی  های  رشته  حرفه ای  و  شغلی  نیازسنجی  اجرای 
1رشته تحصیلی نیاز سنجی شدهمشارکت نمایندگان دنیای کار و آموزش

111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی 5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 64

شماره پروژه: 59***                  عنوان پروژه: ایجاد زیرساخت و سازوکار برای پوشش برنامه و دوره پیش دبستانی مناطق لازم التوجه )محروم، روستاها، حاشیه شهرها، عشایر 
کوچ نشین( و دوزبانه به صورت سیال و منعطف

واحد مسئول: سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041407

1گزارش مطالعه و بررسی وضعیت موجود پوشش برنامه پیش دبستان 1

4 سال

و 2 پیش دبستانی  دوره  در  پوشش  وکار  ساز  برنامه  تدوین 
1مصوبهتصویب آن 

اجرا و ایجاد زیرساخت و سازوکار برای پوشش برنامه و دوره 3
پیش دبستانی

درصد پوشش کودکان مشمول لازم التوجه، محروم و دوزبانه مشمول بهره مند از 
100 درصدخدمات استاندارد رایگان دوره پیش دبستانی 2

درصد پوشش کودکان مشمول لازم التوجه، محروم و دوزبانه مشمول بهره مند از 
100 درصدخدمات استاندارد رایگان دوره پیش دبستانی 1

111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



65گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 60**                     عنوان پروژه: طراحی و تولید برنامه درسی دوره پیش دبستانی با تأکید بر آموزش های قرآنی، تربیت بدنی، اجتماعی و زبان فارسی

واحد مسئول: سازمان ملی تعلیم وتربیت کودک

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314051407

1گزارش مطالعه و بررسی وضعیت موجود برنامه درسی پیش دبستانی 1

4 سال

تدوین و طراحی برنامه جامع تولید برنامه درسی و راهنمای 2
1تعداد سند مصوب راهنمای برنامه درسی دوره دوم اوان کودکی )پیش دبستانی(آن در دوره پیش دبستانی و تصویب آن 

اجرا ی برنامه درسی دوره پیش دبستانی3

و  )جامع  پیش دبستانی  دوره  چندتألیفی  یادگیری  و  تربیت  بسته های  تعداد 
160 بستهمکمل(

و  )جامع  پیش دبستانی  دوره  چندتألیفی  یادگیری  و  تربیت  بسته های  تعداد 
16 بستهمکمل( ویژه مناطق و کودکان دوزبانه

میزان انطباق برنامه درسی و فوق برنامه اجراشده دوره پیش دبستانی با برنامه 
درسی و فوق برنامه قصدشده در موضوع پروژه

سطح »خوب« و 
»خیلی خوب«

میزان انطباق برنامه درسی و فوق برنامه کسب شده دوره پیش دبستانی با برنامه 
درسی و فوق برنامه قصدشده در موضوع و مخاطب پروژه

سطح »خوب« و 
»خیلی خوب«

90 درصددرصد بسته های تربیت و یادگیری تولیده شده توسط بخش غیردولتی

111گزارشنظارت،پایش و ارزشیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 66

شماره پروژه: 61 **                    عنوان پروژه: طراحی و اجرای برنامه های درسی و فوق برنامه تقویت زبان فارسی و ارتقاء مهارت های زبانی برای نوآموزان و دانش آموزان مناطق دوزبانه

واحدهای مسئول: سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و مشارکت های مردمی، معاونت آموزش ابتدایی، اداره کل امور شاهد و ایثارگران  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

مطالعه و بررسی برنامه های فوق برنامه مربوط به ارتقاء مهارت های زبانی 1
1تعداد گزارشنوآموزان و دانش آموزان مناطق دوزبانه

5 سال

2
طراحی و بازبینی الگوی توسعه سواد پایه دانش آموزان با تأکید بر بازنگری 
و به روزرسانی طرح خوانا و آموزش در مناطق دوزبانه )مهراد( و دروس 

هدف و تصویب آن 
1الگوی مصوب

و 3 نوآموزان  دادن  قرار  پوشش  تحت  برای  مصوب  برنامه های  اجرای 
دانش آموزان دوزبانه و برگزاری دوره های آموزشی ویژه رابطان استانی 

فوق  درسی  برنامه های  پوشش  تحت  دوزبانه  دانش آموزان  درصد 
برنامه و زبان آموزی

 100
درصد

میزان انطباق برنامه درسی و فوق برنامه اجراشده با برنامه درسی و 
فوق برنامه قصدشده در موضوع پروژه

 80
درصد

میزان انطباق برنامه درسی و فوق برنامه کسب شده با برنامه درسی 
و فوق برنامه قصدشده در موضوع و مخاطب پروژه

 60
درصد

4
نظارت بر برگزاری کلاس های فوق برنامه ویژه دانش آموزان دوزبانه مدارس 

غیردولتی، پایش و ارزشیابی 
نظارت بر سنجش و ارتقا مستمر سواد پایه دانش آموزان مجری طرح و 

تمهید برگزاری آزمون های ملی و منطقه ای گذر از دوره های تحصیلی

مستمر111تعداد گزارش

111تعداد بازدید



67گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 62**                    عنوان پروژه: طراحی و تدوین هنجار )نرم( ملی آمادگی جسمانی دانش آموزان به تفکیک سن و جنس و استان و انجام مداخلات اصلاحی بر اساس آن

واحد مسئول: معاونت تربیت بدنی و سلامت 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

14031404

آمادگی 1 بررسی وضعیت موجود هنجارهای  مطالعه، آسیب شناسي و 
1گزارشجسمانی 

1 سال

1ابلاغیهبازنگري ابلاغ طرح تدوین هنجارهای ملی آمادگی جسمانی 2

اجرا و بهره برداری از مجموعه تدوین شده هنجارهای ملی آمادگی 3
جسمانی و طرح پاک 

100 درصددرصد دانش آموزان پایش شده مطابق نرُم در هر دوره تحصیلی

100 درصددرصد دانش آموزان ارزیابی شده پایان سال تحصیلی بر اساس نرُم

قرار  مداخله  مورد  که  اصلاحی  اقدامات  به  نیازمند  دانش آموزان  درصد 
100 درصدگرفته اند 

1گزارشمطالعه و طراحي کانون هاي تربیتي - تندرستي4

1آیین نامه/ بخشنامه/ دستورالعملتدوین و تصویب مقررات مربوطه5

20 درصدتعداد کانون های راه اندازی شده استقرار و راه اندازي کانون هاي تربیتي - تندرستي6

11گزارشنظارت و ارزشیابی طرح تدوین هنجارهای ملی آمادگی جسمانی7



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 68

شماره پروژه: 63 **              عنوان پروژه: ایجاد شبکه ای از محیط های یادگیری مانند پژوهش سراها، اردوگاه ها، خانه های فرهنگ، کتابخانه های عمومی، نمایشگاه ها و موزه های تخصصی 
علوم و فناوری، مراکز کارآفرینی، ورزشگاه ها و سایر مراکز مشابه و برقراری تعامل اثربخش مدارس با این محیط ها با رعایت اصل غنی سازی محیط مدرسه با همکاری سایر دستگاه ها 

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

مطالعه قابلیت ها و امکانات محیط های یادگیری مختلف در 1
1گزارش پژوهشیاختیار آموزش و پرورش و سایر دستگاه ها

5 سال

محیط های 2 طراحی  استانداردهای  رسانی  بروز  و  تدوین 
1تعداد آیین نامه ها، تفاهم نامه ها، برنامه ها و طرح های همکاری مشترک بین دستگاهیمناسب یادگیری برای دوره های تحصیلی مختلف 

3
آموزشی  محیط های  قابلیت های  و  نقش  نسبت  تعیین 
مختلف با برنامه های درسی دوره های مختلف تحصیلی و 

کاربست نتایج در برنامه درسی سطح مدرسه 

درصد دانش آموزانی که طبق استاندارد تعریف شده برای انواع بوم ها و مدارس، از 
محیط های یادگیری خارج از مدرسه به عنوان مکمل استفاده می کنند

 100
درصد

دانش آموزان  برای  پژوهشی  علمی  خدمات  آن ها  در  که  پژوهش سراهایی  درصد 
حوزه علوم انسانی ارائه می کنند

 50
درصد

4
طراحی و استقرار سامانه ارتباط مجریان برنامه های درسی 
یادگیری مختلف توسط بخش های مختلف  با محیط های 

درون و برون دستگاهی

1تعداد سامانه جامع محیط های یادگیری

مکمل  یادگیری  محیط های  کیفیت  و  کمیت  به  نسبت  که  دانش آموزانی  درصد 
مدرسه نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 80
درصد

 / پژوهشی حضوری  علمی  )خدمات  گیرنده  خدمت  مشمول  دانش آموزان  درصد 
مجازی( از پژوهش سرا

 40
درصد

نظارت و ارزشیابی از اعملکرد محیط های یادگیری مختلف 5
111111گزارشدر اختیار آموزش و پرورش با کمک بخش های مرتبط



69گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
 )براساس فصل سوم نقشه راه(

بازه زمانی 
تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

مطالعه وضع موجود و تدوین و تصویب چارچوب برنامه جامع 1
1تعداد چارچوب مصوبمهارت آموزی با مشارکت بخش های مرتبط در وزارتخانه

9 سال

12تعداد راهنمای تفصیلی مصوب عنوان درس مرتبط با مهارت آموزی در هر پایه تحصیلیتدوین و تصویب برنامه جامع مهارت آموزی 2

گفتمان سازی و توانمندسازی نیروی انسانی3

دوره های  پوشش  تحت  که  فعالیت ها  این  در  نیاز  مورد  انسانی  نیروی  درصد 
توانمندسازی قرار گرفته است

 100
درصد

درصد نیروی انسانی مورد نیاز در این فعالیت ها که بسته های گفتمان سازی را 
دریافت نموده است

 100
درصد

درصد نیروی انسانی موردنیاز آموزش دیده که نسبت به کمیت و کیفیت آموزش ها 
دارای رضایت سطح خوب و خیلی خوب است

 80
درصد

درصد نیروی انسانی دریافت کننده بسته ها که نسبت به کمیت و کیفیت بسته ها 
دارای رضایت سطح خوب و خیلی خوب است

 80
درصد

استقرار و اجرای برنامه جامع مهارت آموزی با مشارکت تمام 4
بخش های مرتبط

90 درصد دانش آموزان مقطع ابتدایی مشارکت کننده در برنامه های مهارت آموزی مدرسه ای
درصد

درصد دانش آموزان تحت پوشش آموزش و تمرین مهارت های زندگی، فرهنگی و 
اجتماعی حوزه پرورشی

 100
درصد

درصد دانش آموزانی که تحت پوشش برنامه های مهارت آموزی با کیفیت خوب و 
خیلی خوب هستند

 80
درصد

استعدادهای  با  متناسب  آزاد  پروژه  دارای  که  ابتدایی  دوره  دانش آموزان  درصد 
خود هستند

 70
درصد

درصد دانش آموزان دوره متوسطه که دارای پروژه آزاد متناسب با استعدادهای 
خود هستند

 70
درصد

1111111111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود5

شماره پروژه: 64 ***                  عنوان پروژه: طراحی و اجرای برنامه جامع مهارت آموزی برای تمام دوره های تحصیلی در برنامه های درسی
واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی،معاونت ابتدایی، معاونت متوسطه، معاونت پرورشی و فرهنگی، معاونت تربیت بدنی و سلامت، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، 

سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امورشاهد و ایثارگران 



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 70

شماره پروژه: 65***                 عنوان پروژه: اجرای برنامه های تکمیلی ارتقاء سواد، مهارت آموزی، پرورشی و تربیت بدنی ویژه مناطق محروم در مقطع ابتدایی و متوسطه

واحد مسئول: معاونت ابتدایی، معاونت متوسطه، معاونت پرورشی و فرهنگی، معاونت تربیت بدنی و سلامت، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، اداره کل امورشاهد و ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081412

1
ظرفیت های  و  نیازها  به روزرسانی  و  احصا  جهت  پیمایش 
بومی و تعیین مناطق یا گروه های هدف با قید واجد شرایط 

محرومیت
تعداد گزارش

9 سال

با 2 نیازها  پوشش  و  ساماندهی  راستای  در  برنامه ها  طراحی 
توجه به ظرفیت ها

1الف( تعداد برنامه طراحی شده

100 ب( درصد پوشش نیازها با ظرفیت  ها
درصد

توسعه زیرساخت ها و تجهیزات و تمهیدات موردنیاز 3

اجرای  برای  ویژه  سرانه  که  محرومی  مناطق  ابتدایی  دوره  مدارس  درصد 
طرح های تکمیلی بدان ها اختصاص یافته است

 95
درصد

اجرای  برای  ویژه  سرانه  که  محرومی  مناطق  متوسطه  دوره  مدارس  درصد 
طرح های تکمیلی بدان ها اختصاص یافته است

 95
درصد

توانمندسازی نیروی انسانی مجری برنامه در سطوح مختلف4

100 درصد کارکنان تحت پوشش جهت انجام آموزش های تکمیلی
درصد

100 درصد مجریان طرح که تحت آموزش اجرای برنامه قرار گرفته اند.
درصد



71گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 65***                 عنوان پروژه: اجرای برنامه های تکمیلی ارتقاء سواد، مهارت آموزی، پرورشی و تربیت بدنی ویژه مناطق محروم در مقطع ابتدایی و متوسطه

واحد مسئول: معاونت ابتدایی، معاونت متوسطه، معاونت پرورشی و فرهنگی، معاونت تربیت بدنی و سلامت، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، اداره کل امورشاهد و ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081412

اجرای طرح تکمیلی سواد، مهارت آموزی، 5
پرورشی و تربیت بدنی

100 درصد دانش آموزان مناطق محروم تحت پوشش برنامه های تربیت بدنی و سلامت
درصد

با  تکمیلی  برنامه های  پوشش  تحت  که  محرومی  مناطق  ابتدایی  دوره  دانش آموزان  درصد 
کیفیت سطح »خوب« و »خیلی خوب« هستند

 80
درصد

با  تکمیلی  برنامه های  پوشش  تحت  که  محرومی  مناطق  متوسطه  دوره  دانش آموزان  درصد 
کیفیت سطح »خوب« و »خیلی خوب« هستند

 80
درصد

اول متوسطه  مهارت در دوره  آموزش یک  مناطق محروم تحت پوشش  دانش آموزان  درصد 
متناسب با بوم

 100
درصد

درصد دانش آموزان مناطق محروم تحت پوشش آموزش یک مهارت در دوره دوم متوسطه 
متناسب با بوم

 100
درصد

میانگین ساعت آموزش مکمل سواد دانش آموزان مناطق محروم در هر سال
نفر 

ساعت 
50

100 درصد دانش آموزان مناطق محروم تحت پوشش برنامه های پرورشی ویژه
درصد

فرایند 6 بهبود  و  ارزشیابي  نظارت،  پایش، 
111111تعداد گزارش تحلیلی نتایج ارزیابی عملکرد و برنامه بهبوداجراي پروژه

)ادامه صفحه قبل(



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 72

شماره پروژه: 66***                 عنوان پروژه: کارآمدسازی و افزایش نقش تشکل های دانش آموزی در مدرسه

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061407

1تعداد گزارش آسیب شناسیانجام آسیب شناسی وضع موجود تشکل های دانش آموزی1

4 سال

طراحی برنامه های متنوع جهت افزایش نقش و کارآمدی 2
1تعداد گزارش طرح های عملیاتیتشکل ها و شیوه ارزیابی عملکرد آن ها

100 درصددرصد نیروی انسانی توانمند شدهتوانمندسازی نیروی انسانی در جهت اجرای برنامه ها3

 اجرای برنامه های طراحی شده4

50 درصددرصد دانش آموزان عضو تشکل های دانش آموزی

20 درصددرصد دانش آموزان کنشگر و نقش آفرین تحت پوشش تشکل های دانش آموزی

نسبت تعداد برنامه های تشکل های دانش آموزی در موضوع ایفای نقش مسئولیت 
20 درصداجتماعی در محله و شهر به کل برنامه های تشکل ها

تعداد تصویب نامه ارزیابی عملکرد تشکل های دانش آموزی بر اساس مأموریت های 
1جدید متناسب با سند تحول بنیادین و برنامه های زیرنظام ها

که  دانش آموزی  تشکل های  عضو  نقش آفرین  و  کنش گر  دانش آموزان  درصد 
»خیلی  و  »خوب«  نگرش سطح  تشکل ها،  فعالیت  کیفیت  و  کمیت  به  نسبت 

خوب« دارند
75 درصد

درصد تشکل های دانش آموزی دارای عملکرد سطح »خوب« و »خیلی خوب« 
75 درصددر سطح مدرسه

11111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی 5



73گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 67 **                   عنوان پروژه: بازطراحی شبکه آموزشی رشد به مثابه شبکه ملی آموزش و پرورش 

 واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی        

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

1403140414051406

شبکه 1 بازطراحی  سند  تصویب  و  تدوین  و  موجود  وضعیت  بررسی 
1تعداد سند مصوبملی رشد

3 سال 2
اجرای شبکه جدید رشد 

)سخت افزاری و نرم افزاری(
و  معلمان  ویژه  الکترونیکی  محتوای  بارگذاری  و  تولید  تأمین، 

دانش آموزان در بستر شبکه ملی رشد

50 درصد معلمان استفاده کننده از خدمات شبکه ملی رشد در هر سال
درصد

50 درصد دانش آموزان استفاده کننده از خدمات شبکه ملی رشد در هر سال 
درصد

درصد معلمان استفاده کننده از شبکه آموزشی تربیتی رشد که نسبت به خدمات 
این شبکه، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

درصد دانش آموزان استفاده کننده از شبکه آموزشی تربیتی رشد که نسبت به 
خدمات این شبکه، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

1111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود3



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 74

شماره پروژه: 68 **                   عنوان پروژه: ایجاد سازوکارهای ترویج فرهنگ ایثار، شهادت و آموزه های جوانمردی و پهلوانی، فضائل اخلاقی و نهضت جهادی و داوطلبانه
واحدهای مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و 

ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

1

مطالعه و بررسی
الف( نقاط مشترک کتاب های درسی به تفکیک دوره های تحصیلی

ب( میزان علاقه دانش آموزان به ایثار و...
ج( میزان آشنایی دانش آموزان با ایثار و شهادت، پژوهش در خصوص

د( علاقه مندی دانش آموزان به ایثار و شهادت
ه( شناسایی سازمان ها و نهادهای موفق در این زمینه

1گزارش پژوهشی

5 سال

1ابلاغیهطراحی و تدوین مجموعه سازوکار ترویج فرهنگ ایثار و ... و ابلاغ آن2

براساس 3 مدارس  سطح  در  اختصاصی  و  عمومی  فعالیت های  اجرای 
طراحی انجام شده

موضوعات  اختصاصی  فعالیت های  در  دانش آموزان  مشارکت  درصد 
فضائل  پهلوانی،  و  جوانمردی  آموزه های  و  شهادت  ایثار،  فرهنگ 

اخلاقی و نهضت جهادی و داوطلبانه
 15
درصد

درصد دانش آموزانی که نسبت به کمیت و کیفیت فعالیت های عمومی 
این موضوعات، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 60
درصد

موضوعات  عمومی  فعالیت های  در  دانش آموزان  مشارکت  درصد 
فضائل  پهلوانی،  و  جوانمردی  آموزه های  و  شهادت  ایثار،  فرهنگ 

اخلاقی و نهضت جهادی و داوطلبانه
 100
درصد

به  نسبت  دانش آموزان   عموم  نگرش  تغییر  میزان  سالانه  میانگین 
و  اخلاقی  فضائل  پهلوانی،  و  جوانمردی  وآموزه های  شهادت  ایثار، 

نهضت جهادی و داوطلبانه
5 درصد



75گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 68 **                   عنوان پروژه: ایجاد سازوکارهای ترویج فرهنگ ایثار، شهادت و آموزه های جوانمردی و پهلوانی، فضائل اخلاقی و نهضت جهادی و داوطلبانه
واحدهای مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و 

ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

 ادامه3

درصد دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های اختصاصی این موضوعات 
که نسبت به کمیت و کیفیت این فعالیت ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی 

خوب« دارند
 70
درصد

میانگین سالانه میزان تغییر نگرش دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های 
اختصاصی نسبت به ایثار، شهادت وآموزه های جوانمردی و پهلوانی، فضائل 

اخلاقی و نهضت جهادی و داوطلبانه
5 درصد

تربیت نیروی انسانی آشنا به طرح و توانمندسازی مربیان نسبت 4
100 درصد نفرات آموزش دیدهبه اجرای طرح

درصد

111111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی اجرای پروژه5

)ادامه صفحه قبل(



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 76

شماره پروژه: 69 **      عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور انس با قرآن دانش آموزان براساس منشور توسعه فرهنگ قرآنی

واحدهای مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور ایثارگران و شاهد

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

قرآنی 1 مراکز  موجود  وضع  بررسی  و  مطالعه  و  پژوهش 
3گزارش پژوهشیغیردولتی و طرح افق شاهد

5 سال

طراحی و تدوین سازو کار انس دانش آموزان با قرآن در قالب 2
1مصوبه زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع و تصویب آن 

انس 3 راستای  در  متنوع  فعالیت های  از  زنجیره ای  اجرای 
دانش آموزان با قرآن کریم 

100 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی انس با قرآن کریم
درصد

15 درصد دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های اختصاصی قرآنی 
درصد

درصد دانش آموزانی که نسبت به کمیت و کیفیت فعالیت های عمومی انس با قرآن 
کریم، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 60
درصد

درصد دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های اختصاصی انس با قرآن کریم، که 
نسبت به کمیت و کیفیت آن نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر گرایش و انس عموم دانش آموزان نسبت به قرآن کریم

15 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی قرآنی
درصد

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش و انس دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های 
5 درصداختصاصی قرآنی نسبت به قرآن کریم

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر بینش عموم دانش آموزان نسبت به مضامین قرآنی



77گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 69 **                   عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور انس با قرآن دانش آموزان براساس منشور توسعه فرهنگ قرآنی

واحدهای مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور ایثارگران و شاهد

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

توان افزایی 4 و  تبیین  )شناسایی،  انسانی  منابع  راهبردی  مدیریت 
100 براساس نیازسنجینیروی انسانی(

درصد

تعداد بسته و محتوای آموزشی تولید محتوا و تدوین بسته های تربیت و یادگیری5
به 

تفکیک 
دوره

111111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی طرح 6

)ادامه صفحه قبل(



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 78

شماره پروژه: 70 **     عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور افزایش گرایش به نماز و التزام آگاهانه و اختیاری به آن 
واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امورشاهد و ایثارگران 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

گرایش 1 و  علاقه مندی  وضعیت  پژوهش  انجام  و  بررسی  و  مطالعه 
1پژوهشدانش آموزان به نماز 

5 سال

تدوین و طراحی برنامه ساز و کار در زمینه گرایش به نماز با فعالیت های 2
1مصوبهجذاب و متنوع و تصویب آن 

افزایش 3 منظور  به  متنوع  و  جذاب  فعالیت های  از  زنجیره ای  اجرای 
گرایش به نماز و التزام آگاهانه

میانگین سالانه میزان تغییر بینش دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های 
5 درصداختصاصی این موضوعات نسبت به نماز 

100 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی با موضوع نماز 
درصد

15 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی با موضوع نماز
درصد

به  نسبت  که  اختصاصی  فعالیت های  در  شرکت کننده  دانش آموزان  درصد 
کمیت و کیفیت این فعالیت نگرش خوب و خیلی خوب دارند

 70
درصد

این  عمومی  فعالیت های  کیفیت  و  به کمیت  نسبت  که  دانش آموزانی  درصد 
موضوع نگرش خوب و خیلی خوب دارند

 60
درصد

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های 
5 درصداختصاصی این موضوع نسبت به نماز

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر التزام عملی عموم دانش آموزان به اقامه نماز

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر بینش و گرایش عموم دانش آموزان نسبت به نماز

در  شرکت کننده  دانش آموزان  عملی  التزام  تغییر  میزان  سالانه  میانگین 
5 درصدفعالیت های اختصاصی این موضوع به اقامه نماز

111111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی از اجرای زنجیره ای فعالیت های نامبرده4



79گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 71 ***                 عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور پذیرش قلبی، اقناع فکری، حفظ، تعمیق و درونی سازی فرهنگ حیا، 
عفاف، حجاب و دفاع از آن، و پوشش مطابق با شئونات اسلامی متناسب با سن

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امورشاهد و ایثارگران 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

علاقه مندی 1 وضعیت  پژوهش  انجام  و  بررسی  و  مطالعه 
1پژوهشدانش آموزان به موضوع عفاف و حجاب و ... 

5 سال

تدوین و طراحی برنامه ساز و کار در زمینه موارد نامبرده و 2
1برنامه مدونتصویب آن

3
اجرای برنامه زنجیره ای فعالیت های جذاب و متنوع با رویکرد 
تولید و انتشار منابع تربیتی زیست عفیفانه و جلب مشارکت 

خانواده ها

و  عفاف  حیا،  موضوعات  با  اختصاصی  فعالیت های  در  دانش آموزان  مشارکت  درصد 
حجاب

 15
درصد

100 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی با موضوعات حیا، عفاف و حجاب
درصد

میانگین سالانه میزان تغییر بینش دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های اختصاصی 
5 درصداین موضوعات نسبت به حیا، عفاف و حجاب اسلامی

به کمیت و  درصد دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های اختصاصی که نسبت 
کیفیت نگرش خوب و خیلی خوب دارند

 70
درصد

درصد دانش آموزانی که نسبت به کمیت و کیفیت فعالیت های عمومی نگرش خوب 
و خیلی خوب دارند

 60
درصد

میانگین سالانه میزان تغییر بینش عموم دانش آموزان نسبت به حیا، عفاف و حجاب 
5 درصداسلامی

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش عموم دانش آموزان نسبت به حیا، عفاف و حجاب 
5 درصداسلامی



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 80

شماره پروژه: 71 ***                 عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور پذیرش قلبی، اقناع فکری، حفظ، تعمیق و درونی سازی فرهنگ حیا، 
عفاف، حجاب و دفاع از آن، و پوشش مطابق با شئونات اسلامی متناسب با سن

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امورشاهد و ایثارگران 

شماره گام
شرح گام 

شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

3

و  جذاب  فعالیت های  زنجیره ای  برنامه  اجرای 
تربیتی  منابع  انتشار  و  تولید  رویکرد  با  متنوع 

زیست عفیفانه و جلب مشارکت خانواده ها

)ادامه(

به  دانش آموزان  عموم  عملی  التزام  تغییر  میزان  سالانه  میانگین 
5 درصدرعایت حیا، عفاف و حجاب اسلامی

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش دانش آموزان شرکت کننده در 
برنامه های اختصاصی این موضوعات نسبت به حیا، عفاف و حجاب 

اسلامی
5 درصد

میانگین سالانه میزان تغییر التزام عملی دانش آموزان شرکت کننده 
و  عفاف  حیا،  رعایت  به  موضوعات  این  اختصاصی  فعالیت های  در 

حجاب اسلامی
5 درصد

زنجیره ای 4 اجرای  از  ارزشیابی  و  پایش  نظارت، 
111111گزارشفعالیت های نامبرده

)ادامه صفحه قبل(



81گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 72***                 عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور تقویت هویت ملی، وطن دوستی، مسئولیت پذیری نسبت به کشور، 
پاسداشت میراث فرهنگی ملی و قومی

واحدهای مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
 )براساس فصل سوم نقشه راه(

بازه 
زمانی 
تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

1
پژوهشی(  آینده  آمایش،  )آسیب شناسی  مطالعه  و  پژوهش 
و بررسی وضع موجود درباره میزان آشنایی دانش آموزان با 

هویت ملی، وطن دوستی و ...
1گزارش 

5 سال

2
طراحی و تدوین سازو کار تقویت هویت ملی، وطن دوستی، 
فعالیت های  از  زنجیره ای  قالب  در   ... و  مسئولیت پذیری 

جذاب و متنوع و تصویب آن 
1مصوبه

تقویت 3 فعالیت های متنوع در راستای  از  ای  اجرای زنجیره 
هویت ملی، وطن دوستی، مسئولیت پذیری و ...

این  کیفیت  و  به کمیت  نسبت  که  موضوعات  این  اختصاصی  فعالیت های  در  دانش آموزان شرکت کننده  درصد 
70 درصدفعالیت ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی با موضوع هویت ملی، وطن دوستی و میراث فرهنگی ملی 
و قومی

 100
درصد

میانگین سالانه میزان تغییر بینش عموم دانش آموزان نسبت به موضوعات هویت ملی، وطن دوستی و میراث 
5 درصدفرهنگی ملی و قومی

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی نسبت به موضوعات هویت 
5 درصدملی، وطن دوستی و میراث فرهنگی ملی و قومی

میانگین سالانه میزان تغییر بینش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی نسبت به موضوعات هویت 
5 درصدملی، وطن دوستی و میراث فرهنگی ملی و قومی

درصد دانش آموزانی که نسبت به کمیت و کیفیت فعالیت های عمومی این موضوعات، نگرش سطح »خوب« و 
60 درصد»خیلی خوب« دارند

100 درصددرصد مدارسی که در آن ها هر هفته، حداقل یک مرتبه، سرود ملی با اهتزاز درآوردن پرچم اجرا می شود
با موضوع هویت ملی، وطن دوستی و میراث فرهنگی  درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی 

15 درصدملی و قومی

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش عموم دانش آموزان نسبت به موضوعات هویت ملی، وطن دوستی و میراث 
5 درصدفرهنگی ملی و قومی

براساس تعداد بسته و تولید محتواتولید محتوا و تدوین بسته های تربیت و یادگیری4
نیاز

11111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی طرح 5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 82

شماره پروژه: 73 ***                عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور تقویت ولایت مداری، ظلم ستیزی، استکبارستیزی، جهادگری، 
عدالت خواهی، صلح جویی، قانون مداری و نظم پذیری.

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

1گزارشمطالعه و برسی وضعیت فعالیت های نامبرده1

5 سال

فعالیت های 2 از  زنجیره ای  اجرای  برنامه  و  طراحی 
1مصوبه پروژه و تصویب آن 

از فعالیت های جذاب و 3 برنامه زنجیره ای  اجرای 
متنوع

15 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی 
درصد

درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی در موضوعات ولایت مداری، ظلم ستیزی، 
استکبارستیزی، جهادگری، عدالت خواهی، صلح جویی، قانون مداری و نظم پذیری

 100
درصد

و کیفیت  به کمیت  اختصاصی که نسبت  فعالیت های  درصد دانش آموزان شرکت کننده در 
نگرش خوب و خیلی خوب دارند

 70
درصد

درصد دانش آموزانی که نسبت به کمیت و کیفیت فعالیت های عمومی نگرش خوب و خیلی 
خوب دارند

 60
درصد

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر بینش عموم دانش آموزان نسبت به موضوعات

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر گرایش عموم دانش آموزان نسبت به موضوعات نام برده



83گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 73 ***                عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور تقویت ولایت مداری، ظلم ستیزی، استکبارستیزی، جهادگری، 
عدالت خواهی، صلح جویی، قانون مداری و نظم پذیری.

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140314041405140614071408

و 3 جذاب  فعالیت های  از  زنجیره ای  برنامه  اجرای 
متنوع

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر التزام عملی عموم دانش آموزان نسبت به موضوعات

برنامه های  در  شرکت کننده  دانش آموزان  عملی  التزام  تغییر  میزان  سالانه  میانگین 
5 درصداختصاصی نسبت به موضوعات

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی 
5 درصدنسبت به موضوعات

میانگین سالانه میزان تغییر بینش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی 
5 درصدنسبت به موضوعات

111111گزارشپایش  نظارت و ارزشیابی4

)ادامه صفحه قبل(



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 84

شماره پروژه: 74***                 عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور تقویت هویت دینی
واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

مطالعه وضع موجود و طراحی زنجیره فعالیت های تقویت 1
1تعداد گزارش تدوین شدههویت دینی

5 سال

1تعداد بسته ها در هر پایهتولید بسته های تربیت و یادگیری در موضوع تقویت هویت دینی 2

و 3 گفتمان سازی  رویکرد  با  مدارس  در  طرح ها  اجرای 
توانمندسازی نیروی انسانی

100 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی با موضوع اصول و عقائد
درصد

15 درصددرصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی با موضوع اصول و عقائد

100 درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی با موضوع احکام
درصد

15 درصددرصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی با موضوع احکام

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر التزام به احکام

میانگین سالانه میزان تغییر بینش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی این موضوع، نسبت به 
5 درصداصول و عقائد و احکام دینی

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی این موضوع، نسبت به اصول و 
5 درصدعقائد و احکام دینی

فعالیت ها،  این  و کیفیت  به کمیت  این موضوع که نسبت  اختصاصی  فعالیت های  درصد دانش آموزان شرکت کننده در 
نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

و »خیلی  نگرش سطح »خوب«  موضوع،  این  عمومی  فعالیت های  کیفیت  و  کمیت  به  نسبت  که  دانش آموزانی  درصد 
خوب« دارند 

 60
درصد

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر بینش عموم دانش آموزان نسبت به اصول و عقائد و احکام دینی

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر گرایش عموم دانش آموزان نسبت به اصول و عقائد و احکام دینی

5 درصدمیانگین سالانه میزان تغییر التزام عملی عموم دانش آموزان به اصول و عقائد و احکام دینی

میانگین سالانه میزان تغییر التزام عملی دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی این موضوع به 
5 درصداصول و عقائد و احکام دینی

111111گزارشپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود4



85گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 75 ***                عنوان پروژه: طراحی و اجرای سازوکارهای کسب حداقل یک مهارت مفید جهت تأمین معاش حلال برای دانش آموزان مقطع متوسطه و ارائه گواهینامه 
معتبر

واحد مسئول: معاونت آموزش متوسطه 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت فعلی 1

5 سال

1ابلاغیهتدوین و ابلاغ آیین نامه آموزش یک مهارت مفید جهت تامین معاش2

پوشش 3 و  مفید  مهارت  یک  حداقل  کسب  ساز و کارهای  اجرای 
دانش آموزان مشمول کسب گواهی در دوره متوسطه

حداقل  کسب  فعالیت های  پوشش  تحت  که  دانش آموزانی  درصد 
سطح  کیفیت  با  حلال  معاش  تأمین  جهت  مفید  مهارت  یک 

»خوب« و »خیلی خوب« قرار گرفته اند
 80
درصد

درصد دانش آموزان مشمولی که موفق به کسب گواهی یک مهارت 
شده اند

 80
درصد

پوشش 4 )تحت  متوسطه  دوره  دانش آموزان  از  ارزشیابی  و  نظارت 
مستمر111111گزارشفعالیت های کسب حداقل یک مهارت مفید(

1گزارشاتخاذ تصمیمات بهبود بر اساس گزارش های نظارتی5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 86

شماره پروژه: 76**                    عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های بدنی به منظور تقویت بنیه جسمی دانش آموزان و پیشگیری از آسیب های جسمانی در بزرگسالی
 واحد مسئول: معاونت تربیت بدنی و سلامت

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

1گزارشمطالعه وضعیت آسیب هاي جسماني در بزرگسالي1

5 سال

طراحي الگوي فعالیت هاي بدني دانش آموزان در دوره هاي 2
1مصوبهمختلف تحصیلي به تفکیک جنسیت و تصویب آن 

اجراي برنامه زنجیره ای فعالیت های تربیت بدنی3

100 درصد دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های عمومی ورزشی
درصد

60 درصد دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی ورزشی
درصد

درصد دانش آموزان شرکت کننده در فعالیت های اختصاصی این موضوع که نسبت به کمیت و 
کیفیت این فعالیت ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند 

 80
درصد

موضوع،  این  عمومی  فعالیت های  کیفیت  و  کمیت  به  نسبت  که  دانش آموزانی  درصد 
نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند 

 80
درصد

درصد برنامه های اجراشده  این موضوع که در آن ها، برنامه  اجرا شده در سطح »خوب« و 
»خیلی خوب« با برنامه های قصدشده انطباق دارد

 80
درصد

درصد برنامه های اجرا شده ای که در آن ها، اهداف کسب شده در سطح »خوب« و »خیلی 
خوب« با برنامه  قصدشده انطباق دارد

 60
درصد

100 درصد مدارس مجری برنامه های عمومی ورزشی )مراسم صبح گاه، زنگ تفریح و ...(
درصد

100 درصد مدارس مجری برنامه های اختصاصی ورزشی )مسابقات ورزشی و ...(
درصد

11111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی4



87گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 77 **                  عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های شوق انگیز و متنوع هنری به منظور ایجاد تعامل دانش آموزان با پدیده های پیرامونی بر اساس 
ادراک زیبایی شناختی و خلق موقعیت ها و آثار هنری

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس و مراکز غیردولتی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور شاهد و ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

1
جشنواره  قالب  در  هنری  نخبه  دانش آموزان  بررسی  و  مطالعه 

فرهنگی هنری
آنها  با  ارتباط  جهت  هنری  و  فرهنگی  مراکز  بررسی  و  مطالعه 

شناسایی نیاز دانش آموزان مستعد
1گزارش

5 سال

طراحی ساز و کار پروژه و ایجاد یک شبکه منسجم تشکیلاتی و بانک 2
1ابلاغیهاطلاعات از آموزش دیدگان نخبه در سراسر کشور و ابلاغ آن

اجرای برنامه های طراحی شده زنجیره ای 3

درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی با موضوعات هنری 
و زیبایی شناختی

 15
درصد

میانگین سالانه میزان رشد مهارت های هنری دانش آموزان شرکت کننده 
در فعالیت های اختصاصی هنری

 5
درصد

این موضوع  اختصاصی  فعالیت های  دانش آموزان شرکت کننده در  درصد 
و  »خوب«  سطح  نگرش  فعالیت ها،  این  کیفیت  و  کمیت  به  نسبت  که 

»خیلی خوب« دارند
 70
درصد

مستمرگزارشنظارت پایش و ارزشیابی در سطح مدرسه و کانون4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 88

شماره پروژه: 78 **                  عنوان پروژه: بازنگری و اصلاح برنامه های برگزاری مراسم در مدارس )ایام الله و ...(

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061407

بررسی وضعیت موجود و طراحی برنامه ها متناسب با 1
1تعداد گزارش تدوین شدهمناسبت ها و ...

4 سال

گفتمان سازی و توانمندسازی نیروی انسانی2

درصد نیروی انسانی مورد نیاز در این فعالیت ها که تحت پوشش دوره های توانمندسازی 
قرار گرفته است

 100
درصد

درصد نیروی انسانی مورد نیاز در این فعالیت ها که بسته های گفتمان سازی را دریافت 
نموده است

 100
درصد

انسانی موردنیاز آموزش دیده که نسبت به کمیت و کیفیت آموزش ها  درصد نیروی 
80 درصددارای رضایت سطح خوب و خیلی خوب است

درصد نیروی انسانی دریافت کننده بسته ها که نسبت به کمیت و کیفیت بسته ها دارای 
80 درصدرضایت سطح خوب و خیلی خوب است

اجرای برنامه های مراسم در مدارس3

برنامه های نظام مند مراسم  با نشاط در  درصد دانش آموزانی که به صورت آگاهانه و 
25 درصدگرامیداشت ایام ا... و مناسبت ها نقش آفرینی فعال داشته اند

نگرش  این موضوع،  فعالیت های  و کیفیت  به کمیت  نسبت  دانش آموزانی که  درصد 
سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 60
درصد

11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود4



89گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 79 **                   عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور اشاعه و ترویج آداب و سبک زندگی اسلامی ایرانی

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

بررسی وضعیت موجود، طراحی زنجیره فعالیت های 1
1تعداد گزارش تدوین شدهاشاعه و ترویج آداب و سبک زندگی اسلامی ایرانی

5 سال

تولید بسته های تربیت و یادگیری در موضوع سبک 2
1تعداد بسته ها در هر پایهزندگی اسلامی ایرانی

اجرای طرح ها در مدارس با رویکرد3
گفتمان سازی و توانمندسازی نیروی انسانی

میانگین سالانه میزان تغییر بینش عموم دانش آموزان نسبت به آداب و سبک زندگی 
5 درصداسلامی ایرانی

100 درصد مدارس مجری طرح های اشاعه و ترویج آداب و سبک زندگی اسلامی ایرانی
درصد

100 درصددرصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های عمومی این موضوع

20 درصددرصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت های اختصاصی این موضوع

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش عموم دانش آموزان نسبت به آداب و سبک زندگی 
5 درصداسلامی ایرانی

میانگین سالانه میزان تغییر بینش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی 
5 درصداین موضوع، نسبت به آداب و سبک زندگی اسلامی ایرانی

میانگین سالانه میزان تغییر گرایش دانش آموزان شرکت کننده در برنامه های اختصاصی 
5 درصداین موضوع، نسبت به آداب و سبک زندگی اسلامی ایرانی



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 90

شماره پروژه: 79 **                   عنوان پروژه: طراحی و اجرای زنجیره ای از فعالیت های جذاب و متنوع به منظور اشاعه و ترویج آداب و سبک زندگی اسلامی ایرانی

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405140614071408

3
اجرای طرح ها در مدارس با رویکرد

گفتمان سازی و توانمندسازی نیروی انسانی

)ادامه(

به  نسبت  که  موضوع  این  اختصاصی  فعالیت های  در  شرکت کننده  دانش آموزان  درصد 
کمیت و کیفیت این فعالیت ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند 

 70
درصد

درصد دانش آموزانی که نسبت به کمیت و کیفیت فعالیت های عمومی این موضوع، نگرش 
سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند 

 60
درصد

به آداب و سبک زندگی اسلامی  التزام عملی عموم دانش آموزان  میانگین سالانه میزان 
ایرانی

 5
درصد

برنامه های  در  شرکت کننده  دانش آموزان  عملی  التزام  تغییر  میزان  سالانه  میانگین 
اختصاصی این موضوع به آداب و سبک زندگی اسلامی ایرانی

 5
درصد

111111گزارشواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود4

)ادامه صفحه قبل(



91گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 80  *                     عنوان پروژه: تولید و ارائه برنامه های آموزشی برای معلمان، دانش آموزان، مدارس و خانواده های ایرانی خارج از کشور  

واحد مسئول: مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور     

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404

برنامه 1 موجود  وضعیت  مطالعه  و  نیازسنجی  بررسی، 
1گزارشآموزشی برای معلمان

1 سال

1مصوبهتدوین و تصویب برنامه آموزش معلمان2

اجرای برنامه آموزشی تولید شده و ارائه آن3

50 درصددرصد دانش آموزانی که دوره های جایگزین آموزش حضوری را شرکت می کنند

50 درصددرصد دانش آموزانی که در دوره های آموزش مجازی مکمل و جبرانی شرکت می کنند

1 دوره 40 ساعتهتعداد دوره های آموزشی ویژه معلمان در سال

1 دوره 40 ساعتهتعداد دوره های آموزشی ویژه خانواده ها در سال مبنی بر نیازسنجی

درصد معلمان خارج از کشور شرکت کننده در دوره ها که نسبت به کمیت و کیفیت دوره ها، 
80 درصدنگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد اولیای دانش آموزان خارج از کشور شرکت کننده در دوره ها که نسبت به کمیت و 
70 درصدکیفیت دوره ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

توانمندسازی 4 فرایند  بر  نظارت  و  پایش  ارزشیابی، 
11گزارشمعلمان و دانش آموزان



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 92

شماره پروژه: 81 ***                 عنوان پروژه: ارزشیابی اجرای برنامه درسی/ بسته های تربیت و یادگیری 

واحد مسئول: سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی                

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
سال 1403 تا 1412

بسته های 1 درسی/  برنامه های  اجرای  از  ارزشیابی  چارچوب  تدوین 
1تعداد چارچوب تدوین شدهتربیت و یادگیری و برنامه کاربست نتایج آن

9 سال

درسی/ 2 برنامه های  اجرای  از  ارزشیابی  سامانه  استقرار  و  طراحی 
1تعداد سامانه مستقر شدهبسته های تربیت و یادگیری

توانمندسازی و آموزش ارزیابان3

100 درصددرصد ارزیابان موردنیاز آموزش دیده

درصد ارزیابان آموزش دیده که نسبت به کمیت و کیفیت آموزش ها دارای 
80 درصدرضایت سطح خوب و خیلی خوب هستند

4

انجام طرح ارزشیابی 
الف( ارزشیابی از اجرای بسته های تربیت و یادگیری جدید پایه های 

دوره اول ابتدایی
پایه های  یادگیری جدید  و  تربیت  بسته های  اجرای  از  ارزشیابی  ب( 

دوره متوسطه اول
پایه های  یادگیری جدید  و  تربیت  بسته های  اجرای  از  ارزشیابی  ج( 

دوره متوسطه دوم شاخه نظری
د( ارزشیابی برنامه درسی رشته های فنی و حرفه ای

درصد بسته های تربیت و یادگیری دارای ارزشیابی/ گزارش کاربست نتایج 
100 درصدارزشیابی

درصد بسته های تربیت و یادگیری که در آن ها، برنامه درسی اجراشده در 
80 درصدسطح »خوب« و »خیلی خوب« با برنامه درسی قصدشده انطباق دارد

برنامه درسی کسب شده  آن ها،  یادگیری که در  و  تربیت  بسته های  درصد 
60 درصددر سطح »خوب« و »خیلی خوب« با برنامه درسی قصدشده انطباق دارد

1گزارشواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود5



93گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 82***                 عنوان پروژه: طراحی و استقرار سازوکارهای شناسایی و رشد استعدادها و حمایت و بهره گیری از ایده ها و تجارب خلاق و نوآور دانش آموزان
واحد مسئول: معاونت آموزش ابتدایی، معاونت آموزش متوسطه، معاونت پرورشی و فرهنگی، معاونت تربیت بدنی و سلامت، سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی، سازمان ملی 

پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

1گزارش پژوهشیمطالعات آسیب شناسی و بررسی وضعیت موجود1

4 سال

1نظام نامهطراحی و تدوین چارچوب نظام استعدادیابی 2

1مصوبهتدوین مقررات و تصویب نظام نامه استعدادیابی3

1برنامه مدون توانمند سازی نیروی انسانی 4

1سامانهطراحی سامانه جامع شناسایی و رشد استعدادها5

اجرای نظام استعدادیابی و حمایت و بهره گیری از ایده ها و 6
تجارب خلاق و نوآور

5 درصددرصد دانش آموزان خلاق و نوآور شناسایی شده و حمایت شده

100 درصد دانش آموزان تحت پوشش برنامه های استعدادیابی در زمینه خلاقیت و نوآوری
درصد

درصد دانش آموزان فعال در محیط های ورزشی )مدارس ورزشی، پایگاه ها و آکادمی های 
30 درصدورزشی، کانون های ورزشی و ...(

11111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی 7



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 94

شماره پروژه: 83  ***               عنوان پروژه: طراحی و اجرای فرایند هدایت تحصیلی مبتنی بر نمایه رشدی تربیتی دانش آموزان
واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، مرکز ارزشیابی و تضمین کیفیت، سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور 

ایثارگران 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407140814091410

مظالعه و بررسی وضعیت موجود و به روزرسانی طرح نظام 1
1تعداد گزارش تدوین شدهجامع هدایت تحصیلی 

7 سال

تدوین شیوه نامه اجرایی نمایه رشدی و استانداردهای ثبت 2
1تعداد شیوه نامه عملکرد دانش آموزان

ایجاد و استقرار زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری 3
100 درصد زیرساخت های موردنیاز استقراریافتهنمایه رشدی تربیتی

درصد

توانمندسازی نیروی انسانی مورد نیاز4
100 درصد نیروی انسانی مورد نیاز آموزش دیده

درصد

درصد نیروی انسانی آموزش دیده که نسبت به کمیت و کیفیت دوره ها دارای 
رضایت سطح خوب و خیلی خوب است

 80
درصد

اجرای طرح در مدارس5

120 سرانه ساعت مشاوره هدایت تحصیلی در دوره متوسطه اول
دقیقه

درصد دانش آموزان دارای استعدادهای برتر قرآنی که با استفاده از ظرفیت های 
درون و برون آموزش و پرورش مورد شناسایی، شکوفایی و هدایت قرار گرفته اند

 100
درصد

100 درصددرصد دانش آموزان دارای نمایه رشدی - تربیتی با لحاظ تنوع استعدادی

100 درصددرصد دانش آموزانی که بسته های معرفی رشته ها و مشاغل را دریافت کرده اند

درصد دانش آموزانی که میزان انطباق استعدادها و علائق آن ها با رشته تحصیلی 
90 درصدکه انتخاب کرده اند در سطح »خوب« و »خیلی خوب« است

میزان انطباق تعداد دانش آموزان شاخه ها و رشته های تحصیلی با نیازهای بومی 
و ملی بر اساس آمایش سرزمین

سطح »خوب« و 
»خیلی خوب«

11111111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود6



95گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 84 ***                عنوان پروژه: تدوین و استقرار برنامه جامع راهنمایی و مشاوره تربیتی از دوره ابتدایی تا پایان دوره متوسطه

واحد مسئول: معاونت پرورشی و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امور ایثارگران

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404

مطالعه و پژوهش در خصوص برنامه جامع راهنمایی و مشاوره تربیتی و 1
3مطالعه: ابتدایی، متوسطه، هنرستاناحصا نیازها

2 سال

1برنامهتدوین برنامه جامع راهنمایی2

1مصوبهتصویب برنامه جامع در مراجع ذیربط3

اجرای برنامه جامع راهنمایی و مشاوره در مدارس4

50 نفرتعداد دانش آموزانی که در هفته 1 ساعت مشاوره مدرسه دریافت می کنند

مشاوره  مراکز  در  مشاوره  ساعت   1 هفته  در  که  دانش آموزانی  تعداد 
240 نفردریافت می کنند

11گزارشپایش و نظارت بر اجرای برنامه جامع5

1پروژه بهبودارائه پروژه بهبود بر اساس گزارشات واصله6



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 96

شماره پروژه: 85 ***                عنوان پروژه: طراحی و استقرار سازوکارهای نظام ارجاع هدفمند به منظور رفع آسیب های اجتماعی )نماد( 
 واحدهای مسئول: معاونت پرورشي و فرهنگی، سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی، سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان، اداره کل امورشاهد و ایثارگران 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

بررسی وضع موجود و بازطراحی سازوکارها و تهیه پروتکل های 1
1تعداد گزارش تدوین شدهآموزش، غربال گری، مداخله، ارجاع، درمان و مشاوره

4 سال

1تعداد سامانه به روزرسانی شدهبه روزرسانی سامانه نماد 2

تولید بسته های آموزش خودمراقبتی دانش آموزان برای سه 3
گروه والدین، کارکنان و دانش آموزان

1تعداد بسته های آموزشی تولید شده به ازای هر دسته مخاطب

100 درصددرصد والدین دریافت کننده بسته ها

100 درصددرصد کارکنان دریافت کننده بسته ها

100 درصددرصد دانش آموزان دریافت کننده بسته ها

گروه 4 سه  برای  خودمراقبتی  آموزشی  دوره های  اجرای 
والدین، کارکنان و دانش آموزان

100 درصددرصد دانش آموزان تحت پوشش آموزش های خودمراقبتی

100 درصددرصد والدین تحت پوشش آموزش های خودمراقبتی فرزندان

100 درصد کارکنان مدرسه تحت پوشش آموزش های خودمراقبتی دانش آموزان
درصد

اجرای دوره های توانمندسازی نیروی انسانی مورد نیاز برای 5
اجرای پروتکل ها

100 درصددرصد کارکنان آموزش دیده مورد نیاز برای اجرای پروتکل ها

درصد نیروی انسانی موردنیاز آموزش دیده که نسبت به کمیت و کیفیت دوره های آموزشی دارای 
80 درصدرضایت سطح خوب و خیلی خوب است

و 6 درمان  ارجاع،  مداخله،  غربال گری،  پروتکل های  اجرای 
مشاوره

100 درصددرصد دانش آموزان تحت غربال گری

18 درصددرصد دانش آموزان تحت پوشش مداخلات مختصر ضروری

9 درصددرصد دانش آموزان تحت پوشش مداخلات روانی اجتماعی در مراکز مشاوره

100 درصددرصد ارجاع برون سازمانی دانش آموزان نیازمند به ارجاع

100 درصد دانش آموزان تحت پوشش مدیریت موردی پس از ارجاع
درصد

11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود7



97گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه 14031404140514061407140814091412

مطالعه، طراحی، تدوین و تصویب  استاندارد های 1
ساخت

1تعداد تصویب نامه دستورالعمل و ضابطه ساخت مدارس

9 سال

میزان رعایت اقتضائات برنامه درسی، استانداردهای تربیتی، تحولات جمعیتی، 
اصول معماری و الگوی معماری اسلامی ایرانی در دستورالعمل و ضابطه مصوب 

ساخت مدارس
سطح خوب و 

خیلی حوب

نیاز سنجی و مکان یابی ساخت مدارس مبتنی بر 2
1گزارشآمایش سرزمینی و برآورد منابع مالی 

استانداردهای 3 اساس  بر  آموزشی  فضای  ساخت 
مصوب

100 میزان ارتقا سامانه 
درصد

100 درصد مناطق آموزشی که سامانه در آنها مستقر شده است.
درصد

100 درصددرصد مدارس نوساختی که بر اساس سامانه، مکان یابی و تخصیص داده شده اند

1تعداد تصویب نامه بازنگری در ضوابط و معیارهای پایه

3000تعداد پروژه های ساخت فضای آموزشی بر اساس استانداردهای مصوب در سال

6/7 مترمربعمیانگین سرانه فضای آموزشی

100 درصددرصد کلاس های دوره ابتدایی روستایی با تراکم کمتر از 18 دانش آموز

100 درصددرصد کلاس های دوره متوسطه روستایی با تراکم کمتر از 24 دانش آموز

 30 تا   24 بین  تراکم  با  شهری  متوسطه  و  ابتدایی  دوره  کلاس های  درصد 
100 درصددانش آموز

درصد مدارس نوساختی که تطابق سطح »خوب« و »خیلی خوب« با شاخص های 
70 درصددستورالعمل مصوب دارند

100 منطقهتعداد مناطق دارای سرانه فضای دانش آموزی کمتر از متوسط کشوری

مستمر1111111گزارشنظارت پایش و ارزشیابی4

شماره پروژه: 86 ***                عنوان پروژه: ساخت مدارس
واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 98

شماره پروژه: 87***                 عنوان پروژه: استقرارنظام هوشمند الکترونیکی مکان یابی و بازتخصیص مدارس براساس آمایش سرزمینی و تحولات جمعیتی 

واحد م واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

مطالعه و بررسی و آسیب شناسی وضعیت نظام هوشمند الکتریکی 1
1گزارشمکان یابی

4 سال

1مجموعهتدوین نظام نامه هوشمند الکتریکی مکان یابی2

1مصوبه تصویب نظام نامه و بازنگری ضوابط و معیارهای پایه3

استقرار و اجرای نظام هوشمند براساس مفاد نظام نامه4

1تعداد سامانه  ارتقا یافته

100 درصد مناطق آموزشی که سامانه در آنها مستقرشده است
درصد

100 درصد مدارس نوساختی که بر اساس سامانه، مکان یابی و تخصیص داده شده اند
درصد

1111گزارشنظارت و پایش و ارزشیابی5



99گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت مجتمع های آموزشی و تربیتی1

9 سال

تدوین برنامه بازمهندسی و ساماندهی مدارس وگسترش مجتمع های 3
1برنامهآموزشی

تعیین تعداد مجتمع های آموزشی و تربیتی استاندارد و تصویب 4
1مصوبهآن

گسترش 5 برای  مدارس  ساماندهی  و  بازمهندسی  اجرای 
مجتمع های آموزشی و تربیتی

نسبت تعداد مجتمع های آموزشی و تربیتی استاندارد به تعداد کل 
5 درصدمدارس

111111111گزارشنظارت، پایش ارزیابی عملکرد6

شماره پروژه: 88 *                     عنوان پروژه: بازمهندسی و ساماندهی مدارس برای گسترش مجتمع های آموزشی و تربیتی دولتی

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور                



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 100

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

ساخت 1 استاندارد های  تصویب  و  تدوین  و  طراحی  مطالعه، 
1گزارش تدوین ضوابط و استانداردهای محیط های یادگیری مکملمحیط های یادگیری مکمل

9 سال

2
نیازسنجی، امکان سنجی و تامین منابع مالی مورد نیازآمایش 

محیطی و اخذ مجوزهای لازم
نیازسنجی، تامین منابع مالی مورد نیاز و ساخت محیط های 

یادگیری مکمل
1گزارش

ساخت و توسعه محیط های یادگیری مکمل3

نسبت تعداد پژوهش سراهای استاندارد به جمعیت دانش آموزی در 
هر منطقه

2به 24 
هزار

30تعداد موزه دانش آموزی

و  مجهز  فناوری  و  علوم  تخصصی  موزه های  و  نمایشگاه ها  تعداد 
استاندارد در مراکز استان

31
هر 

استان 1 

10 تعداد مراکز نوآوری و کارآفرینی
مرکز

2تعداد پژوهشسرا در هر منطقه با جمعیت بالای 25000 دانش آموز

1 به نسبت تعداد اردوگاه های استاندارد به جمعیت دانش آموزی
27هزار

مستمر11111111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی عملکرد4

شماره پروژه: 89 **                  عنوان پروژه: ساخت و توسعه محیط های یادگیری مکمل مدرسه مانند پژوهش سراها، اردوگاه ها نمایشگاه ها، و موزه های تخصصی علوم و فناوری

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور   



101گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

1تعداد مصوبهبررسی وضعیت موجود و تدوین و تصویب استانداردها1

9 سال تأمین، تجهیز و بهسازی متناسب با استانداردهای مصوب2

استاندارد مصوب  به حد  برای رسیدن  نمازخانه آن ها  درصد مدارسی که 
0 درصدنیاز به تجهیز دارد

استاندارد مصوب  به حد  برای رسیدن  درصد مدارسی که کتابخانه آن ها 
45 درصدنیاز به تجهیز دارد

استاندارد  حد  به  رسیدن  برای  آن ها  ورزشی  فضای  که  مدارسی  درصد 
55 درصدمصوب نیاز به تجهیز دارد

درصد مدارسی که آزمایشگاه آن ها برای رسیدن به حد استاندارد مصوب 
50 درصدنیاز به تجهیز دارد

70 درصددرصد مدارسی که فضای سبز آن ها به حد استاندارد رسیده است

درصد مدیران مدارس و معلمانی که نسبت به تجهیزات کلاس های درس، 
ورزشی  فضای  و  سبز  فضای  آزمایشگاه،  بازی،  اتاق  کتابخانه،  نمازخانه، 

مدارس، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند
80 درصد

نمازخانه،  درس،  کلاس های  تجهیزات  به  نسبت  که  دانش آموزانی  درصد 
کتابخانه، اتاق بازی، آزمایشگاه، فضای سبز و فضای ورزشی مدارس،نگرش 

سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند
80 درصد

1111111111تعداد گزارش ارزیابی فرایندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود3

شماره پروژه: 90*                       عنوان پروژه: تجهیز و به سازی مناسب کلاس های درس، نمازخانه، کتابخانه، اتاق بازی، آزمایشگاه، فضای سبز و فضای ورزشی درتمام مدارس

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور؛ معاونت تربیت بدنی و سلامت 



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 102

شماره پروژه: 91 **                    عنوان پروژه: تجهیز محیط های یادگیری مکمل مدرسه مانند پژوهش سراها،  اردوگاه ها، نمایشگاه ها و موزه های تخصصی علوم و فناوری  

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور؛ نهاد کتابخانه های عمومی کشور؛ وزارت ورزش و جوانان     

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614081412

1گزارشبررسی وضعیت موجود و مطالعه موقعیت1

9 سال

محیط های 2 مناسب  تجهیزات  استانداردهای  تدوین 
1تعداد شیوه نامه تدوین شدهیادگیری مکمل مدرسه

تأمین تجهیزات مناسب محیط های یادگیری مکمل 3
مدرسه 

30 درصد اردوگاه هایی که برای رسیدن به حد استاندارد نیاز به تجهیز دارند
درصد

10 درصد پژوهش سراهایی که برای رسیدن به حد استاندارد نیاز به تجهیز دارند
درصد

درصد دانش آموزانی که نسبت به امکانات و تجهیزات پژوهش سراها نگرش سطح »خوب« و 
»خیلی خوب« دارند

 70
درصد

و  »خوب«  سطح  نگرش  اردوگاه ها  تجهیزات  و  امکانات  به  نسبت  که  دانش آموزانی  درصد 
»خیلی خوب« دارند

 70
درصد

درصد دانش آموزانی که نسبت به امکانات و تجهیزات نمایشگاه ها و موزه های علوم و فناوری 
نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

درصد مدیران و کارشناسان پژوهشسراهایی که نسبت به امکانات و تجهیزات پژوهش سراها 
نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

درصد معاونین و مربیان پرورشی که نسبت به امکانات و تجهیزات اردوگاه ها نگرش سطح 
»خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

درصد معلمانی که نسبت به امکانات و تجهیزات نمایشگاه ها و موزه های علوم و فناوری نگرش 
سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

11111تعداد گزارش ارزیابی فرآیندواپایش، نظارت، ارزشیابي و ارائه برنامه بهبود4



103گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414051406140714081409141014111412

به 1 هویت بخشی  وضعیت  آسیب شناسی  و  مطالعه  بررسی، 
1گزارشمدارس 

9 سال

2
تدوین چارچوب مربوط )معیارها و سیاست ها، سازوکارهای 
شاخص های  احصا  و  مربوط(  فضاهای  و  مدارس  ارزیابی 

الگوی معماری ایرانی- اسلامی و تصویب آن
1ابلاغیه

برنامه ریزی و اجرای هویت بخشی به مدارس )پیش بینی و 3
تامین منابع و استلزامات مورد نیاز و نیاز سنجی و اجرا...(

درصد مدارسی که در آنها عملیات اصلاحی به منظور هویت بخشی 
و متناسب سازی با الگوها و شاخص های اسلامی-ایرانی انجام شده 

است
 30
درصد

درصد مدارسی که درآنها عملیات اصلاحی انجام شده است و میزان 
الگوها و شاخصهای اسلامی -  با  انطباق هویت بخشی فضای آنها 

ایرانی درسطح »خوب« و »خیلی خوب« است
 100
درصد

111111111گزارشنظارت، واپایش و ارزشیابی از فرایند کار4

شماره پروژه: 92  **                  عنوان پروژه:  هویت بخشی به مدارس و فضاهای آموزشی و تربیتی با تدوین و پیاده سازی الگوها و شاخص های معماری اسلامی- ایرانی

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور   



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 104

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

1گزارشبررسی و مطالعه وضعیت فضاهای فیزیکی، آموزشی و تربیتی 1

9 سال

2

)آموزشی-  تربیتی  فضاهای  متناسب سازی  برنامه جامع  تدوین 
1مصوبهپرورشی( و احصا شاخص ها و تصویب آن

1تصویب نامهتدوین چارچوب های ضوابط محرم سازی و برنامه ریزی

3

اجرای طرح متناسب سازی فضاهای فیزیکی و تربیتی 
اجرای مناسب سازی فضای مدارس 

تفاوت های  به  ویژه  توجه  عفاف،  فرهنگ  سازی  نهادینه  الف( 
جنسیتی دانش آموزان 

ب( تسهیل دسترسی به امکانات در جهت عدالت آموزشی

برای  متناسب سازی  عملیات  آن ها  در  که  مدارسی  تعداد 
دانش آموزان با نیازهای ویژه انجام شده است

 5000
مدرسه

100 میزان امکانات فراهم شده با رویکرد عدالت 
درصد

استانداردهای  اساس  بر  نیازمند محرم سازی که  درصد مدارس 
30 درصدمصوب محرم سازی شده اند

آن ها  خانواده های  و  دانش آموزان  درصد  که 80  مدارسی  درصد 
نسبت به وضعیت محرم سازی مدرسه، نگرش سطح »خوب« و 

»خیلی خوب« دارند
30 درصد

مستمر11111111گزارشنظارت، پایش و ارزیابی4

شماره پروژه: 93 **                  عنوان پروژه: متناسب سازی فضاهای فیزیکی، آموزشی و تربیتی 

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور



105گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

ادامه پروژه: 94 **                     عنوان پروژه: توسعه و تجهیز هنرستان ها و گسترش آموزش های مهارتی متناسب با نیازها مناطق روستایی و عشایر و مناطق مرزی کشور

واحد مسئول:  معاونت آموزش متوسطه 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405140614071408

1گزارش آسیب شناسی و شناخت وضعیت موجود1

5 سال

1سامانه طراحی و ایجاد سامانه جامع یکپارچه فضا و تجهیزات هنرستان ها2

تدوین دستورالعمل توسعه و تجهیز هنرستان ها، تعیین شاخص های 3
1دستورالعملتوزیع اعتبارات تجهیزاتی و تصویب آن

با 4 استاندارد  و  مجهز  کارگاه های  هنرستان ها،  تجهیز  طرح  اجرای 
اولویت مناظق روستایی، عشایری و مرزی کشور

9000 تعداد هنرستان های دارای کارگاه مجهز و استاندارد 
عدد

تعداد هنرستان های دارای کارگاه مجهز و استاندارد در مناطق روستایی، 
عشایری و مرزی کشور

 300
هنرستان

5
از  هنرستان ها(  تجهیزات  به روزآوری  و  )تعمیر  مالی  منابع  جذب 
نسبت  آموزش و پرورش  شوراهای  و  استان ها  اختصاصی  درآمدهای 

به منابع ملی

سهم منابع مالی تعمیر و به روزآوری تجهیزات هنرستان ها از درآمدهای 
30 درصداختصاصی استان ها و شوراهای آموزش و پرورش

100 درصد توسعه و تجهیز بر اساس نرم تعیین شده
درصد

1گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی بر توسعه و تجهیز هنرستان ها6

1گزارش بهبوداتخاذ تصمیمات بهبود بر اساس گزارش های نظارتی7



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 106

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

1
مورد  مالی  منابع  تامین  و  نیازسنجی  و  بررسی  مطالعه، 
نیاز و ساخت نمازخانه، کتابخانه، آزمایشگاه، نهالستان و 

فضای ورزشی در مدارس
1گزارش

9 سال

1مصوبه طراحی و تدوین برنامه جامع ساخت و تصویب آن2

کتابخانه 3 نمازخانه،  تکمیل  و  ساخت  پروژه  اجرای 
آزمایشگاه فضای سبز و ورزشی در مدارس فاقد این موارد

100 درصد کلاس های دارای کتابخانه استاندارد کلاسی
درصد

درصد مدارس دارای نمازخانه نوساخت با فضا و تجهیزات استاندارد 
80 درصدمصوب

درصد مدارس دارای کتابخانه نوساخت با فضا و تجهیزات استاندارد 
40 درصدمصوب

سرجمع سرانه فضای ورزشی در مدارس با فضا و تجهیزات استاندارد مصوب
0/6مترمربع

درصد مدارس دارای آزمایشگاه نوساخت با فضا و تجهیزات استاندارد 
20 درصدمصوب

100 درصددرصد مدارس دارای نهالستان با فضای استاندارد مصوب

100 درصدمیانگین پیشبرد پروژه بر اساس مصوبه نظارت، پایش و ارزشیابی بر فرایند انجام ساخت4

شماره پروژه: 95**                    عنوان پروژه: ساخت نمازخانه، کتابخانه، آزمایشگاه، فضای سبز و فضای ورزشی در تمام مدارس 

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور، معاونت تربیت بدنی و سلامت  



107گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

1
مالی  منابع  تامین  و  نیازسنجی  و  بررسی  مطالعه، 
آزمایشگاه،  کتابخانه،  نمازخانه،  ساخت  و  نیاز  مورد 

نهالستان و فضای ورزشی در مدارس
1گزارش

9 سال

1مصوبه طراحی و تدوین برنامه جامع ساخت و تصویب آن2

3
کتابخانه  نمازخانه،  تکمیل  و  ساخت  پروژه  اجرای 
مناطق  مدارس  در  ورزشی  و  آزمایشگاه فضای سبز 

محروم با رعایت اقتضائات بومی

استاندارد  تجهیزات  و  فضا  با  نوساخت  نمازخانه  دارای  مدارس  درصد 
60 درصدمصوب در مناطق محروم

استاندارد  تجهیزات  و  فضا  با  نوساخت  کتابخانه  دارای  مدارس  درصد 
25 درصدمصوب در مناطق محروم

0/3مترمربعسرانه فضای ورزشی در مدارس مناطق محروم 

استاندارد  با فضا و تجهیزات  نوساخت  آزمایشگاه  درصد مدارس دارای 
مصوب در مناطق محروم

بنا به 
نیازسنجی 
10 درصد

مناطق  در  مصوب  استاندارد  فضای  با  نهالستان  دارای  مدارس  درصد 
100 درصدمحروم

مستمر1گزارش میانگین پیشبرد پروژه بر اساس مصوبه نظارت، پایش و ارزشیابی بر فرایند انجام ساخت4

شماره پروژه: 96**                    عنوان پروژه: ساخت نمازخانه، کتابخانه، آزمایشگاه، فضای سبز و فضای ورزشی در مدارس مناطق محروم 

واحدمسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور، معاونت تربیت بدنی و سلامت  



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 108

شماره پروژه: 97*                      عنوان پروژه: ایجاد و فراهم نمودن سامانه ها و زیرساخت های لازم برای واحد اطلاعات، اتصال منابع اطلاعاتی به یکدیگر و اتصال کلیه مدارس یه شبکه 
اینترانت

واحد مسئول: مرکز توسعه آموزش مجازی، فناوری و امنیت اطلاعات

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031405

1گزارشمطالعه وضع موجود و شناسایی واحدهای اطلاعات مد نظر پروژه1

2 سال

1شیوه نامه تدوین شیوه نامه استفاده از واحدهای اطلاعاتی در مدارس2

دوره های آموزشی توانمندسازی نیروی انسانی )معلمان(3

1شرح خدمات و سند طراحی سامانه بازطراحی زیرساخت ها و محتواها براساس شیوه نامه4

1سامانه پایلوت و استقرار زیرساخت ها5

بر اساس نیازسنجی درصد مدارس وصل شده به شبکه  اینترانتاجرای طرح اتصال مدارس به اینترانت6
100 درصد

مستمر11گزارش نظارت، پایش و ارزشیابی7



109گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 98  *                    عنوان پروژه: توسعه ضریب نفوذ شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات )اینترانت( در مدارس

واحد مسئول: مرکز توسعه آموزش مجازی، فناوری و امنیت اطلاعات

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

14031405

1گزارشبررسی، مطالعه و مکاتبه جهت دریافت وضع موجود1

2 سال 2

اجرای طرح توسعه ضریب نفوذ شبکه ملی اطلاعات در مدارس با اولویت 
100 درصددرصد مدارس شهری متصل به فیبر نوریمناطق محروم و با همکاری دستگاه های دیربط

تشکیل کارگروه نظارتی و پیگیری اتصال مدارس توسط وزارت ارتباطات 
مستمرتعداد جلسات پیگیریو فناوری اطلاعات

مستمر1گزارشنظارت و ارزشیابی از حسن انجام کار3



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 110

شماره پروژه: 99*                       عنوان پروژه: طراحی و استقرارنظام جامع دولت الکترونیک در وزارت آموزش و پرورش و کاهش تصدی گری های غیرضروری 

واحد مسئول: مرکز توسعه آموزش مجازی، فناوری و امنیت اطلاعات     

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314041405

1سند شرح خدمات و نیازمندی هامطالعه و نیازسنجی )تهیه فهرست فعالیت های دولت الکترونیک1

2 سال 100 درصددرصد پیشرفت تحلیل سامانهطراحی نظام جامع دولت الکترونیک2

استقرار نظام جامع دولت الکترونیک3

درصد افزایش امور سامانه سپاری شده ای که منجر به کاهش تصدی گری 
غیرضروری شده است

200 درصد
)60 خدمت(

تعداد خدمات الکترونیک ارائه شده در پنجره خدمات دولت 
برحسب 

امکان سنجی 
حوزه

مستمر11گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی از خدمات4



111گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 100***                  عنوان پروژه: بازنگری قوانین، مقررات و فرآیندهای جذب منابع انسانی، با تأکید بر انتخاب برترین افراد از لحاظ شایستگی های عمومی، تخصصی و 
حرفه ای

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414071410

1
بررسی و تجزیه و تحلیل آمار نیرو های خروج خدمت ازجمله بانشستگی، 
استعفا، اخراج و سایر موارد و پیش بینی نرخ خروج در سالهای آتی ارائه 

پیشنهاد پذیرش دانشجو معلم براساس نرخ خروج پیش بینی شده
1گزارش

7 سال

2
برای  لازم  سازوکارهای  و  قوانین  بازنگری  مجموعه  تدوین  و  طراحی 
اعمال مشوق  های شغلی و استخدامی، با رویکرد حمایت بهینه از جذب و 

نگهداشت استعدادهای برتر 
1 تعداد تصویب نامه بازنگری قوانین، مقررات و فرایند های جذب

تصویب نامه

جذب و تربیت معلمان حرفه ای و خلاق، نخبگان علمی و ورزشی3

درصد افراد جذب شده از طریق دوره کارشناسی تربیت معلم به 
کل افراد جذب شده در سال

 100
درصد

1000 تعداد استعدادهای برتر جذب شده در سال
نفر

تأیید  مورد  ارزیابی  کانون های  توسط  که  افراد جذب شده  درصد 
سازمان اداری و استخدامی کشور ارزیابی شده اند

 100
درصد

مستمر111گزارشنظارت، پایش وارزیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 112

شماره پروژه: 101***                 عنوان پروژه: بازنگری و اصلاح قانون متعهدین خدمت و قانون گزینش معلمان

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140314041405

1گزارشبررسی وضعیت موجود و دریافت سهمیه های استخدامی متعهدین خدمت 1

2 سال

2
بازنگری و اصلاح قانون متعهدین خدمت و طراحی سازوکارهای لازم برای اعمال 
با رویکرد حمایت بهینه از جذب و نگهداشت  مشوق  های شغلی و استخدامی، 

استعدادهای برتر و تصویب آن 
1تعداد مصوبه اصلاح قانون متعهدین خدمت

1تعداد مصوبه اصلاح قانون گزینشبازنگری و اصلاح قانون گزینش معلمان و تصویب آن3

100 درصددرصد نیروهای جذب شده بر اساس قانون گزینش اصلاح شدهاجرای قانون متعهدین خدمت و قانون گزینش معلمان 4

111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی 5



113گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 102***                 عنوان پروژه: شناسایی و جذب استعدادهای برتر معلمی به دانشگاه فرهنگیان و تربیت دبیر شهید رجایی 

واحد مسئول: دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه شهید رجایی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514071411

بررسی وضعیت موجود در مورد شناسایی استعدادهای 1
1گزارش پژوهشیبرتر آسیب شناسی و مطالعه تطبیقی

8 سال

برتر 2 استعدادهای  نامه جذب  آیین  تدوین دستورالعمل 
1تعداد تصویب نامه اصلاح قانون جذب دانشجومعلمملی در حوزه های علمی، پژوهشی و... « و تصویب آن

1سامانهطراحی، آماده سازی و پشتیبانی سامانه3

اجرای طرح شناسایی و جذب استعدادهای برتر معلمی 4

درصد دانشجویان جذب شده بر اساس قانون جذب اصلاح شده در دانشگاه تربیت دبیر 
شهید رجایی

 100
درصد

دانشگاه  در  جذب شده  دانشجویان  کل  به  نسبت  جذب شده  برتر  دانشجویان  درصد 
20 درصدتربیت دبیر شهید رجایی

درصد دانشجویان بومی جذب شده نسبت به کل دانشجویان جذب شده در آن بوم در 
80 درصددانشگاه فرهنگیان

دانشگاه  در  جذب شده  دانشجویان  کل  به  نسبت  جذب شده  برتر  دانشجویان  درصد 
20 درصدفرهنگیان

درصد دانشجویان برتر بومی جذب شده نسبت به کل دانشجویان جذب شده در آن بوم 
در دانشگاه فرهنگیان

 20
درصد

100 درصد دانشجویان جذب شده بر اساس قانون جذب اصلاح شده در دانشگاه فرهنگیان
درصد

مستمر1111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 114

شماره پروژه: 103***                عنوان پروژه: بازمهندسی برنامه درسی تربیت معلم دبیر و هنرآموز
واحد مسئول: دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه شهید رجایی

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
140314071410

بررسی وضعیت موجود درمورد برنامه درسی تربیت معلم و هنرآموز 1
1گزارش پژوهشیمطالعه تطبیقی

6 سال

2
تدوین برنامه و سازوکار مناسب بابت بازمهندسی برنامه درسی تربیت 
معلم و هنرآموز)برنامه درسی مهارت آموزی رشته های چند مهارتی 
)دانشگاه  آن  درسی  برنامه  کلان  معماری  تصویب  و  رشته(  ایجاد 

فرهنگیان و شهید رجایی( و تصویب آن
2تعداد تصویب نامه معماری کلان برنامه درسی

اجرای بازمهندسی برنامه درسی تربیت معلم و هنرآموز3
و تاکید بر بهره گیری هدفمند و هوشمندانه از فناوری های نوین

میزان انطباق برنامه درسی قصدشده )عناوین دروس، سرفصل ها و منابع درسی( 
خیلی خوببا اسناد بالادستی

خیلی خوبمیزان انطباق برنامه درسی عملیاتی شده توسط اساتید با برنامه قصد شده

خیلی خوبمیزان انطباق برنامه درسی کسب شده یا تجربه شده با برنامه قصد شده

درصد دانش آموختگان دانشگاه های تربیت معلم که نسبت به انطباق برنامه درسی 
قصد شده دانشگاه با نیازهای حرفه معلمی خود، نگرش سطح »خوب« و »خیلی 

خوب« دارند
70 درصد

برنامه  انطباق  به  نسبت  که  معلم  تربیت  دانشگاه های  دانش آموختگان  درصد 
درسی اجراشده در دانشگاه با نیازهای حرفه معلمی خود، نگرش سطح »خوب« 

و »خیلی خوب« دارند
70 درصد

مستمر111گزارشنظارت پایش و ارزشیابی4



115گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 104**                   عنوان پروژه: رشد سرانه فضای آموزشی و رفاهی دانشگاه فرهنگیان به میزان میانگین سرانه فضای دانشگاه های دولتی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

واحدهای مسئول: دانشگاه فرهنگیان 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
سال 1403 تا 1412

1گزارش پژوهشیبررسی وضعیت موجود در مورد سرانه فضای آموزشی و رفاهی 1

9 سال

و 2 آموزشی  فضای  سرانه  رشد  بابت  مناسب  سازوکار  و  برنامه  تدوین 
1مصوبهرفاهی 

رفاهی 3 و  آموزشی  فضای  سرانه  رشد  و  افزایش  سازوکارهای  اجرای 
دانشگاه 

سرانه آموزشی 11 متر مربعمیزان سرانه فضای آموزشی

سرانه کمک آموزشی 3/4 متر مربعمیزان سرانه فضای کمک آموزشی

سرانه اداری 2 متر مربعمیزان سرانه فضای اداری

سرانه رفاهی 4 متر مربعمیزان سرانه فضای رفاهی

سرانه خوابگاهی 15 متر مربع میزان سرانه فضای خوابگاهی

مستمر1گزارشنظارت پایش و ارزشیابی 4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 116

شماره پروژه: 105***                عنوان پروژه: اصلاح و بازنگری در سازو کارهای تربیت معلم، دبیر و هنرآموز

واحدهای مسئول: دانشگاه فرهنگیان 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414061407140814111412

بررسی وضعیت موجود در مورد سازو کارهای تربیت معلم 1
1گزارش پژوهشیدبیر و هنرآموز

9 سال

2
تدوین برنامه بازنگری سازوکارهای تربیت معلم با رویکرد 
و  اهداف  و  معلم  تربیت  رشته های  بین  تناظر  برقراری 

نیازهای آموزش و پرورش 
1مصوبه

تربیت 3 ساز و کارهای  در  بازنگری  و  اصلاح  طرح  اجرای 
معلم دبیر و هنرآموز

از میزان انطباق رشته های  درصد مدیران ارشد و میانی وزارت آموزش و پرورش که 
آموزش و پرورش رضایت سطح خیلی خوب  نیازهای  با  فرهنگیان  دانشگاه  تحصیلی 

دارند
 80
درصد

10 درصد دانشجومعلمان طرح راتبه معلمی
درصد

10 درصد دانشجومعلمان دوره کارشناسی ارشد
درصد

1 درصد معلمان دارای مدرک دکتری از دانشگاه فرهنگیان
درصد

100 درصد مشاوران مدارسی که گواهی صلاحیت حرفه ای مشاوره را کسب کرده اند
درصد

نسبت تعداد مشاورین مدارسی که از دانشگاه فرهنگیان جذب شده اند به کل مشاورین 
جذب شده مدارس

 10
درصد

15 درصد دانشجو معلمان رشته های هدف در طرح دو مدرکی
درصد

نظارت پایش و ارزشیابی با رویکرد جلب مشارکت دانشگاه 4
1111111گزارشهای برتر و حوزه علمیه



117گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 106**                   عنوان پروژه: تامین تربیت و توانمندسازی مدرسان و استادان دانشگاه تربیت معلم و مدرسان دوره های آموزشی معلمان

واحد مسئول: دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414071409

بررسی وضعیت موجود درمورد فرایند تأمین، تربیت و توانمندسازی 1
1گزارش پژوهشیمدرسان

5 سال

2
توانمندسازی  و  تربیت  تأمین،  جامع  برنامه  تصویب  و  تدوین 
مدرسان واستادان دانشگاه تربیت معلم و ارتقا رتبه علمی اساتید 

دانشگاه ها

تعداد آیین نامه مصوب ارتقاء رتبه علمی اساتید دانشگاه های تربیت معلم با تأکید بر 
سنجش دانش، مهارت و عملکرد اساتید متناسب با مأموریت های دانشگاه فرهنگیان 

و تربیت دبیر شهید رجایی
1

و 3 مدرسان  توانمندسازی  و  تربیت  تأمین،  جامع  برنامه  اجرای 
استادان دانشگاه تربیت معلم

150 نفر تعداد نفر ساعت آموزش اساتید دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی در سال
ساعت

200 نفر تعداد ساعت آموزش هر یک از اساتید دانشگاه فرهنگیان در سال )درون سازمانی(
ساعت

200 نفر تعداد ساعت آموزش هر یک از اساتید دانشگاه فرهنگیان در سال )برون سازمانی(
ساعت

یک به نسبت تعداد استاد به دانشجومعلم دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی
بیست

نسبت تعداد استاد به دانشجومعلم دانشگاه فرهنگیان
یک به 
بیست و 

پنج

درصد اساتیدی که دانشجویان دانشگاه های تربیت معلم نسبت به کیفیت عملکرد 
آن ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 80
درصد



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 118

شماره پروژه: 106**                   عنوان پروژه: تامین تربیت و توانمندسازی مدرسان و استادان دانشگاه تربیت معلم و مدرسان دوره های آموزشی معلمان

واحد مسئول: دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

1403140414071409

3
توانمندسازی مدرسان و  تأمین، تربیت و  برنامه جامع  اجرای 

استادان دانشگاه تربیت معلم

)ادامه(

درصد اساتید دانشگاه فرهنگیان که نسبت به کمیت و کیفیت دوره های توانمندسازی 
80 درصداساتید نگرش سطح خیلی خوب دارند

درصد دوره های توانمندسازی اساتید دانشگاه فرهنگیان که در سطح »خوب« و »خیلی 
80 درصدخوب« با نیازهای اساتید برای مأموریت تربیت معلم انطباق دارند

درصد اساتید دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی که نسبت به کمیت و کیفیت دوره های 
80 درصدتونمندسازی اساتید نگرش سطح خیلی خوب دارند

دانشگاه شهید رجایی که در سطح »خوب« و  اساتید  توانمندسازی  درصد دوره های 
80 درصد»خیلی خوب« با نیازهای اساتید برای مأموریت تربیت معلم انطباق دارند

مستمر111گزارشنظارت پایش و ارزشیابی4

)ادامه صفحه قبل(



119گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 107**                   عنوان پروژه: طراحی و تدوین نظام تربیت و توانمندسازی و جانشین پروری مدیران با استفاده از همه ظرفیت ها و امکانات درون و برون سازمانی کشور

واحدهای مسئول: دانشگاه فرهنگیان 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140814012

و 1 جانشین پروری  فرایند  درمورد  موجود  وضعیت  بررسی 
1گزارش پژوهشینیازسنجی رشته مدیریت آموزشی

8 سال

1تعداد تصویب نامه تأسیس رشته مدیریت آموزشگاهیطراحی، تدوین و تصویب برنامه2

اجرای نظام تربیت و توانمندسازی و جانشین پروری مدیران3

را  آموزشگاهی  مدیریت  حرفه ای  صلاحیت  گواهی  که  مدارسی  مدیران  درصد 
100 درصدکسب کرده اند

درصد مدیران مدارسی که پس از اخذ مدرک رشته مدیریت آموزشگاهی، ابلاغ 
10 درصدمدیریت مدرسه را دریافت کرده اند

نظارت پایش و ارزشیابی با رویکرد جلب مشارکت دانشگاه های 4
مستمر11گزارشبرتر و حوزه علمیه



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 120

شماره پروژه: 108 ***               عنوان پروژه: طراحی نظام یکپارچه مدیریت منابع انسانی در بازه زمانی برنامه های توسعه کشور

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051409

مطالعه و بررسی وضعیت موجود درباره مدیریت منابع انسانی و 1
1گزارشاسناد موجود تحلیل قوانین و مقررات مرتبط

6 سال

مدیریت 2 یکپارچه  نظام  مفهومی  چارچوب  طراحی  و  تدوین 
1 تصویب نامهتعداد تصویب نامه نظام یکپارچه مدیریت منابع انسانیمنابع انسانی و تصویب آن 

اجرای نظام یکپارچه مدیریت منابع انسانی3

درصد کارکنان آموزشی حوزه ستادی و ادارات که حداقل 6 ساعت در هفته در 
5 درصدمدرسه تدریس می کنند

100 درصد کارکنان سازماندهی شده بر اساس نظام یکپارچه مدیریت نیروی انسانی
درصد

یک به نسبت تعداد مربی تمام وقت پرورشی به تعداد دانش آموز
نود

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزیابی 4



121گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 109 **                   عنوان پروژه: طراحی و استقرار پایگاه جامع اطلاعاتی و سامانه یکپارچه و کارآمد مدیریت منابع انسانی و اتصال آن به سایر سامانه های مدیریتی و 
مکان محور کشور، براساس شاخص های مصوب

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14041405

بررسی داده های موجود در سامانه های اطلاعاتی منابع انسانی و نیازسنجی 1
1گزارشداده های سامانه یکپارچه سازی

2 سال

2
طراحی 

الف( چارچوب پایگاه جامع اطلاعاتی و تصویب آن 
ب(سامانه و تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری اگزادیتا

مصوبه 
چارچوب مفهومی سامانه

1
1

راه اندازی و استقرار سامانه یکپارچه با استفاده از زبان های برنامه نویسی 3
مبتنی بر هوش مصنوعی با امکان تحلیل داده های عظیم

1 سامانهالف( تعداد سامانه جامع اطلاعاتی مدیریت منابع انسانی استقراریافته

ب( درصد سامانه های آماری و مدیریتی متصل شده به سامانه جامع 
100 درصدمنابع انسانی بازنشستگان

100 درصدج( درصد سامانه های یکپارچه شده با هم، ذیل سامانه جامع

1گزارشنظارت، پایش و ارزیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 122

شماره پروژه: 110*                      عنوان پروژه: بازنگری در سیاست ها و برنامه های جذب و اعزام نیروی انسانی به مدارس خارج از کشور با هدف ارتقاء شاخص های کیفیت آموزشی  و 
 پرورشی

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140314051408

1گزارش بررسی مصوبات شیوه نامه های اعزام نیروهای خارج از کشور و مطالعه وضع موجود1

5 سال 2
تدوین شیوه نامه اعزام نیروهای واجد شرایط بومی در جهت کاهش نیروهای اعزامی و با 
از  خارج  انسانی  نیروی  کیفیت جذب  ارتقای شاخص های  و  بازنگری سیاست ها  رویکرد 

کشور و تصویب آن 
1مصوبه

50 درصدمیزان کاهش نیروی اعزامی از سال مبنااجرای برنامه اعزام نیروی انسانی به مدارس خارج از کشور 3

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی 4



123گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 111**                    عنوان پروژه: طراحی و استقرار نظام خاص بازنشستگی آموزش و پرورش، با رویکرد خروج نرم، منعطف و تدریجی ) مرحله ای( آنان از خدمت

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140414051406

1گزارشبررسی مصوبات خاص بازنشستگی فرهنگیان و وضعیت موجود 1

1 سال

و 2 منعطف  نرم،  خروج  جهت  برنامه  و  نظام نامه  طراحی  و  تدوین 
1تعداد تصویب نامه نظام خاص بازنشستگی فرهنگیانتدریجی) مرحله ای( بازنشستگان از خدمت و تصویب آن 

استقرار نظام خاص بازنشستگی آموزش و پرورش، با رویکرد خروج نرم، 3
منعطف و تدریجی ) مرحله ای( آنان از خدمت

درصد بازنشستگان به کارگیری شده ای که مخاطبان آن ها )دانش آموزان یا 
معلمان یا کارشناسان و ...( نسبت به کیفیت عملکرد ایشان، نگرش سطح 

»خوب« و »خیلی خوب« دارند
90 درصد

100 درصددرصد کارکنان بهره مند از نظام جدید بازنشستگی

ادامه  که  واجد شرایط  و  ادامه خدمت  به  بازنشستگان علاقه مند  درصد 
20 درصدخدمت می دهند

مستمر11گزارشنظارت بر اجرای شیوه نامه ساماندهی بازنشستگان4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 124

شماره پروژه: 112*                      عنوان پروژه: بازنگری طرح طبقه بندی مشاغل فرهنگیان

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414051406

1گزارشبررسی تصویب نامه بازنگری طرح طبقه بندی مشاغل و بررسی وضع موجود1

1 سال

2
تدوین برنامه و طرح طبقه بندی مشاغل با رویکرد بازنگری اصلاح و به روز آوری 
حرفه ای  صلاحیت  های  ارتقاء  سازوکارهای  تدوین  و  نقش ها  و  وظایف  شرح 

معلمان، تقویت عوامل انگیزشی و تکمیل آن و تصویب آن
1تعداد تصویب نامه بازنگری طرح طبقه بندی مشاغل

اجرای طرح طبقه بندی مشاغل3

100 درصدتعداد احکام صادرشده بر اساس مصوبه برای معلمان جدیدالاستخدام

بالادستی  اسناد  با  معلمان  مشاغل  طبقه بندی  طرح  انطباق  میزان 
به ویژه معیارهای چابک سازی سازمانی و صلاحیت های تخصصی و 

حرفه ای
سطح »خوب« و 

»خیلی خوب«

به 4 بالادستی  اسناد  با  معلمان  انطباق طرح طبقه بندی مشاغل  میزان  ارزیابی 
مستمر11گزارشویژه معیارهای چابک سازی سازمانی و صلاحیت های تخصصی و حرفه ای



125گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 113*                     عنوان پروژه: طراحی شغل و تدوین کارراهه شغلی منابع انسانی تا سطح مدیریت حرفه ای

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414051406

1گزارش پژوهشمطالعه و بررسی کارراهه های شغلی موجود 1

2 سال تدوین شیوه نامه کارراهه شغلی منابع انسانی تا سطح مدیریت حرفه ای 2
و تصویب آن در مراجع ذیربط براساس نظام شایستگی

تعداد مصوبه طراحی شغل و کارراهه شغلی منابع انسانی برای کلیه مشاغل 
1آموزش وپرورش بر اساس نظام جامع شایستگی ها

1تعداد مصوبه نظام جامع شایستگی های منابع انسانی

جامع 3 نظام  براساس  مصوب  شغلی  کارراهه  طرح  اجرای  و  استقرار 
100 درصددرصد نیروی انسانی که بر اساس کارراهه مصوب، ارتقاء شغلی می یابندشایستگی

مستمر11گزارشنظارت، پایش و ارزیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 126

شماره پروژه: 114 ** *               عنوان پروژه:  ایجاد نظام بازآموزی مستمر کارکنان و استقرار نمایه رشد معلمی مبتنی بر نیازسنجی

واحدهای مسئول: مرکز ارزش یابی و تضمین کیفیت نظام آموزش و پرورش، دانشگاه فرهنگیان

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414061408

1گزارش نیاز سنجی پژوهشیبررسی وضعیت موجود درمورد بازآموزی مستمر کارکنان و نیازسنجی 1

4 سال

1تعداد تصویب نامه استقرار نمایه رشد معلمی طراحی، تدوین و تصویب نظام بازآموزی مستمر کارکنان 2

اجرای نظام بازآموزی مستمر کارکنان و استقرار نمایه رشد معلمی 3

100 درصددرصد معلمان و مدیران مدارس دارای کارنامه ارزیابی شایستگی ها

درصد معلمان و مدیران مدارسی که نسبت به کیفیت برگزاری دوره های 
80 درصدآموزشی نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

حرفه ای  و  تخصصی  عمومی،  صلاحیت های  امتیاز  میانگین  رشد  درصد 
10 درصدمعلمان و مدیران مدارس در هر دوره ارزیابی

درصد رشد میانگین امتیاز صلاحیت های عمومی، تخصصی و حرفه ای 20 
درصد از معلمان و مدیران مدارسی که کمترین امتیاز را دارند )در هر دوره 

ارزیابی(
10 درصد

 - مربی گری  کیفیت  به  نسبت  که  مدارسی  مدیران  و  معلمان  درصد 
70 درصدهدایت گری، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

مستمر11گزارشنظارت پایش و ارزشیابی 4



127گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 115 **                  عنوان پروژه: بازمهندسی و افزایش اثربخشی برنامه های پاسداشت مقام معلم، با رویکرد الگوسازی و اسوه بودن معلمان موفق و گسترش تجربیات آنان
واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405

بازطراحی 1 و  معلم  مقام  پاسداشت  مدل های  و  موجود  وضعیت  بررسی 
1گزارششاخص های ارزیابی معلمان و گروه کارکنان تخصصی مدارس

2 سال

بازمهندسی در برنامه های پاسداشت معلم و سامانه جدید براساس شاخص ها 2
1مصوبهو الگوها و تصویب آن 

3
اجرای برنامه های پاسداشت مقام معلم و راه اندازی و تکمیل سامانه جشنواره 
و برنامه های ملی براساس الگوها و شاخص های جدید و طراحی نمون برگ ها 

منطبق برشاخص ها ارزیابی

درصد معلمانی که نسبت به فرایند انتخاب معلم نمونه نگرش سطح 
70 درصد»خوب« و »خیلی خوب« دارند

30 درصددرصد معلمان داوطلب در فرایند انتخاب معلم نمونه

درصد دانش آموزان مشارکت کننده در فرایند انتخاب معلم نمونه در 
80 درصدمقطع متوسطه

در  نمونه  معلم  انتخاب  فرایند  در  شرکت کننده  خانواده های  درصد 
50 درصدمقطع ابتدایی

سهم امتیاز سایر جشنواره های معلمی )الف تا( در محاسبه امتیاز معلم 
30 درصدنمونه

را  معلمی  نشان  دارندگان  که  مدارسی  مدیران  و  معلمان  درصد 
50 درصدمی شناسند

حداقل 3 نفرتعداد معلمان دریافت کننده نشان ملی معلمی در سال

را  معلمی  نشان  دارندگان  که  مدارسی  مدیران  و  معلمان  درصد 
دارای  معلمی  نشان  دارندگان  معتقدند  در عین حال  و  می شناسند 

ظرفیت الگو شدن برای جامعه فرهنگیان هستند
90 درصد

11گزارشنظارت، پایش و ارزیابی براجرای فرایندهای منطقه ای تا کشوری4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 128

شماره پروژه: 116**                   عنوان پروژه: توسعه انجمن هاي علمي پژوهشي معلمان

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409

توسعه 1 و  تشکیل  و  موجود  وضعیت  مطالعه  و  بررسی 
1تعداد آیین نامه و شیوه نامه تأسیس و توسعه انجمن هاانجمن هاي علمي پژوهشي 

6 سال

ایجاد و توسعه کمي و کیفي انجمن هاي علمي پژوهشي2

1 شیوه نامهتعداد انجمن های علمی در هر موضوع تخصصی ذکر شده در شیوه نامه

تعداد رویدادهای بررسی سیاست ها و برنامه های وزارتخانه توسط هر یک 
از انجمن ها در موضوعات تخصصی مرتبط در سال

1 رویداد 
توسط هر 

انجمن

در  معلمان  پژوهشی  علمی  انجمن های  توسط  تولیدشده  محتوای  درصد 
بسته های تربیت و یادگیری

 10
درصد

مستمر1111111تعداد گزارش های تدوین شده پایش، نظارت، ارزشیابي کیفی عملکرد انجمن های پژوهشی3



129گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 117 ***               عنوان پروژه: تدوین، استقرار و اجرای »نظام سنجش صلاحیت  و رتبه بندی معلمان« با رویکرد تغییر نظام پرداخت ها براساس شایستگی و عملکرد

واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140414051407

1گزارشبررسی معیارهای ارزیابی و صلاحیت های نظام رتبه بندی وضعیت فعلی 1

3 سال

تغییر 2 با رویکرد  بندی  برنامه ریزی نظام سنجش صلاحیت و رتبه  و  تدوین 
1تعداد تصویب نامه اصلاح آیین نامه اجرایی نظام رتبه بندینظام پرداخت براساس شایستگی و عملکرد به روز رسانی سامانه و تصویب آن

استقرار و اجرای »نظام سنجش صلاحیت و رتبه بندی معلمان«3

100 درصددرصد معلمان رتبه بندی شده بر اساس آیین نامه جدید

عمومی،  شایستگی های  با  معلمان  کسب شده  رتبه  انطباق  میزان 
اختصاصی و حرفه ای آنان

 100
درصد

درصد معلمان دارای نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« نسبت 
90 درصدبه کیفیت فرآیند ارزیابی در رتبه بندی

درصد معلمانی که توسط ارزیابانِ دارای گواهی در کانون های ارزیابی 
مورد ارزیابی قرار گرفته اند

 100
درصد

111گزارشنظارت، پایش و ارزیابی و بر نظام سنجش صلاحیت و رتبه بندی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 130

شماره پروژه: 118**                  عنوان پروژه:  تربیت و توانمندسازی ناظران و ارزیابان متخصص و حرفه ای منابع انسانی

واحد مسئول: مرکز ارزشیابی و تضمین کیفیت نظام آموزش وپرورش 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404

1گزارشبررسی وضعیت موجود ارزیابان و انجام مطالعه1

1 سال

1مصوبهتدوین وتصویب برنامه جامع تربیت و توانمندسازی ارزیابان2

ارزیابی 3 برای  حرفه ای  ارزیابان  توانمندی های  ارتقای  فرایند  استمرار  و  اجرا 
شایستگی های عمومی، تخصصی و حرفه ای معلمان )رتبه بندی(

و  تخصصی  ارزیابی   گواهی  کسب  به  موفق   که  ارزیابانی  تعداد 
10000 نفرحرفه ای از سازمان اداری استخدامی کشور شده اند

600تعداد ارزیاب تربیت شدهتربیت و توانمندسازی ارزیابان جدید4

مستمر11گزارشپایش، ارزیابی و نظارت 5



131گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 119 **                  عنوان پروژه: ارزیابی عملکرد کلیه کارکنان اداری از ستاد تا صف   

واحد مسئول:  اداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406

1گزارش مطالعه و آسیب شناسی وضعیت موجود 1

3 سال

تهیه چارچوب اجرای فرایند ارزیابی عملکرد کارکنان 2
1تهیه چارچوب اجرای برنامه و مصوبه و تصویب آن 

3
نظارت،  استانداردهای  و  تدوین ملاک ها، شاخص ها 
انسانی  منابع  ارتقاء  و  عملکرد  ارزیابی  و  ارزشیابی 

براساس سند تحول بنیاین

1تعداد تصویب نامه به روزرسانی شاخص های ارزیابی عملکرد بر اساس سند تحول بنیادین

سطح »خیلی میزان انطباق شاخص های ارزیابی عملکرد با شاخص های ارزیابی عملکرد اسناد بالادستی 
خوب«

ارزیابی عملکرد کارکنان و مدیران4

اداره کل  به  اداری  امور  و  ریزی  برنامه  مرکز  از  عملکرد  ارزیابی  تشکیلات  انتقال  تصویب 
1ارزیابی عملکرد 

1 تعداد گزارش های ارزیابی عملکرد تحلیلی نیروی انسانی در کلیه سطوح در سال
گزارش

میزان انطباق امتیاز کسب شده توسط کارکنان و مدیران در ارزیابی عملکرد با امتیاز واقعی 
ایشان 

سطح »خیلی 
خوب«

1 سامانهتشکیل بانک جامع اطلاعات ارزشیابی و ارزیابی عملکرد منابع انسانی و استفاده از نتایج آن

عملکرد  ارزیابی  فرآیند  کیفیت  به  نسبت  که  آموزشی  و  اداری  مدیران  و  کارکنان  درصد 
نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

20   درصد کارکنان و مدیرانی ارزیابی شده در هر سال توسط ارزیابان کانون های ارزیابی 
درصد

امتیاز سازمان تحت  با  ارزیابی عملکرد  امتیاز کسب شده توسط مدیران در  انطباق  میزان 
سطح »خیلی   مدیریت آنان براساس نتایج ارزیابی شاخص ها سند تحول 

خوب«

1111گزارش تحلیلی نتایج ارزیابی عملکرد و برنامه بهبودپایش، نظارت و ارزشیابی پروژه و ارائه برنامه بهبود5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 132

شماره پروژه: 120 *                     عنوان پروژه: طراحی و استقرار نظام پاسخگویی منابع انسانی

واحد مسئول:  اداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414061407

1گزارشمطالعه و آسیب شناسی وضعیت موجود در فرایند پاسخگویی1

4 سال

1تعداد تصویب نامه نظام پاسخگوییطراحی و تدوین نظام پاسخگویی منابع انسانی و تصویب آن2

استقرار و اجرای نظام پاسخگویی منابع انسانی3

100 درصددرصد تحقق شاخص های نظام پاسخگویی مصوب

نگرش  انسانی،  منابع  پاسخگویی  کیفیت  به  نسبت  که  رجوعانی  ارباب  درصد 
50 درصدسطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

مستمر11گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی پروژه و ارائه برنامه بهبود4



133گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 121 **                  عنوان پروژه : طراحی و استقرار نظام بهره وری منابع انسانی

 واحد مسئول: مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414051407

1گزارشبررسی، تعیین اولویت و اهمیت مسائل غیر بهره ور1

3 سال طراحی و تنظیم و نهایي سازي برنامه دستگاه با تعیین راهبرد/ سیاست/ 2
1تعداد تصویب نامه نظام بهره وریاقدام/ برش/ اعتبار/ نماگر/ زمان/ حوزه و تصویب آن 

استقرار و اجرای نظام بهره وری و اخذ مجوز و تایید برنامه ها از سازمان 3
100 درصددرصد تحقق میزان هدف شاخص های مصوب در نظام بهره وریبراي اجرا و ابلاغ برنامه ها و احکام به حوزه هاي مجري

اخذ 4 و  بهره وري  عملکرد چرخه  و  استقرار  بر  ارزیابی  و  پایش  نظارت، 
مستمر111گزارشگزارشات



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 134

شماره پروژه: 122  **                عنوان پروژه: طراحی و استقرار نظام مشکل شناسی راهبردی، مسئله یابی و نیازسنجی پژوهشی از مدرسه تا ستاد 

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

مطالعه، طراحي و تدوین نظام مسئله شناسي )با توجه به 1
6 زیر نظام( و تصویب آن 

1تعداد نظام نامه تدوین شده

4 سال

1تعداد شیوه  نامه های نظام نیازسنجی پژوهشی

2

استقرار نظام طراحي شده
اساس  بر  آموزش و پرورش  روز  مسائل  مستمر  الف(رصد 

نظام مسئله شناسي
فراخوان  و  پژوهشي  اولویت هاي  به  مسائل  تبدیل  ب( 

اولویت ها

حداقل درصد تخصیص یافته اعتبارات پژوهشی تا پایان برنامه هفتم توسعه به پژوهش های 
طولی، روندپژوهی و آینده پژوهی

 10
درصد

100 درصد حوزه های مشکل شناسی شده
درصد

100 درصد اولویت های پژوهشی مبتنی بر نظام مسأله شناسی
درصد

1تعداد گزارش های تدوین شده 

100 درصد پژوهش های انجام شده بر اساس شیوه نامه نیازسنجی
درصد

درصد پژوهش های انجام شده که مدیران ارشد و میانی آموزش و پرورش نسبت به انتخاب موضوع 
آن ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

آن ها،  موضوع  انتخاب  به  نسبت  آموزشی  گروه های  که  شده  انجام  پژوهش های  درصد 
نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

انتخاب موضوع  درصد پژوهش های انجام شده که انجمن های علمی معلمان، نسبت به 
آن ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 70
درصد

مستمر11111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی3



135گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 123  *                   عنوان پروژه:  انجام طرح های مطالعاتی

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات  آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406

1گزارشبررسی وضعیت انجام طرح های مطالعاتی در وضعیت موجود1

3 سال

1 درصددرصد اولویت های پژوهشی اعلامی که به عقد قرارداد منجر شده اندتعیین مجریان پژوهش های اولویت دار در نظام مسأله شناسی2

انجام پژوهش ها و نظارت بر اجراي طرح هاي پژوهشي3

3تعداد پژوهش های راهبردی انجام شده در سال

درصد پژوهش های راهبردی که نتایج آن در سامانه برنامه ریزی برای 
10 درصداجرای آزمایشی ثبت می شود

ارائه و انتشار گزارش پژوهش ها مبتنی بر نوع آنها4

دارای  علمی  مجلات  در  شده  منتشر  راهبردی  پژوهش های  درصد 
رتبه الف

 100
درصد

راهبردی  برنامه های  ارزیابی  موضوع  در  تحلیلی  گزارش های  تعداد 
1در سال

توانمندسازی پایش، نظارت، ارزشیابي و بهبود فرایند اجراي پروژه5 دوره های  اثربخشی  میزان  ارزیابی  گزارش های  تعداد 
مستمر1منابع انسانی در سال



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 136

شماره پروژه: 124 ***              عنوان پروژه: طراحي و استقرار نظام یکپارچه مدیریت پژوهشي )بازمهندسي و اصلاح فرایندها، روندها و ساختارهاي موجود براي کیفیت بخشي به امور 
مطالعاتي و پژوهشي(

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

مطالعه و بررسی وضع موجود، تدوین و تصویب آیین نامه و 1
شیوه نامه مدیریت پژوهشی

1تعداد آیین نامه مصوب نظام یکپارچه مدیریت پژوهشی

4 سال

1تعداد شیوه نامه مصوب نظام یکپارچه مدیریت پژوهشی

استقرار و اجرای شیوه نامه2
نظام یکپارچه مدیریت پژوهشی

100 درصد پژوهش های انجام شده بر اساس شیوه نامه جدید
درصد

درصد پژوهش های انجام شده که گروه های آموزشی مرتبط با موضوع پژوهش نسبت به 
60  کیفیت انجام آن پژوهش ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد

پژوهش،  با موضوع  مرتبط  معلمی  علمی  انجمن های  که  انجام شده  پژوهش های  درصد 
نسبت به کیفیت انجام آن پژوهش ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

 60
درصد

پایش، نظارت، ارزشیابي کیفی عملکرد 3
مستمر11111تعداد گزارش ارزیابی فرایند)انجمن های علمی، پژوهشکده ها و ...(



137گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 125  **                 عنوان پروژه: طراحي ساز وکارهاي مستندسازي و اشاعه یافته هاي پژوهش 

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414051406

و 1 آیین نامه ها  تصویب  و  تدوین  و  موجود  وضع  مطالعه 
1تعداد آیین نامه و شیوه نامه مدونشیوه نامه های مرتبط

3 سال

1تعداد سامانه های مستندسازی و اشاعه یافته های پژوهشطراحی و استقرار سامانه براي اشاعه یافته هاي پژوهشي2

انتشار و اشاعه یافته های پژوهشی3

100 درصد پژوهش های منتشرشده به صورت عمومی
درصد

درصد پژوهش های انجام شده ای که در مجامع علمی )انجمن های علمی 
90 درصددانشگاهی و حوزوی و ...( ارائه و نقد شده است

مستمر1111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي کیفی عملکرد4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 138

شماره پروژه: 126 **                 عنوان پروژه: طراحي و استقرار نظام تربیت پژوهشگر مورد نیاز تعلیم و تربیت، هدایت و حمایت موثر از فعالیت هاي پژوهشي معلمان

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414061407

1گزارشمطالعه و بررسی ابعاد نظام تربیت پژوهشگر1

4 سال

طراحی و تدوین شیوه نامه پژوهشگر مورد نیاز آموزش و پرورش و 2
1تعداد شیوه نامه نظام تربیت پژوهشگرتصویب آن در شورای پژوهشی

استقرار واجرای نظام تریبت پژوهشگر3

100 درصددرصد معلمان پژوهنده مورد حمایت

آن ها  در  پژوهنده  معلمان  پژوهشگاه که  در  انجام شده  پژوهش های  درصد 
20 درصدهمکاری پژوهشی دارند )مبتنی بر نیازسنجی سالانه(

100 درصددرصد معلمان پژوهنده عضو انجمن های علمی - پژوهشی معلمان

از 4 برنامه ریزي براي برگزاري دوره هاي آموزشي تربیت پژوهشگر 
بین معلمان علاقه مند

مطابق با تعداد پژوهشگران تربیت شده بر اساس شیوه نامه جدید
شیوه نامه

1تعداد شیوه نامه حمایت از معلمان پژوهنده

1تعداد آیین نامه ارائه فرصت های مطالعاتینهایي نمودن آیین نامه فرصت مطالعاتي معلمان 5

اجرای آیین نامه فرصت مطالعاتی 6
300 نفرتعداد معلمان بهره مند از فرصت های مطالعاتی داخلی در سال 

30نفرتعداد معلمان بهره مند از فرصت های مطالعاتی خارجی در سال

مستمر111گزارشپایش، نظارت، ارزشیابي و بهبود فرایند اجراي پروژه7



139گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 127 ***               عنوان پروژه: طراحي و تدوین نظام تعامل و همکاري علمي پژوهشي بین نخبگان حوزوی و دانشگاهی، پژوهشگران و مراکز علمي، پژوهشي با نظام 
آموزش و پرورش در سطح ستادي و مدرسه اي

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 14031404140514061407

1
شیوه نامه های  تدوین  و  موجود  وضعیت  بررسی  و  مطالعه 
در  تربیت  و  تعلیم  نظام  با  پژوهشی  علمی-  مراکز  ارتباط 

سطح ملی، استانی و مدرسه ای
با نظام تعلیم و تربیت در سطح  ارتباط مراکز علمی - پژوهشی  تعداد شیوه نامه های 

1ملی، استانی و مدرسه ای

4 سال
طراحی سامانه های ارتباط نظام مند مراکز علمی - پژوهشی 2

با نظام تعلیم و تربیت در سطح ملی، استانی و مدرسه ای

1تعداد سامانه

30 درصددرصد حوزه های ستادی فعال در سامانه

درصد نهادهای علمی - پژوهشی دولتی، غیردولتی و مردمی که عضو سامانه شبکه 
80 درصدپژوهشی فعالان تربیتی هستند

درصد پژوهش های انجام شده توسط نهادهای علمی-پژوهشی دولتی بجز پژوهشگاه، 
80 درصدنهادهای غیردولتی و مردمی مبتنی بر نیازسنجی

بر  مبتنی  معلمان  پژوهشی  علمی  انجمن های  توسط  شده  انجام  پژوهش های  درصد 
20 درصدنیازسنجی

استقرار و اجرای شیوه نامه3

درصد مسائل نیازسنجی شده ای که در معرض هم اندیشی با نهادهای علمی - پژوهشی 
80 درصددولتی، غیردولتی و مردمی قرار گرفته اند

درصد مصوبات شورای عالی آموزش وپرورش و شورای معاونان و سایر حوزه های ستادی 
که پیوست پژوهشی دارند

 100
درصد

مستمر11111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي کیفی عملکرد انجمن های علمی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 140

شماره پروژه: 128*                     عنوان پروژه: طراحی و استقرار نظام برگزاري کرسي هاي نظریه پردازي،  ترویجي، نقد و آزاد اندیشي و نشست های علمی تخصصی در آموزش و پرورش

واحد مسئول: پژوهشگاه  مطالعات آموزش و پرورش 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406

برگزاری 1 نظام  شیوه نامه  ابلاغ  و  تدوین  موجود،  وضعیت  بررسی 
1تعداد شیوه نامه نظام برگزاری کرسی ها و نشست های علمیکرسی ها و نشست های علمی

3 سال برگزاري کرسي هاي نظریه پردازي،  ترویجي، نقد و آزاد اندیشي2

1تعداد کرسی های نظریه پردازی در سال

10 کرسی تعدادکرسی های آزاداندیشی 
آزاداندیشی

10 کرسیتعداد کرسی های ترویجی و نقد در سال

21 مجلدتعداد مجلدات مستخرج از کرسی ها

درصد کرسی های ترویجی و نقدی که انجمن های علمی مرتبط، نسبت به کیفیت 
80 درصدآن ها نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد کرسی های نظریه پردازی که انجمن های علمی مرتبط نسبت به کیفیت 
90 درصدآن ها، نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

1111تعداد گزارش ارزیابی فرایندپایش، نظارت، ارزشیابي کیفی عملکرد انجمن های علمی3



141گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 129 **                 عنوان پروژه: بومي سازي تجربیات و یافته هاي جدید نظام هاي آموزشي در سطح منطقه و جهان اسلام و بین الملل

واحد مسئول: پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061407

1
تجارب،  رصد  سازوکارهاي  طراحي  موجود،  وضعیت  بررسی 
نوآوري ها و یافته هاي جدید نظام هاي آموزشي در سطح منطقه و 

جهان اسلام و بین الملل )با تاکید بر هوش مصنوعي(
1تعداد گزارش تدوین شده

 4 سال

استقرار سامانه پایش تحولات و یافته های جدید2

1تعداد سامانه استقراریافته

فاصله زمان میان انجام تحولات آموزشی در سطح جهان اسلام و بین الملل با 
زمان به روززسانی سامانه پایش تحولات بین المللی

حداکثر 1 
سال

انجام پژوهش های مورد نیاز3

3تعداد تجربیات و یافته های بومی شده در سال

1تعداد گزارش های پایش تحولات در سطح جهان اسلام در هر سال

1تعداد گزارش های پایش تحولات در سطح بین الملل در هر سال

1تعداد گزارش های سیاستی منتج از پایش تحولات در هر سال

قرار اجرای آزمایشی تجربیات بومی شده4 آزمایشی  اجرای  مورد  که  بومی شده ای  یافته های  و  تجربیات  درصد 
می گیرند

 100
درصد

11111تعداد گزارش ارزیابی فرآیندپایش، نظارت، ارزشیابي و بهبود فرایند اجراي پروژه5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 142

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403140414051406140714081409141014111412

1تعداد گزارش تدوین شدهبررسی وضعیت موجود و مستندات موجود1

9 سال
زمینه 2 در  مطالعات  برنامه جامع  وتصویب  تدوین 

1مصوبهدانش بومی تربیتی

انجام پژوهش های مورد نیاز3
سهم طرح های پژوهشی، کتاب ها و مقالات علمی پژوهشی ذیل موضوع 
کل  به  نسبت  فرهنگیان  دانشگاه  در  تولید شده  تربیتی  بومی  دانش 

طرح ها، کتاب ها و مقالات علمی تولید شده در کل دانشگاه های کشور
10 درصد

همکاری 4 با  بهبود  و  ارزشیابي  نظارت،  پایش، 
مستمر1111111111تعداد گزارش ارزیابی فرآینددانشگاه ها، حوزه های علمیه و انجمن های علمی

شماره پروژه: 130*                     عنوان پروژه: انجام مطالعات در زمینه دانش بومی تربیتی مبتنی بر آموزه های فرهنگ اسلامی ایرانی

واحد مسئول: دانشگاه فرهنگیان



143گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 131  **                 عنوان پروژه: طراحی و تأسیس مدارس تجربی جهت اجرای آزمایشی و تعمیم یافته های پژوهشی جدید و نوآورانه در سطح مدارس

واحد مسئول: دانشگاه فرهنگیان، پژوهشگاه مطالعات آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314041405

1تعداد گزارش تدوین شدهبررسی وضعیت موجود، نیازسنجی و امکان سنجی1

2 سال تدوین، طراحی و تصویب شیوه نامه تأسیس مدارس تجربی 2

1تعداد شیوه نامه تأسیس مدارس تجربی برای اجرای آزمایشی الگوی مدرسه داری

1تعداد شیوه نامه اجرای آموزشی یافته های پژوهشی جدید و نوآورانه در مدارس

1 گزارش به تعداد گزارش تحلیلی از عملکرد سالانه مدارس تجربیاجرای طرح تأسیس مدارس تجربی جهت اجرای آزمایشی 3
ازای هر طرح

دانشگاه ها، 4 همکاری  با  بهبود  و  ارزشیابي  نظارت،  پایش، 
مستمر11گزارشحوزه های علمیه و انجمن های علمی



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 144

شماره پروژه: 132 ***              عنوان پروژه: استقرار نظام جامع نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت نظام تعلیم و تربیت 

واحد مسئول: مرکز ارزش یابی و تضمین کیفیت نظام آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
1403

1گزارش مطالعه و آسیب شناسی وضعیت موجود 1

تا پایان 1403

2
پروژه های  و  کشور  آموزش و پرورش  نظام  عملکرد  ارزیابی  الگوی  تدوین  و  طراحی 
شاخص های  حکمرانی،  و  اداره  شاخص های  ابعاد  در  تحول  سند  اجرای  راه  نقشه 

ماموریت های اصلی و تصویب آن 
1مصوبه

براساس نیازسنجیتربیت ارزیابان متخصص و تامین نیروی انسانی توانمند3

1سامانهطراحی سامانه جامع ارزیابی عملکرد نظام آموزش و پرورش کشور4

اجرای فرایند ارزیابی عملکرد شاخص های ابلاغی و شاخص های مندرج در گام های 5
اجرایی مصوب پروژه های نقشه راه اجرای سند

عملکرد  پایش  استانی(  و  )ملی  تجمیعی  گزارش  تعداد 
نظام آموزش و پرورش در هرسال بر اساس استانداردهای 

مصوب
1

مستمر1گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی پروژه و ارائه برنامه بهبود6



145گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 133***               عنوان پروژه: ارزیابی عملکرد واحدهای اداری از سطح ستاد تا منطقه 

واحد مسئول: اداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

1403140514061408

1گزارش مطالعه و آسیب شناسی وضعیت موجود1

4 سال

مدیریت 2 نظام  استقرار  نامه  شیوه  تصویب  و  تدوین 
ارزیابی عملکرد

1تعداد شیوه نامه نظام ارزیابی و تشویق و تنبیه مدیران واحد های اداری از ستاد تا منطقه

1تعداد تصویب نامه به روزرسانی شاخص های ارزیابی عملکرد بر اساس سند تحول بنیادین

ارزیابی 3 مدیریت  جامع  سامانه  استقرار  و  طراحی 
عملکرد دستگاه

و  ارشد  مدیران  و  اداری  کارمندان  عملکرد  وضعیت  نشان دهنده  شفاف  سامانه های  تعداد 
 ا سامانهمیانی

استقرار نظام ارزیابی عملکرد واحدهای اداری4

4تعداد گزارش های ارزیابی عملکرد تحلیلی حوزه های ستاد، استان، مناطق و مدارس در سال

1تعداد گزارش تجمیعی برنامه بهبود واحد های ارزیابی شده در سال

100 درصد مدیران مشمول دریافت کننده تشویق و تنبیه بر اساس شیوه نامه
درصد

80 درصد مدیران ارشد و میانی دارای عملکرد سطح خیلی خوب
درصد

درصد برنامه هایی که میزان انطباق اجرای آن ها با برنامه های ثبت شده در سامانه برنامه ریزی، 
در سطح »خوب« و »خیلی خوب« است 

 100
درصد

مستمر111گزارش پایش، نظارت و ارزشیابی پروژه و ارائه برنامه بهبود5



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 146

شماره پروژه: 134  ***             عنوان پروژه: طراحی و اجرای نظام ارزشیابی نتیجه محور براساس استانداردهای عملکردی هردوره برای گذر از دوره تحصیلی و ارزشیابی فرآیندمحور 
براساس استانداردهای عملکردی برنامه های درسی در پایه های مختلف تحصیلی

واحد مسئول:  مرکز ارزشیابی و تضمین کیفیت نظام آموزش وپرورش  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314051408

1گزارشمطالعه و بررسی وضعیت موجود1

5 سال

 1 مصوبهتعداد تصویب نامه اصلاحیه آیین نامه ارزشیابی طراحی و تصویب آیین نامه نظام ارزشیابی نتیجه محور بر اساس استانداردها2

اجرای نظام ارزشیابی نتیجه محور بر اساس استانداردهای عملکردی و ... 3
با مشارکت نهادهای ذی ربط

قرار  ارزشیابی  مورد  جدید  آیین نامه  اساس  بر  که  دانش آموزانی  درصد 
100 درصدمی گیرند

تعداد گزارش های تحلیلی بر اساس نتایج ارزشیابی ها در هرسال در چهار 
1سطح ملی، استانی، منطقه ای و مدرسه ای

میزان انطباق طراحی و اجرای ارزشیابی با اهداف قصد شده برنامه درسی 
سطح خوب و خیلی خوب

سطح »خوب« 
و »خیلی 

خوب«

نهم 4 یایه  و  ابتدایی  یایه سوم، دوره دوم  آزمون هماهنگ  استانداردسازی 
دوره اول متوسطه

دانش آموزان  عملکرد  ملی  استانداردهای  شاخص های  تحقق  درصد 
100 درصدبراساس دوره های تحصیلی

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی از فرایند کار5



147گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 135 *                    عنوان پروژه : ایجاد نظام رتبه بندی مدارس غیردولتی

واحد مسئول: مرکز ارزشیابی و تضمین کیفیت نظام آموزش وپرورش

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414071408

1گزارشمطالعه، بررسی و ارزیابی مدارس غیردولتی با شاخص های الگوی مدرسه تراز 1

4 سال 1تعداد آیین نامه های مصوب رتبه بندی مدارس غیردولتیتدوین نظام رتبه بندی مدارس غیردولتی متناسب با سطح بندی و تصویب آن2

اجرای پروژه رتبه بندی مدارس و ارتقا اثربخشی تربیتی )آموزشی- پرورشی( 3
مدارس غیردولتی

100 درصد مدارس غیردولتی رتبه بندی شده
درصد

10 درصددرصد رشد سالانه رضایت خانواده ها از مدارس غیردولتی 

برمدارس 4 نظارت  به  بخشی  کیفیت  رویکرد  با  ارزشیابی  و  پایش  نظارت، 
مستمر1111گزارشغیردولتی



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 148

شماره پروژه: 136***               عنوان پروژه: سنجش پیشرفت تحصیلی و تربیتی دانش آموزان در سطح ملی، منطقه ای، جهان اسلام و بین المللی 

واحد مسئول: مرکز ارزشیابی و تضمین کیفیت نظام آموزش وپرورش  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1404140614081411

1گزارش پژوهشیمطالعه تطبیقی و بررسی وضع موجود1

7 سال

تدوین برنامه جامع سنجش پیشرفت تحصیلی در سطح ملی، منطقه ای، 2
1تصویب نامهجهان اسلام و تعیین شاخص ها و تصویب آن

و 3 استاندارد  تحصیلی  پیشرفت  ملی  سنجش  فرایند  اجرای  و  استقرار 
معتبر در پایان هر دوره تحصیلی به انضمام پرسشنامه عوامل زمینه ای

تعداد آزمون های ملی سنجش پیشرفت تحصیلی به ازاء هر دوره تحصیلی 
1 آزمونهر 3 سال

دوره  هر  ازاء  به  منطقه ای  تحصیلی  پیشرفت  سنجش  آزمون های  تعداد 
1 آزمونتحصیلی هر 4 سال

تعداد آزمون های سنجش پیشرفت تحصیلی جهان اسلام به ازاء هر دوره 
1 آزمونتحصیلی در سال

دوره  هر  ازاء  به  تحصیلی  پیشرفت  سنجش  بین المللی  آزمون های  تعداد 
1 آزمونتحصیلی در سال

منطقه ای،  ملی،  آزمون های  در  دانش آموزان  امتیاز  میانگین  رشد  درصد 
10 درصدجهان اسلام و بین المللی نسبت به آزمون قبل )10 درصد(

1تعداد گزارش های تحلیلی بر اساس نتایج ارزش یابی ها در هر دورهپایش، ارزشیابی و نظارت کاربست های اجرایی4



149گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

 )GDP( شماره پروژه: 137***        عنوان پروژه: شفاف سازی و برنامه ریزی برای افزایش سهم اعتبارات آموزش و  پرورش از بودجه عمومی دولت و تولید ناخالص داخلی

 واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140714081409

1گزارشبررسی و مطالعه وضعیت موجود از میزان سهم اعتبارات1

6 سال

طراحی و برنامه ریزی برای افزایش سهم اعتبارات آموزش و پرورش، بهره مندی 2
1ابلاغیهاز منابع صندوق توسعه ملی و تصویب آن 

اجرای طرح افزایش سهم آموزش وپرورش از بودجه عمومی دولت و تعامل 3
موثر با مراجع بالادستی

1 درصدسهم دریافتی پایدار آموزش و پرورش از مالیات بر ارزش افزوده

100 درصدمیزان افزایش سهم اعتبارات آموزش و پرورش طبق نرم تعیین شده

GDP 5 درصدسهم پایدار آموزش و پرورش از

17 درصدسهم پایدار آموزش و پرورش از بودجه عمومی دولت

بازمهندسی 4 و  اعتبارات  سهم  افزایش  فرایند  از  ارزشیابی  و  پایش  نظارت، 
مستمر1111گزارشچگونگی تخصیص منابع دولت



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 150

شماره پروژه: 138  **                عنوان پروژه: طراحی و اجرای ساز و کارهای افزایش سهم هزینه های غیرپرسنلی در بودجه جاری آموزش و پرورش به میزان مناسب

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140314051408

1گزارشمطالعه در مورد نقش و تاثیر هزینه های غیرپرسنلی و بررسی وضع موجود1

5 سال کل 2 از  غیرپرسنلی  هزینه های  سهم  افزایش  منظور  به  برنامه ریزی  و  طراحی 
1مصوبهبودجه آموزش و پرورش و تصویب آن

اجرای ساز و کار افزایش سهم هزینه های غیر پرسنلی در بودجه جاری آموزش 3
15 درصدسهم پایدار هزینه های غیر پرسنلی از کل بودجه آموزش و پرورشوپرورش

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



151گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 139**                   عنوان پروژه:  تبدیل به احسن کردن و فروش املاک مازاد و هزینه کرد آن در توسعه و تأمین فضا و تجهیزات آموزشی، ترییتی و ورزشی

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور  

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414061408

بررسی و مطالعه وضعیت املاک مازاد و هزینه کرد آنان و شناسایی وضع 1
1گزارشموجود

4 سال

مصوبه )تعداد آیین نامه ساز و کارها و شاخص های تبدیل به احسن کردن تدوین و تصویب برنامه تبدیل به احسن کردن و فروش املاک مازاد2
1املاک مازاد(

عملیاتی 3 و  مازاد  املاک  فروش  و  احسن کردن  به  تبدیل  برنامه  اجرای 
نمودن شاخص های مولد سازی

100 درصددرصد املاک مازاد شناسایی برای تبدیل به احسن کردن

بر  منطیبق  درصد   100 صورت  به  که  شناسایی شده ای  املاک  درصد 
100 درصدآیین نامه تبدیل به احسن شده اند

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 152

شماره پروژه: 140**                   عنوان پروژه:استقرار نظام مالی و معاملاتی و حسابرسی داخلی برای واحدهای تربیتی، و شفاف سازی عملکرد مالی آن ها

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414051406

1گزارشبررسی و مطالعه وضعیت حسابرسی داخلی 1

2 سال 1مصوبهتدوین و تصویب نظام نامه مالی و معاملاتی و حسابرسی2

درصد واحدهای آموزشی تحت پوشش سامانه شفافیت اطلاعات مالی استقرار و اجرای نظام مالی و معاملاتی و حسابرسی3
100 درصدبرای والدین

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی4



153گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 141*          عنوان پروژه: طراحی و استقرار سازوکار جذب منابع )اعم از مالی و غیرمالی( از مؤسسات بین المللی برای اجرای برنامه های آموزشی و تربیتی )به ویژه برای 
سواد آموزی اتباع خارجی، تحصیل مهاجران، معلولین و پناهندگان(، ورزشی، سلامت و بهداشت، پژوهش، مشاوره، توانمندسازی کارشناسان و مدیران

واحد مسئول: مرکز امور بین الملل و مدارس خارج از کشور 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140514071408

1گزارش تجمیع شده از استان هامطالعه و بررسی اسناد گذشته و جدید و نیازسنجی1

5 سال

تدوین و تصویب تفاهم نامه های بین المللی2
بین المللی  مؤسسات  از  غیرمالی(  و  مالی  از  )اعم  منابع  جذب  الگوی  تصویب نامه  تعداد 
خارجی،  اتباع  سواد آموزی  برای  )به ویژه  تربیتی  و  آموزشی  برنامه های  اجرای  برای 
تحصیل مهاجران، معلولین و پناهندگان(، ورزشی، سلامت و بهداشت، پژوهش، مشاوره، 

توانمندسازی کارشناسان و مدیران
1

تخصیص منابع و اجرا3

سالانه 10 تعداد مدارس ساخته شده توسط نهادهای بین المللی در سال
مدرسه

10 تعداد رویدادهای علمی که به صورت سالانه با حمایت نهادهای بین المللی برگزار می شود
رویداد

20 درصدسهم تأمین منابع مالی پایدار توسط نهادهای بین المللی از کل منابع صرف شده برای اتباع  

نظارت، پایش و ارزشیابی4
سالانه 2 بازدیدالف( بازدید سالانه

مستمر1111ب( گزارش



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 154

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 1403140414051406140714081409141014111412

1
و  دولت  در مشارکت  موجود  مطالعه وضعیت  و  بررسی 
شناسایی  و  آموزشی  هزینه های  تامین  در  نهادها  سایر 

سرمایه گذاران حقیقی و حقوقی غیردولتی
1گزارش

9 سال

تدوین و تصویب برنامه جامع راهکارهای جلب مشارکت 2
1مصوبه...

3
خیرین  مشارکت  میزان  افزایش  برنامه  و  طرح  اجرای 
آموزشی،  فضاهای  تجهیز  و  تکمیل  توسعه،  احداث،  در 

ورزشی و تربیتی کشور و ...

درصد منابع مالی تأمین شده از سوی خیرین که میزان و محل هزینه 
کرد آن در سامانه شفافیت مشارکت خیرین ثبت شده است 

 100
درصد

10 درصد افزایش سالانه تعداد خیرین حوزه تعلیم و تربیت
درصد

نسبت منابع مالی پایدار تأمین شده از سوی خیرین به کل اعتبارات 
حوزه ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی

 50
درصد

مالی  منابع  تأمین  در  غیردولتی  عمومی  نهادهای  مشارکت  نسبت 
پایدار ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی و تربیتی به کل اعتبارات

 10
درصد

مستمر1111111111گزارشنظارت، ارزشیابی و پایش طرح4

شماره پروژه: 142 **                 عنوان پروژه: ایجاد و تقویت راهکارهای مشارکت دولت، سایر نهادهای دولتی و غیردولتی و خیرین درتامین هزینه های آموزشی و تربیتی دانش آموزان و 
بخش دیگر به ساخت مدارس و فعالیت های تربیتی و کمک آموزشی

  واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور



155گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 143*                    عنوان پروژه:  طراحی و اجرای سازوکارها و روش های جدید برای کسب درآمد آموزشی و فرهنگی از امکانات وزارت آموزش و پرورش برای تأمین بخشی 
از مخارج مدارس

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه

140314051407

1گزارشبررسی و مطالعه ظرفیت ها و روش های کسب درآمد1

3 سال طراحی و تدوین دستورالعمل خلق منابع درآمدی جدید برای کسب درآمد 2
1مصوبهآموزشی و فرهنگی و تصویب آن

اعتبارات آموزش و پرورش اجرای سازوکارهای جدید برای کسب درآمد3 به کل  نسبت درآمدهای اختصاصی 
8 درصدبرای هزینه کرد در مدرسه

مستمر111گزارشپایش، نظارت و ارزشیابی4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 156

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق پروژه
14031404140514061407140814091410

1گزارش بررسی و مطالعه ساز و کارهای توسعه موقوفات1

7 سال
طراحی، تدوین و تصویب برنامه سازوکارهای توسعه موقوفات 2

1مصوبه با تأکید بر توسعه و ترویج فرهنگ وقف 

اجرا و استقرار سازوکارهای توسعه موقوفات3

نسبت منابع مالی پایدار تأمین شده ازسوی واقفین به کل اعتبارات 
حوزه ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی

 5
درصد

7 نسبت فضاهای آموزشی وقف شده به کل فضاهای آموزشی
درصد

مستمر11111111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی استقرار ساز وکارهای توسعه4

شماره پروژه: 144**                  عنوان پروژه: طراحی و استقرار ساز وکارهای توسعه موقوفات در آموزش و پرورش برای تامین هزینه های آموزشی و تربیتی دانش آموزان ساخت و تجهیز 
مدارس

واحد مسئول: سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور



157گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 145  ***              عنوان پروژه: طراحی سازوکارهای لازم برای توزیع منابع مالی متناسب با برنامه در سطح ملی، استانی و منطقه ای با رویکرد عدالت محوری و شفافیت

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140414051407

مطالعه و بازطراحی شاخص ها و الگوهای مفهومی توزیع 1
1گزارشمنابع

3 سال

برای 2 لازم  سازوکارهای  جامع  برنامه  تصویب  و  تدوین 
1مصوبه توزیع منابع مالی 

اجرای سازوکارهای توزیع اعتبار متناسب با شاخص های 3
توسعه آموزشی ادارات کل آموزش و پرورش استان ها

درصد آموزگارانی که از حیث انگیزه مالی، برای ادامه خدمت در دوره ابتدایی نگرش 
80 درصددر سطح »خوب« و »خیلی خوب« دارند

درصد دانش آموزان مناطق محروم برخوردار از امکانات و سرانه دانش آموزی بر اساس 
100 درصدضریب محرومیت

درصد دانش آموزان مناطق محروم، عشایری، مرزی و شبانه روزی برخوردار از امکانات 
100 درصدایاب و ذهاب

درصد دانش آموزان پژوهنده و نوآور برخوردار از سرانه اختصاصی مطابق با شیوه نامه 
حمایت از دانش آموزان پژوهنده

 100
درصد

شیوه نامه  با  مطابق  اختصاصی  سرانه  از  برخوردار  نوآور  و  پژوهنده  معلمان  درصد 
حمایت از معلمان پژوهنده

 100
درصد

درصد دانش آموزان پژوهنده و نوآور که نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« به 
80 درصدمیزان سرانه پژوهندگی دارند



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 158

شماره پروژه: 145  ***              عنوان پروژه: طراحی سازوکارهای لازم برای توزیع منابع مالی متناسب با برنامه در سطح ملی، استانی و منطقه ای با رویکرد عدالت محوری و شفافیت

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه 140414051407

3

اجرای سازوکارهای توزیع اعتبار متناسب با شاخص های 
توسعه آموزشی ادارات کل آموزش و پرورش استان ها

)ادامه(

درصد معلمان پژوهنده و نوآور که نگرش سطح »خوب« و »خیلی خوب« به میزان سرانه 
80 درصدپژوهندگی دارند

25 درصددرصد رشد سالانه حمایت مالی در زمینه ارائه خدمات به دانش آموزان با نیازهای ویژه

40 درصددرصد اعتبارات پژوهشی مدارس و پژوهش سراها از کل اعتبارات پژوهشی

1 درصدسهم اعتبارات پژوهشی و تحقیقاتی آموزش و پرورش از کل اعتبارات پژوهشی کشور

40 درصدسهم اعتبارات کیفیت بخشی دوره ابتدایی به کل اعتبارات کیفیت بخشی

100 درصد اعتبارات تخصیص یافته مبتنی بر برنامه ریزی )تفاهم نامه ها( به کل اعتبارات
درصد

مستمر111گزارشواپایش، نظارت و ارزشیابی 

)ادامه صفحه قبل(



159گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

شماره پروژه: 146*                     عنوان پروژه:  انجام تحلیل های مالی و بودجه ای

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

1403

1گزارش مطالعه و بررسی چگونگی تحلیل مالی و بودجه ای 1

تا پایان 
1403

1مصوبهتدوین و تصویب برنامه تحلیلی مالی و بودجه ای 2

3
اتلاف  بر پایش مالی مدارس، میزان  ناظر  انجام تحلیل های مالی و بودجه ای 
منابع مالی ناشی از شکست تحصیلی، بارمالی مترتب بر تغییبرنامه های درسی، 
پیش    بینی هزینه ها، پایش سهم اعتبارات از بودجه عمومی دولت، برآورد منابع 

مالی برای پیاده سازی پروژه های نقشه راه
7 موردتعداد گزارش های تحلیل مالی بودجه ای در سال

مستمرگزارشنظارت، ارزشیابی و پایش4



گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم 160

شماره پروژه: 147 **                  عنوان پروژه: طراحی و استقرار برنامه جامع حمایت از مدارس و دانش آموزان حاشیه شهرها

واحد مسئول: معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع 

شماره گام

شرح گام 
شاخص)فاز اجرایی(

برش سالانه میزان تحقق هدف شاخص
بازه زمانی  )براساس فصل سوم نقشه راه(

تحقق 
پروژه

140414051407

1گزارشبررسی، مطالعه و شناسایی مدارس لازم التوجه مناطق هدف پروژه1

3 سال

2

دانش آموزان  و  مدارس  از  حمایت  جامع  برنامه  ابلاغ  و  طراحی  تدوین، 
حاشیه شهرها و تعیین شاخص ها

الف( پیش بینی منابع مالی و اعتباری برای حمایت و ارتقاء مدارس هدف
ب( جلب یا جذب حمایت از موسسات، اشخاص و سازمان های حقیقی و 

حقوقی، سازمان های مردم نهاد و غیره

تعداد تصویب نامه برنامه جامع حمایت از مدارس و دانش آموزان 
حاشیه شهرها

1

1تعداد ابلاغیه برنامه جامع حمایت از مدارس و دانش آموزان حاشیه شهر

1سند مالی

1گزارش فهرست حمایت های جذب شده

3
از  استفاده  با  اجرای طرح های حمایتی ویژه در مدارس هدف  استقرار و 
ظرفیت مدارس برخوردار، موسسات، سازمان ها و برنامه جامع حمایت از 

مدارس

سرمایه گذاری  و  مشارکت  و  خیرین  بین المللی،  دولتی،  منابع  میزان 
برحسب نیازمدارس و مؤسسات غیردولتی

درصد تحقق شاخص های برنامه جامع حمایت از مدارس و دانش آموزان 
100 درصدحاشیه شهرها

مستمر111گزارشنظارت، پایش و ارزشیابی از طرح4



161گام های    مصوب      پروژه های نقشه راه اجرای سند تحول بنیادین      - بند )الف-1( فصل چهارم

برنامه ریزی کمیسیون  به موجب رأی جلسه کارگروه  بنیادین و  نقشه راه اجرای سند تحول  از فصل چهارم  بند )الف-1(  بر اساس 

بنیادین و همچنین برش سالانه  بنیادین درتاریخ 1403/10/1 گام های ذیل 147 پروژه نقشه راه اجرای سند تحول  راهبری تحول 

میزان هدف شاخص های هر پروژه از سال آغاز تا سال پایان انجام پروژه در این فرایند تعیین و تصویب شده است. 

تحقق  و  پیشرفت  میزان  تعیین  و  نقشه راه  مندرج در فصل سوم  و سررسیدهای  به شاخص ها  توجه واحدهای مسئول  راستا،  این  در 

شاخص های سالانه الزامی است.

والسلام 


