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 چکیده 

در مدارس دخترانه مقطع  رانیدب یو همانندساز رانیمد یتامل یرابطه رهبر یپژوهش حاضر با هدف بررس

-یفیانجام گرفت. روش پژوهش از نوع توص 1400-1401 یلیمتوسطه دوم شهر اصفهان در سال تحص

مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان با نمونه  رانیپژوهش شامل دب یبود. جامعه آمار یهمبستگ

ها از داده لیو تحل هیتجز ی. براباشدی. ابزار پژوهش حاضر پرسشنامه مباشدیجامعه م نینفر از ا 892 یآمار

پژوهش نشان  نیا جیاستفاده شد. نتا SPSS گام گام در نرم افزار ونیو رگرس ونرسیپ یهمبستگ بیآزمون ضر

در مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان  رانیدب یو همانندساز رانیمد یتامل یرهبر نیکه ب دهدیم

ان مدارس معلم دگاهیمدارس دخترانه از د رانیمد یتامل یرهبر تیوجود دارد. وضع یدار یرابطه مثبت و معن

 نمعلما یسازمان یهمانندساز تی. وضعباشدیمطلوب م طیدخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرا

. باشدیمطلوب م طیمعلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرا دگاهیمدارس دخترانه از د

باورها و گفتگو و بازخورد  دنیکش به چالش ت،یهدف، احساس امن ،ی)گشودگ یتامل یرهبر یهامولفه نیب

وجود  یداریاصفهان رابطه معن هرمعلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم ش یسازمان یمستمر( و همانندساز

باورها و گفتگو و  دنیبه چالش کش ت،یهدف، احساس امن ،ی)گشودگ رانیمد یتامل یرهبر یهادارد. مولفه

معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم  یسازمان یهمانندساز ینیب شیو پ نییتب تیبازخورد مستمر( قابل

 .شهر اصفهان را دارد
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 مقدمه  

تحولات  ینبه دنبال اهمه جوانب جوامع را در بر گرفته است.  یتحول و دگرگون یناست و ا ییرجهان فراتر از تصورات ما در حال تغ

در آموزش است. هر  ییردر جهت تغ یاز عوامل اصل یکیمدرسه  یاست و رهبر یدهگرد یرفراگ ییراتدستخوش تغ یزن یتو ترب یمتعل

در مدارس،  یو اصلاح ییرهر نوع تغ ینبه تفکر و تأمل دارد، بنابرا یازن یرد،و اصلاح صورت گ هبودکه بخواهد در جهت ب ییریتغ

توانند یمدرسه تأمل داشته باشند م یطدر مدارس بر خود، معلمان و مح یو توانمند خواهد بود. اگر رهبران تأمل یتأمل یرهبرانمستلزم 

در جهت بهبود  یامدهاها و پ یتاز رفتارها، موقع یبه دنبال آگاه یشگیتأمل هم یدر پ  یتأمل یبه بهبود و توسعه کمک کنند. رهبر

و  یکند )طاهر یو اهداف کارکنان خود کمک م یزشارزش ها، احساسات، انگ یتبه شفاف یرمس ینر اعملکرد سازمان  است و د

)طاهری و  هستند تأمل است یازمندو رهبران به توسعه آن ن یرانکه مد ییاز رفتارها یکی (. 2016، ی؛ نقل از کستل1396 ی،طاهر

کنند، تأمل  یکه در آن کار م یطیو مح یگراندر مورد خودشان، د یدن باآنا (.2017 ،1؛ به نقل از امام جمعه و همکاران1398 هویدا،

؛ نقل از 1401)نریمانی،  دهند یخود را از دست م یندهکنند. بدون تأمل و عمل فکورانه افراد و سازمانها به سرعت چشم انداز آ

ارتباط با  یدر عمل فکورانه و برقرار یگراندن دبا مشارکت دا یهستند رهبران تأمل معتقد یزن( 2002) 3هوبر و وست (.2010 ،2ویلیز

)طاهری و دهند  ی، تأمل و عمل فکورانه را در مدارس گسترش م یدر مدرسه هستند. رهبران تأمل یادگیری یندگران فرا یلآنان، تسه

 یمعلمان و دانش آموزان مو اعتماد به نفس در  یخودآگاه یش، که منجر به افزا(2001 ،4؛ به نقل از پرلاکیان و سیبل1398 هویدا،

. (2006 ،5؛ به نقل از موریسون و پیتفیلد1398 )طاهری و هویدا، پردازند یحس توانمند بودن، به خلق مفهوم خود م یجادشود و با ا

؛ به نقل باقری و 1398 )طاهری و هویدا، ددهن ییرخود را به سمت عمل تغ یدگاهمردان عمل باشند و د یدبا یرهبران آموزش

در  یگرانکنجکاو بوده و درباره نگاه د یددر مدارس با یوقفه و مداوم است و رهبران تأمل یب یندفرا یک ییرتغ یرا، ز(2016، 6ارانهمک

در  یایو مشکلات مد نظر قرار گرفته است. تأمل در دن یازهاکه عمده ن یابند ینانرو، از خودشان سوال کنند و اطم یشپ یلمورد مسا

 (. 2005، 7؛ به نقل از ریو1398 )طاهری و هویدا، گذار است یرو تأث ندقدرم یابزار ی،کنون ییرحال تغ

خود و کارکنان  یاتداشته و همواره بر تجرب یدو آموزش مداوم تأک یشخص ییتوانا ی،است که رهبر بر خود آگاه یندیفرا یتأمل رهبر

 ینانکند عدم اطم یبه رهبران کمک م یتأمل یه(. رو2012تن، هور-به نقل از شروود و دیونج ؛1396،  یو طاهر یتمرکز دارد )طاهر

به نقل از  ؛1396، یو طاهر یکنند )طاهر یلبالقوه را به بالفعل تبد یها یهرو یناز ب یهرو ینکنند و بهتر کرا در یطمح یچیدگیو پ

از خود و  یدجد یها ینشدر جهت کسب بو بعد از تجربه  یندر ح یادگیری یندفرا یبه معن یتأمل یهرو (. 2014و همکاران،  یکستل

 است یواقع یهایتخود در موقع یواکنش ها یانتقاد یابیو ارز یمفروضات، خودآگاه بررسی شامل یندفرا ینا .از کار خود است

آن  یشرفتپدر  یبه طور مستمر سع یدبا یردر مدارس که مد یتأمل یاز ابعاد مهم رهبر یکی (.2008 ،8؛ نقل از فینلای1401)نریمانی، 
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که به مسئله ارائه  ییآن داشته و پاسخ ها ییدر شناسا یاست که آنها سع یعلل و مشکلات یصتشخ یمعلمان برا ییداشته باشد، توانا

و  ینظر یمواجه کردن معلمان با چشم اندازها ییعلت آن است. توانا یزیمؤثر بوده و چه چ یرغ یاکدام پاسخ، مؤثر  ینکهدهند و ا یم

و  یشترتفکر ب یبرا ییرتغ یدر استفاده از چارچوب ها اآنه ییتواند توانا یم یفرهنگ یو تفاوت ها یادگیریرباره آموزش، د یپژوهش

 ی، رهبران نقش مهمین(. علاوه بر ا1393، و همکاران یداو استارات ترجمه رضا هو یوانیدهد )سرج یشها را افزا یهمجدد رو یطراح

؛ به 1398، طاهری و هویدا) شودمثبت  یو سازمان یشخص یجتواند منجر به نتا یحل کار دارند که مم یطشرا یتوانمندساز یجاددر ا

 یتاز حساس(، Behbahani, 2011)در آموزش و پرورش یریتبخش مد ینمدرسه مهمتر یریتمد (.2019، آمور و همکاراننقل از 

طاهری و ) یردمعلم و دانش آموزان به کار گ یتو تقو یتعال یهمه امکانات را در راستا یدبرخوردار است و با یفوق العاده ا یها

در باور معلمان  ییرتغ یجادا یفکور است که در پ یفرد یادین،مدرسه در سند تحول بن یرمد  (.2003، مولفود؛ به نقل از 1398، هویدا

دارد  یازمعنادار در مدرسه به تفکر و تأمل ن و تحول ییرتغ یجادمدرسه جهت ا یربهبود مدرسه است. مد رگذار د یرتاث یبه عنوان عامل

 یدتواند مف یم یتأمل یها یهمدارس از رو یرانمد یآگاه یانم ین( و در ا2008، و همکاران یاتریزب؛ به نقل از 1398، یداو هو ی)طاهر

 ینشکل گرفت. در ا یتأمل یرهبر یکردرو س،در مدار یو رهبر یریتمد یکردهایبا رو یتأمل یها یهباشد. با گره خوردن رو

دانش  یتکامل وارد کلاس شوند و به موفق یمعلمان است که با انتظارات بالا و انرژ یقو رهبر مدرسه به دنبال تشو یرمد یکرد،رو

 در مدرسه یتأمل یرسد رهبر یبه نظر م ین(. بنابرا2013، شافر؛ به نقل از 1398، یداو هو یداشته باشند )طاهر ینانآموزان باور و اطم

آن  یقمشترک است تا از طر یها یدهبه ا یدنو نظرات معلمان و رس یدعقا یدنشن یباز و سرشار از اعتماد در پ یطید محیجابا ا

 رهبری (.1398، یداو هو یخود را مورد سوال قرار دهند و عملکرد خود را در مدرسه اصلاح کنند )طاهر یو باورها یدمعلمان عقا

 یاساس مولفه ها ینباشد. بر ا یو گفتگو و ارزش مستمر م یدنو به چالش کش یدار یهدف، معن ،یپنج بعد گشودگ یدارا یتامل

 ( ارائه شده است.1در جدول شماره ) یتامل یرهبر

 یتامل یابعاد رهبر  -1 جدول

 تعریف مفهومی ابعاد رهبری تاملی

  .مدیر در ایجاد محیطی امن که تسهیم تجارب و اعتماد را در بین کارکنان ترویج میکند توانایی گشودگی

 هدف
توانایی مدیر در گره زدن مسئولیتهای کارکنان به اهداف سازمان به نحوی که اثربخشی به حداکثر 

  .برسد

 معنی داری
آینده  عملکردمدیران کارکنان خود را تشویق میکنند تا از تجارب گذشته در جهت بهبود رفتار و 

 .خود بهره بگیرند

 به چالش کشیدن
الش کشیدن کارکنان به جهت زیر سؤال بردن ارزشها، باورها و مفروضات توانایی مدیر در به چ

 .خود که حاصل تجارب آنها در نظامهای ارزشی متفاوت است

 .گفتگوی مستمر با کارکنان به منظور ارائه بازخورد مناسب به تجارب و مشاهدات آنها گفتگو و ارزش مستمر

 (2016،؛ نقل از کاستلی1396 ،منبع: )طاهری و طاهری

https://porseshsanj.ir/product/questionnaire-on-the-ability-to-work-in-a-comprehensive-quality-management-environment/
https://porseshsanj.ir/product/pham-and-taylor-academic-performance-questionnaire/


 

 

 ازین عتایخود، طب یبه اهداف و ارزشها دنیرس یو مهم است. سازمانها برا یاساس یدر سازمانها هم موضوع یهمانندساز تیریمد

توسط کارکنان منجر  ییعمل به بروز رفتارها نیکنند. ا یکنند تا با آن اهداف و ارزشها همانندساز قیسازمان را تشو یدارند که اعضا

قراول  شیبه عنوان پ یبه همانندساز یو سازمان یتیریمد دگاهیاست که امروزه از د لیدل نیاست. به هم دیمفسازمان  یشود که برا یم

تلاش  یریبه به کارگ یرانمد یلتما یشدر افزا یسازمان یهمانندساز (.1387 ،یشود )کشاورز یم ستهینگر یکنترل سازمان هینظر

 یاپاداشها و  ینیب یشپ یابرا در غ یهمکار یزانم ی،همانندساز (.2001 ،9)ریدؤثر است م ی،به اهداف سازمان یدندر جهت رس یاضاف

؛ نقل از 1401یدهد )نریمانی، م یشبه شهرت، افزا مربوط یجنتا یحت یاو  ینده،مقابله به مثل در آ یهر گونه انتظار برا یامجازاتها و 

؛ به نقل از 1392 ،)کشاورزی و یکتایی گردد یمؤثر در کار م یجول نتاو حص یندهاو منجر به بهبود فرآ (1990، 10داوز و همکاران

مهم شمرده شدن اهداف و ، برخوردار است یو خاص یژهو یتآنچه از اهمی، سازمان یهمانندساز در(. 1996 ،11کرارنر و همکاران

, کارکنان خود و اهداف شان را یازمانس یفرد و سازمان است. در همانندساز ینب یشناخت یوندسازمان و به دنبال آن پ یمشخصه ها

 ییکنترلها یتتقو یقرفتار کارکنان را از طر یدبا یمدرن امروز یدر سازمانها یرانمد ینکنند. بنابرا یم یفاهداف سازمان تعر یبر مبنا

 یجه،ر دهند. در نتقرا یرتحت تأث یکارکنان با اهداف سازمان یهمانندساز یتتقو یقاستوار است، از طر یکه بر اساس همانندساز

شود که  یتهدا یانهبه گو یندفرا ینهدف که ا ینبا ا ردوجود دا یدر کنترل سازمان یهمانندساز یندبه توجه به فرا یشتریب یازامروزه ن

اش و پاد یستمو س یکار یبا سازمان، گرودها یتوانمند سازد و آنان را به همانندساز یسازمان یکارکنان را در جهت اهداف و ارزشها

 یبا سطح بالا یکه متخصصان یدرس یجهنت ین( در مطالعه خود به ا2014) 12یل (.1387ی، محصولات سازمان وادار سازد )کشاورز

نسبت به شغل، سازمان و حرفه خود نشان  یشتریسودمند ب یمثبت و رفتارها ینگرشها یرین،با سا یاسدر ق یسازمان یهمانند ساز

به ترک سازمان  یکمتر یلبوده و تما ییدر سطح بالا یزآنها ن یدرون یتو رضا یزشانگ ی،ورهبهر یزاندهند. ضمن آنکه میم

و گل پرور  ینادهمچنین در این زمینه مطالعاتی انجام شده است که پیامدهای فوق را تایید می کند.  (.1394، و همکاران یدارند)نور

نشان داد  لیحاصل از تحل جیدر معلمان پرداختند و نتا یبا همکار یمانساز یو همانندسازسازمانی رابطه عدالت  ی( به بررس1389)

( 1394و همکاران ) ینور هستند. اداررابطه معن یدارا یسازمان یبا همانندساز یو همکار یسازمان یبا همانندساز سازمانیکه عدالت 

پژوهش  نیحاصل از ا جیس مشهد پرداختند و نتادر هتل پنج ستاره پار یسازمان یو رفتار شهروند یسازمان یهمانندساز یبه بررس

 دایو هو یطاهر آنها دارد. یسازمان یشهرون یهتل بر ارائه رفتارها نیکارکنان ا یسازمان یهمانندساز میاثر مستق دیینشان از تا

پژوهش نشان داد  یها افتهیمعلمان پرداختند.  یخودکارآمد یدر مدارس و نقش آن در بهبود باورها یتامل یرهبر ی( به بررس1398)

 ریتأث ی( به بررس2013شافر ) وجود دارد. یو معنادار میمعلمان رابطه مستق یمدارس با خودکارآمد رانیمد یتأمل یرهبر نیکه ب

 یمرب یمدرسه و معلم را نوع ریمد نیب یتأمل یمعلمان پرداخت. او گفتگو یو معلم بر احساس خودکارآمد ریمد یتأمل یگفتگو

که  افتیدست  جهینت نیشود و به ا یدانش آموزان منجر م تیکه به بهبود و موفق داندیم یآموزش یها هیرو یو بررس نظارت ،یگر

( 2017مام جمعه و همکاران )ا .(. Shaffer,2013)معلمان دارد یبر خودکارآمد یمثبت و معنادار ریو معلم تأث ریمد یتأمل یوگفتگ

دست  جینتا نیپارسونز پرداختند و به ا یشهر قدس بر اساس الگو ییمدارس ابتدا یاثربخش فکورانه با یرهبر نیرابطه ب یبه بررس
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 با   (.Emamjome et  al, 2017)شهر قدس رابطه دارند ییمدارس ابتدا یآن با اثربخش یفکورانه و مولفه ها یکه رهبر افتندی

در مدارس  یراندب یسازمان یو همانندساز یرانمد یتامل یرهبر یانرابطه م یپژوهش حاضر بررس یمسئله اصل، توجه به مطالب فوق

 یسازمان یو همانندساز یرانمد یتامل یانم یااست که آ ینپژوهش ا یو سئوال اصل باشدیدخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان م

 مدل مفهومی پژوهش در شکل بر این اساسوجود دارد؟  یدر مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان رابطه معنادار یراندب

 ارائه شده است. 1

 

 

 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل 

 

 در این راستا سوال های زیر مطرح گردیده است:

معلمان مدارس دخترانه مقطع  دگاهیمدارس دخترانه از دو همانند سازی معلمان   رانیمد یتامل یرهبر تیوضع:  1سول شماره 

 چگونه است؟متوسطه دوم 

رابطه معنی مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم معلمان  یسازمان یو همانند ساز یتامل یرهبر یمولفه ها نیب آیا : 2اره سوال شم

 داری وجود دارد؟

مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم  معلمان یسازمان یهمانند سازآیا رهبری تاملی مدیران قابلیت تبیین و پیش بینی  : 3سوال شماره 

  را دارد؟

 تحقیق  روش

 يمورد بررس   رانيدب یو همانندساز رانیمد يتامل یرهبر ريپژوهش دو متغ نیباشد. در امي يهمبستگ -روش تحقيق حاضر از نوع توصيفي

نفر و حجم نمونه  1508تعداد به  دوم شهر اصفهانمدارس دخترانه مقطع متوسطه  پژوهش شامل دبیرانجامعه آماری . قرار گرفته است

 یریگلذا روش نمونه شود،یم یمتقس مختلف( نواحیمختلف ) یبه طبقه ها یجامعه آمار ینکهبا توجه به ا ظر گرفته شد.نفر در ن 306

  باشد.یم یطبقه ا یتصادف

 نحوه توزیع جامعه و نمونه آماری  -2جدول 

 کل 6ناحیه  5ناحیه  4ناحیه  3ناحیه  2ناحیه  1ناحیه  نام شهرها

 1508 160 317 352 313 230 136 جامعه آماری

 306 32 64 71 64 47 28 نمونه آماری

 همانندسازی سازماني رهبری تاملي



 

 

  یپرسشنامه همانندسازو پرسشنامه  (2012-2016) یکستل یتامل یرهبر : پرسشنامهابزار گردآوری داده ها در این پژوهش شامل دو 

؛ بازخورد و گفتگو مستمر  ؛هاباور دنیعامل به چالش کش 5و  یا هیگو 25 رهبری تاملی پرسشنامهبود.  (1992و آشفورث,  لی)م

 باشد.  یم هیگو 6 یو دارا یتک بعدهمانند سازی پرسشنامه  .باشدیهدف م و یگشودگ؛  تیاحساس امن

ها پرسشنامه پایایی  -3جدول   

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرها

 822/0 رهبری تاملی

 808/0 همانند سازی سازمانی دبیران

 

از آزمون  یدر بخش استنباط زی( و ناریوانحراف مع  انسی)واری پراکندگ یشاخصها (،نیانگی)می مرکز یهاشاخص از یفیتوص. در سطح آمار 

گام به گام  ونیو آزمون رگرسای تک نمونه  یآزمون ت،داده هاتوزیع نرمال بودن  یبرا نوفیآزمون کلموگروف اسمر ،رسونیپ یهمبستگ بیضر

 . شداستفاده خواهد  Spss یتوسط نرم افزار آمارساده 

 یافته های تحقیق

های آمار توصیفی جهت های جمعیت شناختی جامعه مورد مطالعه از شاخصبرای توصیف ویژگییافته های بخش توصیفی : 

ه افراد بیشترین فراوانی مربوط بدهندگان از میان کل پاسخهای مربوط به میزان تحصیلات و سابقه خدمت ارائه شده است: بندی دادهدسته

نفر از پاسخ  38دهند. تعداد درصد حجم نمونه را تشکیل می 1/60باشد و نفر می 184دارای مدرک تحصیلی فوق لیسانس می باشد که شامل 

 درصد را تشکیل می دهند. 4/12دهندگان را افراد دارای مدرک تحصیلی دانشجوی دکتری و دکتری تشکیل می دهد که کمترین مقدار فراوانی 
 

 

 
 توزیع فراوانی گروه نمونه برحسب میزان تحصیلات  -1نمودار 



 

 

 

باشد و نفر می 172سال می باشد که شامل  10بیشترین فراوانی مربوط به افراد دارای سابقه خدمت کمتر از دهندگان از میان کل پاسخ

سال و بیشتر تشکیل می  20رای سابقه خدمت نفر از پاسخ دهندگان را افراد ذا 36دهند. تعداد درصد حجم نمونه را تشکیل می 2/56

 درصد را تشکیل می دهند. 8/11دهد که کمترین مقدار فراوانی 

 

 

 توزیع فراوانی گروه نمونه برحسب سابقه خدمت -2نمودار 

 

 های استنباطییافته

 اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش:  -آزمون کولموگروف

0H کنند.توزیع نرمال پیروی میتحقیق از : متغیرهای 

 1H : کنند.تحقیق از توزیع نرمال پیروی نمیمتغیرهای 

:0H 

:1H 

 اسمیرنف متغیرهای تحقیق-جدول آزمون کولموگروف -4جدول 

 نتیجه آزمون سطح معنی داری متغیرها

 نرمال 0,123 رهبری تاملی

 نرمال 0,087 همانند سازی سازمانی دبیران

 

باشد یعنی شده است که نشان از پذیرش فرضیه صفر می 05/0داری متغیرها بزرگتر از با توجه به جدول  فوق مقدار سطح معنی

 کند، لذا می توان از آزمون پارامتریک استفاده کرد. متغیرهای موردنظر از توزیع نرمال پیروی می



 

 

معلمان مدارس دخترانه مقطع  دگاهیمعلمان مدارس دخترانه از د یانند سازو هم  رانیمد یتامل یرهبر تی:  وضع1سول شماره 

 متوسطه دوم چگونه است؟

0H : وضعیت رهبری تاملی مدیران مدارس دخترانه از دیدگاه معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرایط مطلوب نمی

 باشد.

1H :ه از دیدگاه معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرایط مطلوب می وضعیت رهبری تاملی مدیران مدارس دختران

 باشد.

 متغیر  توصیفی آمارگرهای -5جدول 

 تعداد میانگین انحراف استاندارد میانگین خطای استاندارد

0,037 0,650 3,517 306 

 

 

  Tنتایج آزمون  -6جدول 

 3 = ارزش آزمون

t میانگین تفاوت عناداری آزمونآستانه م درجه آزادی 
 فاصله اطمینان

 بالا پایین

13,913 305 0,0001 0,517 0,444 0,590 

 

موی باشود؛ و میوانگین     05/0اسوت و کمتور از    0001/0همان گونه که در جدول بالا مشاهده می شود چون آستانه معنا داری آزموون   

(. از این رو فرضیه صفر رد موی شوود و فرضویه تحقیوق موورد      µ > 31H :ر است )(، بیشت3(، از میانگین ممتنع )517/3محاسبه شده )

تایید می شود(؛ به عبارت دیگور؛ وضوعیت رهبوری تواملی مودیران مودارس دخترانوه از         1Hرد شده و  0Hتایید قرار می گیرد )فرض 

 .دیدگاه معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرایط مطلوب می باشد

 

0H : وضعیت همانندسازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه از دیدگاه معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرایط مطلوب

 نمی باشد.

1H :وب وضعیت همانندسازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه از دیدگاه معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرایط مطل

 می باشد.

 متغیر  توصیفی آمارگرهای -7جدول 

 تعداد میانگین انحراف استاندارد میانگین خطای استاندارد

0,046 0,808 3,647 306 

 

 



 

 

  Tنتایج آزمون   -8جدول 

 3 = ارزش آزمون

t میانگین تفاوت آستانه معناداری آزمون درجه آزادی 
 فاصله اطمینان

 بالا پایین

13,992 305 0,0001 0,647 0,556 0,738 

 

می باشود؛ و میوانگین محاسوبه شوده      05/0است و کمتر از  0001/0همان گونه که در جدول بالا مشاهده می شود چون آستانه معنا داری آزمون  

ید قرار می گیرد )فرض (. از این رو فرضیه صفر رد می شود و فرضیه تحقیق مورد تایµ > 31H :(، بیشتر است )3(، از میانگین ممتنع )647/3)

0H  1رد شده وH      تایید می شود(؛ به عبارت دیگر؛ وضعیت همانندسازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه از دیودگاه معلموان مودارس دخترانوه

 مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرایط مطلوب می باشد.

 

مانی معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان رابطه : آیا بین مولفه های رهبری تاملی و همانند سازی ساز2سوال شماره 

 معنی داری وجود دارد؟

0H=  بین مولفه های رهبری تاملی و همانند سازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان رابطه معنی داری وجود

 ندارد.

1H= انی معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان رابطه معنی داری وجود دارد.بین مولفه های رهبری تاملی و همانند سازی سازم 

 مولفه های رهبری تاملی و همانند سازی سازمانی معلمان نتایج همبستگی پیرسون بین -9جدول  

 همانند سازی سازمانی دبیران شاخص ها عامل

 گشودگی

 881/0** (rمقدارهمبستگی)

 0,0001 (sigسطح معناداری)

 306 (nتعداد نمونه)

 هدف

 313/0** (rمقدارهمبستگی)

 0,0001 (sigسطح معناداری)

 306 (nتعداد نمونه)

 احساس امنیت

 207/0** (rمقدارهمبستگی)

 0,0001 (sigسطح معناداری)

 306 (nتعداد نمونه)

 به چالش کشیدن باورها

 294/0** (rمقدارهمبستگی)

 0,0001 (sigسطح معناداری)

 306 (nتعداد نمونه)

 868/0** (rمقدارهمبستگی) گفتگو و بازخورد مستمر



 

 

 0,0001 (sigسطح معناداری)

 306 (nتعداد نمونه)

 همبستگی معنی دار نشد. ns–معنی دار شد.        95/0معنی دار شد.        * در سطح  99/0** در سطح 

لفه های رهبری تاملی )گشودگی، هدف، احساس امنیت، به چالش کشیدن باورها و گفتگو و یافته های جدول بالا نشان داد که بین مو

بازخورد مستمر( و همانند سازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان رابطه معنی داری وجود دارد؛ چرا 

درصد اطمینان  99( کوچکتر می باشد. لذا با 01/0ی شده )( از مقدار خطای پیش بینsig= 0001/0که سطح معناداری مشاهده شده )

 تأیید می گردد.  1Hرد و فرضیه ی  0Hمی توان قضاوت نمود که فرضیه ی 

 

آیا رهبری تاملی مدیران قابلیت تبیین و پیش بینی همانند سازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر :  3سوال شماره 

 اصفهان را دارد؟

0H=  مولفه های رهبری تاملی مدیران )گشودگی، هدف، احساس امنیت، به چالش کشیدن باورها و گفتگو و بازخورد مستمر( قابلیت تبیین و

 پیش بینی همانند سازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان را ندارد.

1H=  ،احساس امنیت، به چالش کشیدن باورها و گفتگو و بازخورد مستمر( قابلیت تبیین و پیش مولفه های رهبری تاملی مدیران )گشودگی، هدف

 بینی همانند سازی سازمانی معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان را دارد.

 متغییرها بین همبستگی  -10جدول 

 بین واتسونآماره دور انحراف خطا ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

888/0 788/0 785/0 375/0 638/1 
 

 

 8/78بدست آمده و این مقدار نشان میدهد که  788/0است. ضریب تعیین  888/0همبستگی بین متغیر مستقل و متغیر وابسته برابر 

، به چالش کشیدن همانند سازی سازمانی معلمان به مولفه های رهبری تاملی مدیران )گشودگی، هدف، احساس امنیت درصد تغییرات

باورها و گفتگو و بازخورد مستمر( موجود مربوط می شود. چون این مقدار درجه آزادی را در نظر نمی گیرد لذا از ضریب تعیین 

درصد است. با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین  5/78تعدیل شده برای این منظور استفاده می شود که آن هم در این آزمون برابر با 

قرار دارد، در نتیجه استقلال باقیمانده ها را نتیجه می گیریم. با توجه به شاخص هایی که  5/2تا  5/1ون در فاصله استاندارد واتس

 محاسبه شده است. Fعنوان شد مدل از کفایت لازم برخوردار است. در جدول زیر معنی دار بودن رگرسیون بوسیله آزمون 

 رگرسیون بودن معنادار جهت (واریانس )آنالیز Fآزمون   -11جدول 

 .F Sigآماره  مربعات مجموع میانگین آزادی درجات مربعات مجموع مدل

 0,0001 223,193 31,418 5 157,088 رگرسیون

   0,141 300 42,229 باقیمانده
  

   305 199,317 کل



 

 

 همانند سازی سازمانی معلمان : وابسته متغیر

 

  بوده و نشان از معنی دار بودن رگرسیون در سطح 0001/0 داری محاسبه شده برای این آماره برابر با توجه به جدول بالا سطح معنی

 .درصد دارد. بنابراین مدل رگرسیونی خطی برآورد شده مورد قبول است 99/0

 

 معنادار بودن ضرایب رگرسیونی   -12جدول 

 مدل

 مجموع

 مربعات

 غیر ضریب

 استاندارد

ضریب استاندارد 

 .t Sig شده
 مفروضه هم خطی

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

   0,000 5,308  0,119 0,634 مقدار ثابت

 11,322 0,088 0,000 6,495 0,581 0,083 0,540 گشودگی

 4,353 0,230 0,996 0,006 0,000 0,053 0,000 هدف

 3,231 0,310 0,040 -2,058 -0,098 0,048 -0,098 احساس امنیت

 5,561 0,180 0,112 1,594 0,100 0,063 0,100 به چالش کشیدن باورها

 11,322 0,088 0,001 3,443 0,308 0,090 0,308 گفتگو و بازخورد مستمر

 

متغیر وارد شده در معادله رگرسیونی هسته اصلی تحلیل رگرسیون می باشد که در جدول بالا آمده است. معادله رگرسیونی را میتوان 

 زیر محاسبه کرد: به شرح

 (= همانند سازی سازمانی معلمان634/0( + )540/0( + گشودگی )-098/0( + احساس امنیت )308/0گفتگو و بازخورد مستمر )

 

گشودگی، احساس امنیت و گفتگو و بازخورد مستمر( می توانند پیش بین مناسبی برای همانند سازی )شود سه متغیر  مشاهده می

واحد تغییر  581/0گشودگی  د همچنین متغیر گشودگی بیشترین اثر است زیرا به ازای یک واحد تغییر در متغیرسازمانی معلمان باشن

 در متغیر همانند سازی سازمانی معلمان ایجاد می شود.

 نتیجه گیری

نوآورانه دارنود و   یاه تیدر تلقیق موفق فعال یمهم اری( رهبران در آموزش و پرورش نقش بس2013) کوپولویلورم پاس و د دهیبه عق

 یهوا  زهیو انگ تیو کنند. با یقین و تقو یم فایو در با ارتباط آموزش و پرورش ا یتوسعه حرفه ا یمعلمان برا زشیدر انگ یدیکل ینقش

 (.1394فرد و همکواران،   یدریبخشند )ح یآموزش و پرورش را بهبود م تیفیرسانند و ک یرا به حداکثر م ها تیبرونداد فعال ،یواقع

 یمعلموان بورا   ییآن داشوته باشود، توانوا    شورفت یدر پ یبه طوور مسوتمر سوع    دیبا ریدر مدارس که مد یتأمل یاز ابعاد مهم رهبر یکی



 

 

کدام پاسخ، موؤثر   نکهیدهند و ا یکه به مسئله ارائه م ییآن داشته و پاسخ ها ییدر شناسا یاست که آنها سع یعلل و مشکلات صیتشخ

 یریادگیدرباره آموزش،  یو پژوهش ینظر یمواجه کردن معلمان با چشم اندازها ییعلت آن است. توانا یزیمؤثر بوده و چه چ ریغ ای

 شیهوا را افوزا   هیمجدد رو یو طراح شتریتفکر ب یبرا رییتغ یآنها در استفاده از چارچوب ها ییتواند توانا یم یفرهنگ یو تفاوت ها

 طیشورا  یتوانمندسواز  جواد یدر ا یرهبران نقش مهم ن،ی(. علاوه بر ا1393 ان،ارو همک دایو استارات ترجمه رضا هو یوانیدهد )سرج

  (.2019؛ به نقل از آمور و همکاران، 1398 دا،یو هو یمثبت شود )طاهر یو سازمان یشخص جیتواند منجر به نتا یمحل کار دارند که م

در مودارس دخترانوه مقطوع متوسوطه دوم شوهر       رانیو بد یو همانندسواز  رانیمد یتامل یرهبر نیکه ب دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا

معلمان مدارس دخترانه مقطوع   دگاهیمدارس دخترانه از د رانیمد یتامل یرهبر تیوجود دارد. وضع یدار یاصفهان رابطه مثبت و معن

معلموان   دگاهیو معلموان مودارس دخترانوه از د    یسوازمان  یهمانندساز تیباشد. وضع یط مطلوب میمتوسطه دوم شهر اصفهان در شرا

هدف، احساس  ،ی)گشودگ یتامل یرهبر یمولفه ها نیباشد. ب یمطلوب م طیمدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان در شرا

معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شوهر   یسازمان یباورها و گفتگو و بازخورد مستمر( و همانند ساز دنیبه چالش کش ت،یامن

باورهوا و   دنیبه چالش کشو  ت،یهدف، احساس امن ،ی)گشودگ رانیمد یتامل یرهبر یوجود دارد. مولفه ها یدار یاصفهان رابطه معن

معلمان مدارس دخترانه مقطع متوسطه دوم شهر اصفهان را  یسازمان یهمانند ساز ینیب شیو پ نییتب تیگفتگو و بازخورد مستمر( قابل

(، 2017اموام جمعوه و همکواران )   (؛ 1394( ؛ نووری و همکواران)  1389نادی و گل پورور)  قیحاضر با تحق قیتحق جینتا نیبنابرا  دارد.

چرا که رهبوری تواملی دارای پیامودهای مثبتوی در      ( مطابقت دارد.1396) یو طاهر ی( و طاهر1398) دایو هو یطاهر (، 2013شافر)

بوه دسوت    جیبا توجه به نتوا عدالت سازمانی می باشد.  رفتار افراد نسبت به شغل، سازمان و حرفه مانند رفتارشهروندی، خودکارآمدی،

گوردد کوه    یم شنهادیشده است پ یابیمعلمان مطلوب ارز دگاهیمدارس دخترانه از د رانیمد یتامل یرهبر تیوضع نکهیآمده و نظر به ا

باز ارزشمند  یگفتگو که در آن یطیمح جادیمدارس با ا نیآموزش پرورش و همچن رانیموضوع مد نیا شتریهرچه ب تیدر جهت تقو

 ریامکوان توأث   یهوم ، بررسو   اریو معلموان در اخت  اتیو قرار دادن تجرب اری، در اخت دیعقا انیدر ب یشود ،کمک به احساس راحت یم یتلق

 راستا بکوشند . نیمعلمان و ... در ا دیکار ، توجه به نظرات جد تیمعلمان بر عملکردشان ، واقف بودن نسبت به اهم یباورها
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