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 و بیان مساله مقدمه

طراز نظام جمهووری تربیت شهروندان  دار عهدهنهادی رسمی که  عنوانبهدر کشور ما  نظام تعلیم و تربیت

و  آینوده راز و رمز پرهای لازم برای زیستن در دنیای که باید از هویت دینی و ملی و مهارتاسلامی است، )

و  ای اسوتدارای اهمیت و جایگاه ویوهه (برخوردار باشند  اسناد بالادستی کشورجامعۀ ایرانی وصف شده در 

نماید و نهاد بالادستی این حوزه نقش قلب تپنده این نظام را ایفا می عنوانبهشورای عالی آموزش و پرورش 

بوا اجورای این شورا، مصوبات آن برای تحقق اهداف این نظام بسیار اثربخش و مهم است. از طرفی مصوبات 

آفرینی خواهند کرد. بنابراین نظارت بر حسن اجرای مصووبات شوورای خود در تحقق اهداف این نظام نقش

 است.  برخوردارای مذکور از اهمیت ویهه

هوای فرهنوگ و هنور، آمووزش و پس از تصویب قانون تفكیک وزارت فرهنگ به وزارتخانوه  1343در سال  

قانون مذکور، در وزارت آمووزش و  5اساس ماده  عالی آموزش و پرورش بر پرورش و سازمان اوقاف؛ شورای

 9عالی آموزش و پرورش مشتمل بور  قانون تشكیل شورای 1345ماه سال رپرورش تشكیل شد و در شهریو

اولوین جلسوه   1347گذشت و در سال    و شورای ملی  سنادو مجلس  تبصره از تصویب کمیسیون    5ماده و  

توا  1355از سوال  .اداموه یافوت 1355آموزش و پرورش، تشكیل گردید و جلسات آن تا سال   یعال  یشورا

اسواس  می ایوران و بورلاب اسولاپوس از پیوروزی انقو  .شورا تشكیل نشد   این  جلسات  ،08/07/1358تاریخ  

حه قانون تشكیل لایهای مقدماتی، لزوم فعالیت این شورا احساس شد و به همین منظور  مطالعات و بررسی

ب لاپرورش، تهیه و برای تصوویب بوه شوورای انقو  پرورش، از طرف وزارت آموزش و  و  عالی آموزش   شورای

بوه تصوویب شوورای   1358تبصره، در بهمن مواه سوال    4ماده و    15در    لایحه  شد این  ارائه  ،می ایرانلااس 

عوالی آمووزش و پس از آن، قوانون شوورای    .غ شد لاپرورش اب  و  مذکور رسید و برای اجرا به وزارت آموزش 

موورد اسولامی  در مجلوس شوورای 29/07/1381 و 25/09/1365هوای  خ، طی دو مرحلوه در تواریپرورش 

در   آمووزش و پورورش   عوالی  بازنگری قرار گرفت که در آخرین مرحله، برای ارتقای جایگاه و نقش شوورای

حات، تعیوین رئویس لاین ایون اصورتوعموده .به عمل آمد  مذکورحاتی در قانون لافرایند تعلیم و تربیت، اص

ح ترکیب اعضا و فعالیت سازمان اداری آن زیر لااص ی عالی آموزش و پرورش وجمهور به عنوان رئیس شورا

 عنووان یوک نهواد فوراه تا این شورا ب بود؛مستقل  لات، با بودجه و تشكیی عالی آموزش و پرورش نظر شورا

 .را تصویب کند و بر حسن اجرای آن، نظارت داشته باشد  موردنیازدستگاهی، مقررات 

در حوزه وظوایف آمووزش   گذاریسیاستپرورش، مرجع    و  عالی آموزش   شورای"مطابق متن قانون مذکور،  

و قوانین و مقررات موضووعه   جمهوری اسلامی ایران  های کلی نظامعمومی و متوسطه در چارچوب سیاست

-پرورش فعالیت موی عالی آموزش و ت مستقل زیر نظر شورایلااست و سازمان اداری آن با بودجه و تشكی

پشتیبانی علموی، پهوهشوی و خودماتی، متناسوب بوا   ی عالی آموزش و پرورش،وظیفه دبیرخانه شورا  .کند 

 باشد ، نظارت بر حسن اجرای مصوبات و توسعه ارتباطات با مجریان و مردم میاین شوراوظایف و مسئولیت  
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 ".رسود تنظیم و توسط هیئت دولت به تصوویب موی  ی عالی آموزش و پرورش،نامه داخلی شوراکه در آیین

در سند تحول بنیوادین آمووزش و پرورش،    و  عالی آموزش   وه بر وظایف مصرح در قانون تشكیل شورایلاع

در این سند به عهده شورای عالی آموزش   "های تحول راهبردینظارت بر حسن اجرای برنامه"پرورش نیز،  

، موضوع نظارت بر حسن اجرای مصووبات شوورای و پرورش نهاده شده است. با توجه به مطالب مطرح شده

است. نكته حائز اهمیت این که؛ یكوی   شدهتعیینوظایف این شورا    ترینمهمعالی آموزش و پرورش یكی از  

مانند شورای عوالی  گذاراستیس از شرایط لازم جهت اجرای نظارت کلان بر حسن اجرای مصوبات یک نهاد 

آموزش و پرورش، طراحی نظام نظارتی و تدوین مدلی اجرایی و بومی جهت تحقق حداکثری رصد و پایش 

شده در کشور حاکم  دهیسازمانبایست در این زمینه رویكردی باشد. به عبارت بهتر میاجرای مصوبات می

-بندی انواع مصوبات، برای هریک از این انواع مصوبات، متولیان اجرا، برناموهکه ضمن دسته  یاگونهبهبوده  

باشد تا امر نظارت بر حسون   شدهمشخصدقیق از قبل    صورتبه  هاآنهای اجرایی و نقشه راه جهت تحقق  

 کاملا بهینه و حداکثری محقق شود.  صورتبهاجرای مصوبات مورد نظر، 

شورای عالی آموزش و پرورش اقداماتی را جهت نظارت بر  های میدانی صورت گرفته،از طرفی ضمن بررسی

توان به برون سپاری طرح پهوهشوی بوا عنووان حسن مصوبات خود انجام داده است. از اهم این اقدامات می

پرورش و   بازدارنده مرتبط با حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و  و  کنندهتسهیلشناسایی عوامل  "

)تورانی  1385دکتر تورانی و همكاران در سال جناب آقای  توسط   و اجرای آن   "مناسب  ینظارت  یارائه الگو

در ساختار دبیرخانه این شوورا   "مدیریت نظارت و ارزشیابی"تشكیل بخشی با عنوان    و(  1385و همكاران،  

)سایت شورای عالی آموزش   باشد این شورا میظیفه این مدیریت نظارت بر حسن اجرای مصوبات  بوده که و

های میدانی حاصل شد این است که؛ مطابق مدل فعلی نظارت بور حسون آن چه حسب بررسیو پرورش(.  

رزشیابی دبیرخانه ایون شوورا وظیفوه شورای عالی آموزش و پرورش بخش مدیریت نظارت ااجرای مصوبات  

ای، ساختاری و منوابع نظارت بر حسن اجرای مصوبات این شورا را به عهده دارد و با توجه به بضاعت بودجه

تور، یمنماید و مصوبات قودیمصوبه این شورا را به لحاظ میزان اجرا نظارت می  4الی    3انسانی خود سالیانه  

، )گستره شومول مصووبه(  عیوس   نفعانیحوزه ذ  یوبات دارا، مصکه در اجرا با چالش روبرو هستند   یمصوبات

و  دار()زموان یشویمصووبات آزما، بیدالتصویمصوبات جد ی،  اسناد مصوب تحول  یگر اجرا  لیمصوبات تسه 

های انتخاب مصوبات به منظور نظوارت به ترتیب از ملاک  مصوبات مورد مناقشه در اجرا توسط چند بخش 

ها است. در ادامه واحد مدیریت نظوارت و ارزشویابی پوس از انتخواب مصووبه موورد نظور بر حسن اجرای آن

هوای ایون های ارزیابی اجرای آن را توسط کارشناسان خود استخراج نموده و نسوبت بوه اخوذ دادهشاخص

-نماید. اگر مرجع شاخصی درسطح ستادی و استانی باشد که از طریق مكاتبه با بخوشها اقدام میشاخص

شوند و آوری میهای جمعآوری و یا از طریق نمایندگان استانی دادههای ستادی وزارت خانه اطلاعات جمع

ها در سطح مناطق و واحدهای آموزشی باشند از برخوی از نیروهوای واحود مودیریت نظوارت و اگر شاخص
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شود به عنوان بازرسان شورای عالی آمووزش و پورورش ارزشیابی و یا از برخی نیروهای بازنشسته دعوت می

های را بصورت میدانی جموع آوری ها و حتی روستاها به صورت حضوری مراجعه نموده و دادهبه شهرستان

نمایند. و در نهایت هم واحد مدیریت نظارت و ارزشیابی نسبت به طراحی و تودوین گوزارش نهوایی میوزان 

اجرای مصوبه اقدام نموده و پس از تایید دبیر کل شورای عالی آموزش و پرورش این گزارش به مقام عوالی 

گری واحد مدیریت نظارت و رسد، مشكل اساسی در مدل جاری تصدیلذا به نظر میشود.  وزارت ارجاع می

باشود کوه ارزشیابی دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش نسبت به نظارت بر حسن اجرای مصووبات موی

قصد بر این است تا در مدل پیشنهادی حاصل از انجام این طرح نقش واحد مدیریت نظارت و ارزشویابی از 

گر نظارت بر حسن اجرا به راهبر ملی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش تصدی

چرخش اساسی نماید. با توجه اینكه یكی از اهداف طراحی مدل و الگو، تهیه نقشه دقیق اجورای آن مودل 

باشد لذا مدل پیشنهادی به عنوان خروجی اجرای این طرح پهوهشی منجر به جلوگیری از دوباره کاری می

و آزمون و خطا در زمینه نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش خواهد شد. این در 

حالی است که؛ اجرای مدل پیشنهادی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آمووزش و پورورش در 

پهوهشوی،  طرحهای اجرایی، به عنوان یک نقشه راه یكپارچه و خروجی این نامهها و آئینقالب دستورالعمل

کاری، و آزمون و خطا در این شورا خواهد شد. لذا از اتلاف   دوبارههای موازی،  منجر به جلوگیری از فعالیت

هزینه در این زمینه به شدت جلوگیری نموده و بدون شک علاوه بر بوالا بوردن اثربخشوی بوا خوود صورفه 

اقتصادی برای شورای عالی آموزش و پرورش را به همراه خواهد داشت. لذا با توجه به بوومی بوودن الگووی 

هوا و ناموهپیشنهادی نظارت بر اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش در ایون طورح و تهیوه آئوین

های نظارت بر اجرای مصوبات مذکور، متناسب با الگوی پیشنهادی در انتهای اجرای طرح، بوه دستورالعمل

 نظر قابلیت اجرای نتایج این طرح در سطح قابل قبولی خواهد بود.

از طرفی با توجه به چهار دهه فعالیت قانونی شورای عالی آموزش و پرورش در کشور، ارائه گزارشی رصدی، 

ضروری بوه نظور   ربط ذیپایشی و نظارتی در خصوص میزان پیشرفت تحقق مصوبات این شورا به نهادهای  

رسد. از طرفی مطالبات مقام معظم رهبری )دامت برکاته( در دیدارهای ایشوان بوا معلموان و مسوئولان می

آموزش و پرورش در خصوص ارائه گزارش عملكرد وزارت آموزش و پرورش و تحقق سوند تحوول بنیوادین 

آموزش و پرورش مخصوصا در دهه اخیر نیز مناسبت و ضرورت اجرای این طرح پهوهشی را بیش از پویش 

، جای خالی الگویی بومی جهت نظارت بر حسون اجورای مصووبات نهادهوای با این تفاصیل کند.نمایان می

باشد. بنابراین مساله الخصوص شورای عالی آموزش و پرورش در کشور بسیار محسوس میعلی  گذاراستیس 

اساسی در این طرح پهوهشی، طراحی و تبیین الگویی بومی و ملی جهت نظارت بر اجرای مصوبات شوورای 

 با این تفاصیل در این طرح پزوهشی به سوالات زیر پاسخ داده شد. باشد.عالی آموزش و پرورش می

 مدل نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش چیست؟ .1
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ها و فرآیندهای نظارت بر حسن اجرای مصوبات حوزه آموزش عموومی، نواظر ها، سنجهابعاد، مولفه .2

 بر مطالعات تطبیقی کدامند؟

ها و فرآیندهای نظارت بر حسون اجورای مصووبات شوورای عوالی آمووزش و ها، سنجهابعاد، مولفه .3

 کدامند؟ در وضعیت موجودپرورش 

مودل   (ای، راهبوردی و پیامودیای، مداخلوههوا و فرآینودهای )علوی، زمینوهها، سنجهابعاد، مولفه .4

 ؟چیستپیشنهادی  نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش 

 مدل پیشنهادی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش چیست؟ .5

مدل نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش تا چه میوزان از اعتبوار کوافی  .6

 برخوردار است؟

 ؟چیستمدل نهایی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش  .7

استلزامات اجرایی مدل نهایی نظارت بر حسن اجورای مصووبات شوورای عوالی آمووزش و پورورش  .8

 کدامند؟ 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش:

 تعریف مفهوم نظارت راهبردی

 رأیمعنوای  مصودر بوه  عنوانبوهمعنای نگاه توأم با تأمل و اعتبار و    به  «نظره »ای عربی از مادنظارت واژه

معنوای نظور  در زبان فارسی، نظارت به (.1389 زنجانی و دیگران، عمید ) رودمی بكارصادره از سوی ناظر 

. (1385دهخودا، ) داشتن کواری آموده اسوت بانیدیدهو  نظر کردن و نگریستن به چیزی، مراقبت و تحت

شود که طی آن، میزان تطابق عملكرد با قوانین و مقررات عملیاتی گفته می  عهبه مجمو  حلااصط  در  نظارت

 مطلوب اطمینوان حاصول شوود  تحقق اهدافشود تا بدین طریق، از مطابقت نتایج عملكرد با  سنجیده می

می ایران لامكرر در قانون اساسی جمهوری اس  صورتبهنظارت در انواع مختلفی و (.  1391،  اخوان کاظمی)

سواال و ، (76اصول )نظارت سیاسی اعوم از نظوارت مجلوس در قالوب تحقیوق و تفحوص .  ذکر شده است

مجریه ه  شكایت از طرز کار مجلس یا قو  هارائ،  (133و    87اصول  )  اعتماد  رأی،  (89و    88اصول  )  استیضاح

ی جمهووری سویما  و  صوداعملكرد سازمان  نظارت بر  ،  (90اصل  )  میسلاقضاییه به مجلس شورای اه  یا قو

نظوارت مردموی اعوم از نظوارت ،  (57اصول  )  گانوه  ظارت رهبری بر قوای سهن  ،(175اصل  اسلامی ایران )

هوای اه احوزاب و تشوكلنظارت از ر، (24اصل ) نظارت از راه آزادی مطبوعات، (8اصل ) عمومی و همگانی

(؛ نظوارت حقووقی اعوم از نظوارت 27اصل  )  نظارت از راه برگزاری تجمع و راهپیمایی،  (26اصل  )  سیاسی

 94، 72، 91، 4اصول ) نظارت شورای نگهبان، (110اصل )  های کلی نظامرهبری بر حسن اجرای سیاست

.نظوارت   (؛138و    85اصوول  )  وزیوران  می بر مصوبات هیئتلانظارت رئیس مجلس شورای اس ،  (99و    96،
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نظارت دیوان عدالت اداری بر ،  (161اصل  )  قضایی اعم از نظارت دیوان عالی کشور بر حسن اجرای قوانین

نظارت موردی قضوات بور مقوررات ،  (173و    170اصول  )  تصمیمات یا مصوبات مقامات و نهادهای اجرایی

اصول )  نظارت سوازمان بازرسوی کول کشوور،  (170اصل  )  هاآندولتی مغایر با شرع و قانون و عدم اجرای  

-قوه قضاییه بر دارایی(؛ نظارت رئیس  55و    54اصول  )  نظارت مالی اعم از نظارت دیوان محاسبات  (؛174

ظارت از منظر سطح به سوه نووع نظوارت راهبوردی، (. ن1392حضوری،  ( )142اصل  )  های مقامات خاص

مند معنای پایش مداوم و سامان  نظارت راهبردی را به(،  1987)  لورنه.  شودتاکتیكی و عملیاتی تقسیم می

و فراگیرتورین نووع  تورینوسویع دانود.ها میاین ارزیابیه  پای  ح راهبرد برلاها با راهبرد و اصانطباق فعالیت

پیش از عمل، حین عمل و پس از عمل است. در نظارت   نهگا  های سهبندی نظارت راهبردی، نظارتتقسیم

های مناسبی تنظویم بینی نتایج عملیات قبل از اجرای آن برنامهمبنای پیش  نگر، بر  پیش از عمل یا آینده

نگر، عملیات هر مرحله از برنامه در زمان اجورای آن تحوت کنتورل   در نظارت حین عمل یا حال.  شودمی

و از وقوع خطاهوای  اصلاحشود تا در حین اجرای عملیات عملكردهای انحرافی گیرد و کوشش میقرار می

نگر، پس از پایان یافتن عملیات بوا بررسوی نتوایج  در نظارت پس از عمل یا گذشته.  بیشتر جلوگیری شود

ختلفی مهای پردازان مدیریت مدل نظریه. (1395رضائیان، ) شودها مشخص میآن میزان انحراف از برنامه

(، 1987)  و استینمن  شریوگ(،  1986)  لورنه و دیگران  از قبیلاند؛  نظارت راهبردی ارائه کرده  در خصوص

(، 2000) سوایمونز(، 1992) پربول(،  1990)  گولود و کووئین(،  1990)  فیگنر(،  1988)  پیرس و رابینسون

(. 2016)  دیویود و دیویود ( و  2008)  کاپان و نورتوون(،  2004)  مورالیدهاران(،  2002)  جولیان و سایفرس 

مدل نظارت راهبردی زیر (، 1988) دیدگاه پیرس و رابینسونه  پای  بر،  (1992)  پربللازم به ذکر است که؛  

 -2سوازی راهبورد،  نظوارت بور پیواده  -1بر این اساس، نظارت راهبردی شامل مراحل  .  را ارائه کرده است

و   مصووبات.ارزیوابی نتوایج اجورای    4نظوارت وسویع راهبوردی و    -  3نظارت بر مفروضات تدوین راهبرد،  

 شودحی میلابازخوردهای اص

 

 تعریف مفهوم اجرای مصوبات قانونی

عموومی  هدارا (که سونگ زیورین1397 هیل و هیوپ،) آمده  مصوبه«  کارگیریبه»وم  به مفه  اجرای مصوبه

شوود کوه توسوط افوراد یوا موی  عموالی گفتوهه اب  . اجرای مصوبه(1379تمی،  رس   رزقی)  شودمحسوب می

و موذاکرات قبول از تصوویب متن مصوبه  اجتماعی و یا اداری برای دستیابی به اهداف مندرج در  هایگروه

دیگر، به مفهوم اجرای یک تصمیم سیاسوتی   در معنایی  . اجرای مصوبه،(1393،  دانش فرد)  شودانجام می

شكل دستورات اجرایی یا تصومیمات   تواند بهمندرج است، ولی می  در یک قانون موضوعه  معمولاًاست که  

آن  کارگیریبوهمعنوای   در مفهومی کلی بوهاجرای مصوبه    (.1989،  1)ساباتیر و مازمانیان  قضایی نیز باشد 

 
1 Sabatier & Mazmanian 
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 در(.  1384  رسوتمی،  اعرابوی و رزقوی)  آید درمیعمل  ه  ها به مرحلها و برنامهاست که در آن، طرح  مصوبه

و  آیود درمینامه و مقررات آیین صورتبهسیاست به طریقی دیگر است که در این مرحله، قانون   هواقع ادام

هوای تبدیل تعهدات به عمل و تبدیل برنامه  . اجرای مصوبه،(1379رستمی،    رزقی)  یابد کاربردی میه  جنب

سازی  پیاده طورکلیبه. (1393فرد،  دانش) است گذاریسیاستسیاست به واقعیت و جزء مهمی از فرایند 

هوای قابول تحقوق و گیریجهت  سویبهترجمان زبان و نوشتار سیاست  )  های تفسیرای از فعالیتمجموعه

م بورای زلااندیشویدن تمهیودات ) و کاربرد  (های انجام سیاستایجاد واحدها و روش )  دهیسازمان،  (امكان

هوای اخیور، ر دهوه(. د1387  پوور،قلوی)  اسوت(  موردنیواززم، بودجه و خودمات  لاتأمین منابع و ابزارهای  

گران سیاست روشن کرده، ولی هنوز تا حدی اهمیت آن را برای تحلیل  ه اجرای مصوباتپیشرفت در زمین

نیاورده است و به همین دلیل از ایون مرحلوه در فراینود   به دست  گذاریسیاستاه واقعی خود را در  جایگ 

 1970ه  تا اوایل دهو)  درگذشته.  (1397هیل و هیوپ،  )  شودمفقوده یاد میه  عنوان حلق  با  گذاریسیاست

ضومنی وجوود   طوربهو این فرض    (1387،  قلی پور)  شد تلقی نمی  آفرینمشكل  اجرای مصوبات  همرحل(،  م

اسوعدی، )  شووند موی  محقوق و اجورا  سادگیبهخودکار و    طوربهگیرند،  شكل می  هامصوبهداشت که وقتی  

ه و وظیفو  مصووباتاجورای    سازی و  ها پیادهبوروکرات  فه، وظیبهتر  به عبارت.  (1396،  رشید پورپیكانی و  

و   مصوباتو شكاف عمیقی بین تصویب  (  1387  پور،قلی)  بود  مصوباتتصویب  ه  تا مرحلا  سیاستگذاران صرف

و اجورای مصووبات سازی  آن پیاده درنتیجهکه . (1396اسعدی و دیگران، ) آمد   به وجود  هاآن  کارگیریبه

-وفور مشاهده می  به  مصوباتو شكست    (1389،  اصفهانی  فرد، ثقفی و مشبكیدانایی)  نبوده  آمیزموفقیت

 ه ها سبب شد تا رویكرد جدایی مرحلاین واقعیت(. 1989، 2)وینتر شد 

 

 از دیدگاه محققان  اجرای مصوبات قانونیتعاریف  (:1) جدول 

 تعریف محقق

پرسوووووووووووومن و 

 (1984) 3ویلداوسكی

کننوده آن؛   و اقودامات محقوق  مصووبهفرایند ایجاد تعامل میان تعیین اهوداف  

 .ایجاد زنجیرهای علّی از اهداف تا نتایج

 4ون میتر و ون هورن

(1975) 

شاغل در بخش خصوصی یوا   هایگروهافراد و یا    وسیلهبهمجموعه اقداماتی که  

 .شوداعمال می مصوبهتحقق تصمیمات  منظوربهعمومی 

 (1987) 5وتولا
ای از تصمیمات و اقدامات که بورای اعموال اثورات فرایندی مشتمل بر مجموعه

 .ای خواهد بودانجام شده و خروجی آن تحقق اهداف برنامه مصوبهتصمیمات 

 
2 Winter 
3 Pressman & Wildavsky 
4 Van Meter & Van Horn 
5 O’Toole 
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 6مازمانیان و سواباتایر

(1979) 

توسوط مقاموات سیاسوی و   معمولاًراستای قانون که    انجام تصمیمات عمده در

 .شوند برخی از مقامات اداری یا قضایی اتخاذ می

هاولووووت و رامووووش 

(1380) 
 .شوند اجرا گذاشته می ها بهها یا سیاسترایندی که در آن برنامهف

 (2000) 7وتولا
ساختن چیوزی   دادن یا متوقف  اصله میان نیات و تصمیمات دولت برای انجامف

 .عمال آن نیات و تصمیمات استز ااثرات ناشی ا شدن داریپد و 

 (2000) 8هایز

 دولت سوازمان  وسیلهبهها که  ای منظم و سنجیده از یک سری فعالیتجموعهم

هودایت  متن مصووبهمندرج در    مدتکوتاهمدت و    یافته و به سمت اهداف بلند 

 . شوند می

 .به واقعیت استتحقق مصوبه های تبدیل آگاهانه برنامه (2004) 9گرستون

 (2007) 10دای
سواختن   هوا و ادارات و فوراهمبخوش  دهیسوازماننظیور    هاییطراحی فعالیت

 .است شدهتعیینهای زم برای به انجام رسیدن سیاستلاامكانات 

 (2011) 11کامپوکات
ای از اهداف کلی و جزئوی ها توسط مجریان برای نیل به مجموعهانجام فعالیت

 است مصوبه

 12نووگلاکرفووت و فور

(2014) 
 .قالب بوروکراسی است ها درکردن برنامه کردن منابع نهادی برای عملی راهمف

 (2014) 13جونز
تحقق   منظوربهها  جهت اجرای برنامه  شده در  های هدایتای از فعالیتمجموعه

 .آثار آن است

 

 

 هااجرای مصوبات قانونی، ارائه شده در پژوهشنظارت بر های مدل

و   اجورابه پایین و با شش عامل ارائه دادنود کوه بوین    لاالگویی با رویكرد با(،  1975)  ون میتر و ون هورن

اصلی تأثیرگوذار بور  متغیرهای(، 1989) کند. ساباتایر و مازمانیانارتباط و پیوند برقرار می  مصوباتتدوین  

-و متغیرهای زمینه متغیرهای ساختاری، را به سه دسته متغیرهای اصلی و اساسی  اجرای مصوباتفرآیند  

 
6 Mazmanian & Sabatier 
7 Otol 
8 Hyze 
9 Gerston 
10 Dye 
11 Chompucot 
12 Kraft & Furlong 
13 Jones 
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الگویی را پیشنهاد داد که طبق آن ارتباطوات و سواختار سوازمانی بور (،  1985)  تقسیم کردند. ادواردز  ای

ئق مجریوان لاها و عگذارند که این مجموعه عوامل به همراه گرایشاثر می  اجرای مصوباتزم برای  لامنابع  

باشود و منوابع   مصووبهکه گرایش مجریان مساعد و موافق با    صورتی  در  شود.منجر می  اجرای مصوباتبه  

(، 1990)و همكوارانش  گووگین. را انتظار داشت  اجرای مصوبهتوان تحقق کارآمد  زم نیز فراهم باشد، میلا

 بین دولتوی ارائوه دادنود کوه در آن پیواده اجرای مصوباترای  ب  الگویی مفهومی بر مبنای الگوی ارتباطات

که از جای دیگر در  است هاییمحدودیت  وا  هها در حقیقت تابعی از انگیزانندهدولت  مصوبات توسط   سازی

توری را بوا دو متغیور الگووی سواده(، 1989) همكاران  و  سیستم فدرال برای دولت فراهم شده است. لستر

 اجورای هور مصووبه، لاارائه دادند که در صورت ظرفیت و تعهود بوا  به اجرای مصوباتو تعهد    اجرا  ظرفیت

 قلوی پوور.  ت مختلفوی پویش خواهود آمود لات مشوكلاکند و در سایر حاو سهولت پیشرفت می  سرعتبه

الگوی پونج  هاآنهای صنعتی پرداختند که یافته هایمشیخط در تحقیقی به ارائه الگویی برای   (،  1390)

- 3 اجورای مصووبات سوازیظرفیت-  2  اجورای مصووبات  سوازیفرهنگ  -  1زیور اسوت.  صوورتبهمرحله  

در تحقیقی (،  1392)  . رحمانیگیرینتیجه-  5  اجرای مصوباتدر    افزاییهم-  4  اجرای مصوباتکارآفرینی  

 اند که در الگوی ارائهمی ایران پرداختهلاگردشگری جمهوری اس   مصوبات حوزهسازی    به ارائه الگوی پیاده

عوامول رفتواری   -2هوای مجوری  ناکاهش بروکراسی سوازم-1شده به هفت عامل اصلی اشاره شده است.

تدوین سیاست با   -  4های گردشگری  عوامل مهارتی مجریان سیاست  -  3های گردشگری  مجریان سیاست

 - 7عوامول سیاسوی و حقووقی   -6،  ابزارهوای اجورای سیاسوت گردشوگری  -5محوریت بخش خصوصوی  

کننوده هدف شناسایی عوامل تسوهیل  با  پهوهشیدر  (،  1393)  مختاریان پور  .بازیگران سیاست گردشگری

-های فرهنگی کشور الگویی را ارائه داده که شامل چهار دسته عوامل زمینهموفق سیاست  اجرای مصوبات

سوازی   الگووی پیواده  پهوهشوی،در  ،  (1394)  منوریوان.  ای، ساختاری، کارکردی و رفتواری جامعوه اسوت

های ایشان الگویی پارادایمی با شش مالفوه ح اداری با رویكرد یادگیری را ارائه که یافتهلااص  هایمشیخط 

هوا راهبردها، کنش - 5، گرماخلهشرایط  - 4، پدیده اصلی -  3،  شرایط محیطی  -  2،  شرایط علی  -1است.

بوه ارائوه   پهوهشویدر  ،  (1394)  ح نظام اداری. خنیفورلااص  هایمشیخط اجرای مناسب    -  6  ،هاو واکنش

های آن ارائه شده است. فرهنگی کشور پرداخته است که یافته  هایمشیخط   اجرای  می ایرانی  لاالگوی اس 

هوا، ناموردم، سوازم)شوبكه ذینفعوان (، فضای ذهنی جامعه، فضای ارزشی جامعوه)  فضای ذهنی و ارزشی

-روش   و  بسیج منابع، ابزارهای پیاده سازی، رویكردها  )  اجرا پهوهی(،  ها و ماسسات، رفتار مجریاندستگاه

    (.1392)رحمانی و همكاران، ( های پیاده سازی

تحقوق   طراحوی الگووی نظوارت راهبوردی بور"(، در پوهوهش خوود بوا عنووان  1402و همكاران )  مرادی

  7ارائوه شوده از    یالگوو  چنین نتیجه گرفتند کوه؛،  "صنعت دفاعی  کلی نظام )حین اجرا( درهای  سیاست

اجورا بووده اسوت.  نیشامل نظارت حو یستمیس  صورتبهشده که    لیها تشكشاخص  86مالفه و    33بُعد،  
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و »نظارت بر   است«یتحقق س   یهای»نظارت بر بسترساز  است«،یترجمان تحقق س   نیتدو  نظارت بر»ابعاد  

نظوارت و "در پهوهشوی بوا عنووان  (،1382) لیرضوا احمودی و همكوارانع.است  اسوت«یس   یالزامات اجرا

در ارکوان ضومن بوازنگری    "ب فرهنگی با رویكورد مهندسوی فرهنگویلاانقپیگیری مصوبات شورای عالی  

ح فرآینودهای موجوود و همینوین مهندسوی لافرهنگی با رویكرد بهبود و اصب  لانظارتی شورای عالی انق

قرار داده و فرآیندهای اصولی تحقوق هور وظیفوه از   نظر  مجدد و رویكردی سیستماتیک و راهبردی را مد 

هوا و برناموه  صووباتفات عملكوردی در مقایسوه بوا مها و انحراح نارساییلابر اص  تأکید وظایف این شورا با  

شوده   هایی برای فرآیندهای نظارتی طراحی و ارائهاند که در این مورد فلوچارتنهاد نمودهشناسایی و پیش

هوای الگوی نظارت راهبردی تحقوق سیاسوت"، در پهوهش خود با عنوان (1401)و همكاران    فرزین.  است

الگووی پیشونهادی از د ه بُعود تشوكیل شوده چنین نتیجه گرفتند که؛    "کلی نظام جمهوری اسلامی ایران

شده«، »نظوارت بور ملاحظوات تودوین سیاسوت کلوی«، سیاست کلی تدوین  هایویهگیاست: »نظارت بر  

های تحقوق سیاسوت کلوی«، »نظارت بر تدوین نقشۀ راه تحقق سیاست کلوی«، »نظوارت بور بسترسوازی

رهبوری در تحقوق سیاسوت   هاییهگیو»نظارت بر الزامات اجرای سیاست کلی«، »نظارت بر ملاحظات و  

مجریان در تحقق سیاست کلی«، »نظارت بور مراجوع و عوامول   هایویهگیکلی«، »نظارت بر ملاحظات و  

محیطی ماثر بر تحقق سیاسوت کلوی«، »نظوارت بور دسوتاوردهای حاصول از اجورای سیاسوت کلوی« و 

ها و »فرایندها، ملاحظات و الزامات نظارت بور تحقوق سیاسوت کلوی«. هریوک از ایون ابعواد دارای مالفوه

 و همكواران  مورادی.  تشكیل شوده اسوت  زیر مالفه  110مالفه و    53مجموع از    هایی بوده که درزیرمالفه

 "های کلوی نظوام در صونعت دفواعیالگوی نظارت بر اجرای سیاست"، در پهوهش خود با عنوان  (1400)

صوورت ها تشكیل شوده کوه بهشاخص  86مالفه و    33بُعد،    7شده از  الگوی ارائهچنین نتیجه گرفتند که؛  

تودوین ترجموان تحقوق سیاسوت«،   سیستمی شامل نظارت حین اجرا بوده است. ابعاد شامل »نظارت بور

حسوین پوور و   .های تحقق سیاست« و »نظارت بر الزامات اجورای سیاسوت« اسوت»نظارت بر بسترسازی

هوای عموومی مصووب مجلوس تدوین الگوی نظارت بر سیاسوت"در پهوهشی با عنوان  ،  (1397)  همكاران

بندی رسیدند که عناصر اصلی نظام نظارت بر بر حوزه امور اقتصادی، به این جمع  تأکید با   "شورای اسلامی

های عمومی مجلس شورای اسلامی عبارتند از: توجوه بوه راهبردهوای اصولی نظوام، حسن اجرای سیاست

های عمومی مصوب مجلس شورای اسلامی یق سیاستمصوب مجمع تشخیص مصلحت نظام، توجه به تطب

و   تدر حوزه امور اقتصادی با برنامه توسعه جمهوری اسلامی ایران، ایجاد هماهنگی و وحدت میوان نظورا

تورانی و .باشود می هاآنهای دولت و نمایندگان مجلس شورای اسلامی با حفظ استقلال هر یک از سیاست

بازدارنده مرتبط با حسن اجرای   و  کنندهتسهیلشناسایی عوامل    "( در پهوهشی با عنوان  1385)  نهمكارا

انود کوه؛ نمووده گیرینتیجوهچنین  "و ارائه الگوی نظارتی مناسب پرورش   مصوبات شورای عالی آموزش و

اجتماعی، سیاسی و اقتصادی(، فقودان انگیوزه کوافی در میوان های  مشوقساخارهای اجرای مصوبه )عدم  
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اجرا و گفتمان سازی مصوبات و عدم شفافیت، وضوح کافی و    سازیفرهنگمجریان مصوبات به دلیل عدم  

 سیاسوی،  مسوائلمجوری،  نهادهوای  سواختار  )  بیرونویعوامول  مصوبات از اهم عوامول بازدارنوده و    پذیری

زمینه اجرای مصوبه )میوزان مشوارکت ، توسوعه و عوامل مربوط به  اجتماعی، اقتصادی و آموزشی کشور(،  

اجرای بالا(، عوامل مربوط و قابلیت  مصوبه )غیر استفساری    هایویهگیتنوع زمینه اجرا(، عوامل مربوط به  

کنندگان و مجریان مصووبه( و ه بین مصوب، رابطکنندگانبه سیاستگذاران مصوب کننده )تخصص مصوب

-اهم عوامل تسوهیل  زنهادهای مجری مصوبه )مقبولیت و مشروعیت مصوبه در جامعه(. اعوامل مربوط به  

باشد و در نهایت با توجه به عوامل مذکور نسوبت کننده اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش می

به طراحی و تبیین الگوی مطلوب نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزشش و پرورش اقودام 

  مودند.ن

 

 پژوهش: روش

پاسوخ بوه   منظور  به.  باشد ی( میفکی  –  ی)کم  ختهیروش کلان پهوهش در مطالعه حاضر روش پهوهش آم

پهوهش از دو   نیا  دومپاسخ به سوال     منظور  بهاستفاده شد.    یقیطرح از روش مطالعه تطب  نیا  اولسوال  

پاسخ     منظور  بهاستفاده شد.    افتهیساختار  مهیو مصاحبه ن  سند کاوی( و  ی)اسنادایروش مطالعه کتابخانه

اشوتراوس کووربین تنوی بور دیودگاه  بسیک مکلایاد  بنداده  روش  از    زین  این طرح  سوال سوم و چهارم  به  

نیز با توجه بوه   ساختاریافتهی نیمههاهای حاصل از متن مصاحبهفرایند تحلیل داده( استفاده شد.  1998)

 دستی در سه مرحلوه انجوام  صورتبهها  آوری دادهجمع  با  زمانهمنیاد،  باهمیت آن در رویكرد نظریه داده

کدگذاری باز، انتخوابی و  (،1998داده بنیاد اشتراوس کوربین )سیک  لاشد. این سه مرحله مطابق نظریه ک

 زیو( نیبارش فكر لی)روش تحل یو پنل خبرگان یکانون هایگروه لیبخش از روش تشك نیا در. بود  نظری

 یشویمایپ  یفیاز روش توصو  زیوطورح ن  پنجم و ششمپاسخ به سوال    منظور  به.استفاده شد   تیدر حد کفا

با متخصصان و مجربان حوزه  افتهیساختار مهیمصاحبه ن یمحتوا لی( و روش تحلساختهمحقق  )پرسشنامه

 استفاده شد. موزش و پرورش آ

 هیوپوهوهش کل یجامعه آموار سند کاوی( و ی)اسنادایدر پهوهش حاضر، در بخش روش مطالعه کتابخانه

هوای مصووب شوورای عوالی آمووزش و ها، اساسنامهنامه: قوانین، مصوبات، مقررات، آئینمانند   یاسناد چاپ

موزش و تحقیقات مجلس شورای اسلامی و ستاد تعلیم و تربیت شورای عالی انقولاب آکمیسیون    پرورش،

 ی هاشده در بانک هینما یها، متون چاپنامهپهوهش شده،چاپ   یهامصاحبهکتب علمی تخصصی،    فرهنگی

اسوناد   ،مصوب شورای عوالی آمووزش و پورورش   یدرس   هایبرنامه  نترنت،یا  ،المللینیو ب  یداخل  یاطلاعات

و جهان و مطالب مرتبط،  رانیا یاسلام یدر جمهورعمومی  حوزه آموزش  گذاریسیاستمرتبط    یبالادست

 یمووارد بوارز، بورا انیو انتخاب از م یاحتمال ریغ یرگیشد و از روش نمونه  نییتع  یبه عنوان جامعه آمار
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 یجامعوه آموار  یقویاستفاده شد. در قسمت روش پهوهش تطب  یجامعه آمار  انیاز م  یانتخاب نمونه آمار

نظور و مووزش عموومی در جهوان صواحبآ  گذاریسیاسوتدر حوزه  که    ییکشورها  هیپهوهش حاضر را کل

قرابوت   های نظارت بر اجرای مصوبات آمووزش عموومی خوود،مدلو به لحاظ نهادها و    صاحب سبک بوده

کشوورهای انودونزی، موالزی، ژاپون،   در ایون مرحلوهشود که  مجددا تاکید می  بود.دارند    رانیا  ای  یشتریب

بوا کشوور ایوران   هواآنقرابت فرهنگی برخوی از    با در نظر گرفتنمتحده آمریكا    ایالات  لاند، انگلستان ونف

، پیشرو بودن برخوی از کشوورهای پرجمعیتهای  اکثر قاره  زیع جغرافیایی و انتخاب کشورها ازتو)ناظر بر  

المللوی آموزی بوینهای دانشحوزه آموزش عمومی در جهان و نتایج آزمون  گذاریسیاستمنتخب در امر  

 در.( انتخاب شده و موورد واکواوی قورار گرفتوه اسوتآموزان برخی از این کشورهاکسب شده توسط دانش

بنیواد کلیوزر و مرحله طراحی الگوی نظارت بر اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش از روش داده

 الگووکه به او در ساخت افرادی را به عنوان نمونه انتخاب کند  باید    استفاده شد. لذا مجری طرح  اشتراوس 

الگووی نظوارت بور اجورای که هدف پهوهش حاضر کاوش و کشوف عناصور اصولی    کمک کنند. از آنجایی

بوود کوه تجربوه مشوترکی بوا  به دنبوال افورادی مجری طرحاست،  مصوبات شورای عالی آموزش و پروش 

که بتوانند مشارکت اثربخش و اعتمادپذیری را برای پهوهش ایجاد   نحوی  موضوع پهوهش داشته باشند، به

بود تا بتوان از طریق افوراد انتخواب شوده   گلوله برفیهدفمند از نوع    هاآنکنند. از این نظر شیوه انتخاب  

-دست آورد. بنابراین، برای انتخواب مشوارکت  درک عمیقی از موضوع مورد مطالعه برای ساخت نظریه به

و  تخصص علمی -1: بود زامیالشد که داشتن یكی از این دو شرط   ک، به شرح ذیل اتخاذلاکنندگان دو م

مدیران ارشد، وزارت آموزش و پرورش، اعضای شورای عالی آموزش و   هیکل. با این تفاصیل  تجربه عملی  -2

در نظور گرفتوه   یبوه عنووان جامعوه آموارپرورش، مجلس شورای اسلامی، شورای عالی انقلاب فرهنگوی  

ساختاریافته حد کفایت ملاک ادامه مصاحبه با افراد جدیود با توجه به اینكه در مصاحبه نیمه  .خواهند شد 

 است لذا حجم نمونه در این بخش از طرح با توجه به رسیدن به حد کفایت با نظر محقق متغیر بود.

مودیران میوانی، عملیواتی و   هیوکل  زیوپوهوهش ن  ساخته(پیمایشی )پرسشنامه محقق  –توصیفی  بخش    در

کارشناسان مسئول محتوایی مرتبط با حوزه آموزش عمومی شاغل در وزارت آمووزش و پورورش، شوورای 

ای کشور، شوورای عوالی انقولاب فرهنگوی و مجلوس عالی آموزش و پرورش، سازمان آموزش فنی و حرفه

 یحجوم جامعوه آموار  نكهی. با توجه به اخواهند شد در نظر گرفته    یبه عنوان جامعه آمارشورای اسلامی  

ی حجوم نمونوه آموارجرسوی  ننفر برآورد شده بود با استفاده از جدول مورگوا  300پهوهش حاضر حدود  

گیری هم به روش در دسوترس روش نمونه  است.  شدهتعییننفر    50  منتخب از میان جامعه آماری مذکور،

 بود.

پاسخ به سوال اول که نتیجه مطالعه تطبیقی است از ابزار جداول تحلیل و تفسیر به عنوان ابوزار   منظوربه

از ابزار فیش بردای و متن مصاحبه نیمه ساختاریافته   دومپاسخ به سوال    منظوربهگیری استفاده شد.اندازه
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های نیمه ساختاریافته در این طرح، محاسبه آلفای کرونباخ استفاده شد. روش بررسی پایایی متن مصاحبه

ها از تحلیل تاییودی جهوت بررسی روایی متن مصاحبه  منظوربهو محاسبه همبستگی درون سوالی بوده و  

 منظوور  بهها استفاده شود.تایید روایی سازه و تحلیل تابع تمایز جهت تایید روایی تشخیصی متن مصاحبه

از ابوزار ( 1998داده بنیاد اشوتراوس کووربین )از روش این طرح و استفاده  سوم و چهارمپاسخ به سوالات 

ساختاریافته استفاده در طراحی این پرسشنامه از نتایج مطالعه تطبیقوی مراحول مصاحبه نیمه  یرگیاندازه

-که مشتمل بور شواخص(،  1985)برای تأمین روایی و پایایی از روش گوبا و لینكلن  گذشته استفاده شد.  

بورای توأمین شد.    پذیری و تاییدپذیری است، استفادههای چهارگانه مقبول بودن، قابلیت انتقال، اطمینان

شد تا چارچوب  ش لاحال ت عین شد تا محقق با اشراف نظری با موضوع مواجهه نماید و در  ش لامقبولیت ت

هوای مصواحبه چنود بوار تحلیل داده  تاشد    ش لاپذیری تموضوعی پهوهش رعایت شود. برای تأمین انتقال

حی و تأییدی چند متخصص کوه در پوهوهش حضوور نداشوتند لاتكرار شود و در گام بعدی از نظرهای اص

برداری بوه کوار گرفتوه   شد تا در تمامی مراحل یادداشت  ش لاپذیری ت. برای تأمین اطمینانشوداستفاده  

تمامی مستندات مربووط بوه امور پوهوهش حفوظ و   شد تا  ش لاشود و در نهایت برای تأمین تأییدپذیری ت

مودل تعیوین میوزان مطلوبیوت  منظوربوهپاسخ به سوال پنجم و ششوم،   منظوربه  تینها  در.نگهداری شود

 سواختهمحقوق پرسشونامه  از  ،و ارائه مدل نهوایی  نظارت بر اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش 

شود و   استفاده  CVR  ییمحتوا  ییروا  بیپرسشنامه در این تحقیق از ضر  یی. جهت بررسی روااستفاده شد 

 نباخ( استفاده شد. رو)آلفای ک از روش همبستگی درونی پایاییهمینین جهت تعیین 

 

 یهوامودل  یقویمطالعوه تطب  یقیمطالعه تطبمراحل انجام این طرح نیز به شرح زیر بود:مرحله اول طرح:  

مرحلوه   نظارت بر حسن اجرای مصوبات نهادهای سیاستگذار آموزش عمومی در کشورهای منتخب جهان.

مصوبات شورای عوالی آمووزش و پورورش مدل پیشنهادی جهت نظارت بر حسن اجرای    نیتدودوم طرح:  

ارزیابی مطلوبیت مدل بومی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شوورای بود و در مرحله سوم اجرای طرح به  

 ، پرداخته شده است.عالی آموزش و پرورش 

 یمذکور در قسمت قبول، از دو روش آموار  یابزارها  یپهوهش، از اجرا  موردنیاز  هایپس از استخراج داده

 ایمطالعه کتابخانوه ازپهوهش  یفیبخش ک درشد.  و پاسخ به سوالات پهوهش حاضر استفاده  لیجهت تحل

 نیو. در اه اسوتشود  استفاده  یفیتوص  یآمار  هایها از روش داده  لیتحل  از  یقیو مطالعه تطب  سند کاویو  

چوون   یو پراکنودگ  یمرکوز  یآموار  هوایشواخص  قها و اطلاعات پوهوهش، از طریوداده  لیمرحله از تحل

چون جداول  ییبا استفاده از ابزارها نیو همین  راتییو دامنه تغ  انسیوار تاندارد،انحراف اس   انه،یم ن،یانگ یم

نشوان  یبورا  یپراکنودگ  یو نشوانگرها  یمرکز  شیگرا  هایاز شاخص  یفیمتنوع، توص  یآمار  یو نمودارها

شد.در بخش استفاده از روش   استفاده  قیتحق  یرهایمتغ  فیتوص  زیو ن  یشناخت  تیجمع  هایویهگیدادن  
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-روش جداول فراوانی، فراوانی تجمعوی و از  (  1998مبتنی بر نظریه اشتراوس کوربین )  بنیادداده  پهوهش  

 درشود.  اسوتفاده  یانحراف استاندارد، انحوراف چوارک  ،یو درصد تجمع  یدرصد فراوان  یفیتوص  یآمار  های

 هایاز شواخص  ،یفیتوص  یآمار  هایپهوهش، علاوه بر استفاده از روش   پیمایشی(  –ی )توصیفی  بخش کم

ساختاریافته در های نیمهدار استفاده شد.در بخش مصاحبهوزن نیانگ یو م نیانگ یهمیون م  یفیتوص  یآمار

پاسخ به سه سوال اول و پاسخ به سوال هفتم طرح پهوهشی حاضر، نیوز از روش تحلیول محتووا اسوتفاده 

مدل نظارت بور اجورای مصووبات شوورای عوالی آمووزش و تعیین میزان مطلوبیت    منظوربه  تینها  درشد.

 یپراکنودگ هاینظران، متخصصان و مجربان این حوزه، علاوه بر استفاده از شاخصصاحباز منظر  پرورش  

بخوش از پوهوهش   نیودر ا  هیآزموون فرضو  منظوربوه  زین  یتک گروه  t  ضاز آزمون فر  یفیتوص  یو مرکز

 استفاده شد.
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 پژوهش: های طرحیافته

 اطلاعات جمعیت شناختی نمونه آماری

 اطلاعات جمعیت شناختی بخش کیفی پژوهش

 

 )طراحی مدل پیشنهادی(  (: اطلاعات جمعیت شناختی نمونه آماری بخش کیفی طرح2جدول )

مدددددددر   جنسیت  تعداد  سمت نام دستگاه 

 تحصیلی

شورای عوالی آمووزش و 

 پرورش 

 

 مدیر ارشد 

 مرد نفر 1
دکتووووووووورای 

 تخصصی

 مرد نفر 1
دکتووووووووورای 

 تخصصی

 مرد نفر 1 مدیر میانی
دکتووووووووورای 

 تخصصی

 کارشناس 

 زن نفر 1
کارشناسووووووی 

 ارشد 

 زن نفر 1
کارشناسووووووی 

 ارشد 

 مرد نفر 1 مشاور
دکتووووووووورای 

 تخصصی

 وزارت آموزش و پرورش 
مووووووودیر 

 مدرسه
 زن نفر 1

کارشناسووووووی 

 ارشد 

شووورای عووالی انقوولاب 

 فرهنگی

 مدیر ارشد 

 مرد نفر 4
دکتووووووووورای 

 تخصصی

 زن نفر 1
دکتووووووووورای 

 تخصصی

 مدیر میانی
 مرد نفر 7

دکتووووووووورای 

 تخصصی

دکتووووووووورای  زن نفر 1
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 تخصصی

 کارشناس 

 مرد نفر 7
کارشناسووووووی 

 ارشد 

 زن نفر 3
کارشناسووووووی 

 ارشد 

 تعداد کل نمونه
30 

 نفر
 

 

 

 

 

 

 

 اطلاعات جمعیت شناختی بخش کمی پژوهش

 

 (: اطلاعات جمعیت شناختی نمونه آماری بخش کمی طرح )اعتبارسنجی مدل3جدول )

 ( پیشنهادی

مدددددددر   جنسیت  تعداد سمت نام دستگاه 

 تحصیلی

وزارت آموووووووووزش و 

 پرورش 

معوواون  آموزشووی 

 مدرسه

 مرد نفر 7
دکتوووووووورای 

 تخصصی

 زن نفر 7
دکتوووووووورای 

 تخصصی

 مدیر مدرسه

 مرد نفر 7
کارشناسووووووی 

 ارشد 

 زن نفر 7
کارشناسووووووی 

 ارشد 

اعضوووای شوووواری 

عوووالی آمووووزش و 

10 

 نفر
 مرد

دکتوووووووورای 

 تخصصی
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 پرورش 
 زن

دکتوووووووورای 

 تخصصی

کمیسیون -اعضای 

های شوورای عوالی 

 آموزش و پرورش 

 مرد
دکتوووووووورای 

 تخصصی

 زن
دکتوووووووورای 

 تخصصی

شووورای عووالی انقوولاب 

 فرهنگی

 مرد نفر 8 مدیر میانی
دکتوووووووورای 

 تخصصی

 کارشناس مسئول
14 

 نفر
 مرد

کارشناسووووووی 

 ارشد 

 تعداد کل نمونه
60 

 نفر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های استنباطی طرح پژوهشییافته

ها و فرآیندهای نظارت بر حسن اجرای مصوبات حدوزه آمدوزش عمدومی، ها، سنجهابعاد، مولفه

 ناظر بر مطالعات تطبیقی کدامند؟

 

ها در خصوص وضعیت  نظارت بر اجرای مصوبات حوزه آموزش عمومی  (: خلاصه یافته4) جدول

 در کشورهای منتخب 

 فنلاند  انگلستان ژاپن آمریکا 
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هدای ملا 

در  اولویت 

دسددددتور 

تصدددویب 

قرار گرفتن 

 مصوبه

هودف،  درست  تبیین 

ضووورورت و مسووواله 

 مصوبه

ظرفیت سنجی اجرای 

 مصوبه

اسوتلزامات پیش بینی 

 اجرای مصوبه

-میزان دقت شواخص

هووای میووزان اجوورای 

 مصوبه

تبیین دقیق چگونگی 

 ابلاغ اجرای مصوبه

نحوووه انجووام تعیووین 

 نظووارت بوور اجوورای

 مصوبه.

نظوارت هوای  شاخص

 مصوبه. بر اجرای

نحووووه جموووع آوری 

اطلاعووات موورتبط بووا 

 مصوبه. اجرایاثرات 

نحوووه انجووام تعیووین 

نظووارت پسووینی بوور 

 مصوبه. اجرای

نحوووه انجووام تعیووین 

نظووارت حووین اجوورا 

 مصوبه.

نحوووه انجووام تعیووین 

نظووارت پیشووینی بوور 

 مصوبه. اجرای

نحوووه اخووذ نظوورات 

 خبرگان

نحوووه تووأثیر نتووایج 

تووودوین در  نظوووارت

 بعدی مصوبات

انتشووار نتووایج نحوووه 

نظووارت بوور حسوون 

 اجرای مصوبه

ردمایوووه و توجیوووه خ

در  دخالوووت دولوووت

 اجرای مصوبه

هداف قابل دسوترس ا

 گیووریو قابوول انوودازه

 اجرای مصوبه

-وجیه انتخاب پروژهت

در ها و اقودامات لازم 

 اجرای مصوبه

اقوودامات لازم بوورای 

اجرای پایش پیشرفت 

 در حین اجرا مصوبه

حووووووه ارزیوووووابی ن

 اثربخشووی و کووارایی

 اجرای مصوبه

نحوووه اعمووال نتووایج 

نظووارت بوور اجوورای 

در بهبوووود  مصووووبه

 مصوبات آتی

های روش تعیین  

حسن  بر  نظارت 

 اجرای مصوبه

گوذاری   شاخص

 و اسووتانداردهای

دقیق نظارت بور 

حسوون اجوورای 

 مصوبه

مراحددد در 

دسددددتور 

تصدددویب 

قرار گرفتن 

، قووانونمطووابق ایوون 

هوای پیشونهاد بخوش

بایوود  دهنووده مصوووبه

مصووووووبه اهوووووداف 

در کشووووور ژاپوووون 

هووای دولتووی سووازمان

هستند   تحقق موظف 

های خوود تمام برنامه

نظووارت بوور حسوون 

اجوورای مصوووبات در 

کشووووور انگلسووووتان 

روم  بیانیوه مبتنی بر 

در سووووووازمان 

 ارزیووووووووووابی

هوووای سیاسوووت

عمووووووووومی و 
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خووود را پیشوونهادی  مصوبه

و اولویت کنند  گذاری 

در قالوووووب طووووورح 

توجیهی جهت تعیین 

فوریووت تصووویب بووه 

گذاری شورای سیاست

آموووووووووزش وزارت 

آموزش ایالات متحده 

ارائوه نماینود  . آمریكا، 

و برنامه  بودجوه   دفتر 

وزارت آموزش ایوالات 

نیووز متحووده آمریكووا، 

 هووووایبایوووود اولویت

برناموهبودجه و  ای ای 

پیشونهادی را   مصوبه 

 مشخص نماید.

را ارزیابی کنند، نتایج 

ارزیابی را منتشر و در 

هووووا و ریزیبرنامووووه

ی آتی هاتوسعه برنامه

اسووتفاده قوورار  مووورد

-دهند. ارزیابی برنامه

منظر ضورورت،  از  ها 

کووارایی و اثربخشووی 

بووه عنوووان ابعوواد یووا )

(، معیارهووای ارزیووابی

شووووود و انجووووام می

هووا )شووامل سووازمان

هووا، همووه وزارتخانووه

دفوووواتر کابینووووه و 

امپراتوووور و برخوووی 

هووووای کمیسوووویون

هموووواهنگی( بایوووود 

اطلاعات لازم را برای 

شناسووووایی اثوووورات 

هوووا اجووورای برناموووه

مطالعوه جمع و  آوری 

هوای کنند و در زمان

ارزیوابی هوای مناسب 

لازم را انجام دهنود و 

نتووایج ارزیووابی را در 

هوا مولاک ریزیبرنامه

قرار دهند. عولاوه بور 

گیووری کمووی انوودازه

هوووا، اثووورات برناموووه

است که دولوت  اف -

برنامه، قبول  برای هر 

ایون  تصویب، سند  از 

بیانیوووه را دریافوووت 

نموده و برای بررسوی 

به یک کمیته تحویل 

در این بیانیه دهد.  می

هر بخش ستادی کوه 

ای پیشوونهاد مصوووبه

کنوود در طوورح مووی

 توجیهی خود:

را توجیه   مصوبه خود

و اهدافی را که برنامه 

برای تحقوق آن اجورا 

مویمی تنظیم  -شود 

کنوود؛ دلیوول نیوواز بووه 

-برنامه را تبیین موی

 .نماید 

اهوووداف مشوووخص و 

انودازه قابل  -ترجیحاً 

بیوان  را  برنامه  گیری 

اهوداف، می این  کند، 

بیان عملیاتی اهوداف 

 .سیاستی هستند 

انووووواع اقوووودامات و 

هووای ممكوون و پووروژه

دلیووووول انتخووووواب 

پیشونهادفعالیت  های 

انتخواب  نحوه  و  شده 

 کیفیت خودمات

 کشووور فنلانوود،

هوووووووای روش 

حسن  بر  نظارت 

، اجوورای مصوووبه

گوذاری   شاخص

و اسووتانداردهای 

 ایووون نظوووارت

-توسعه پیدا می

نظارت بر کند و  

مصووبات  اجرای 

دولتوووووووووی و 

همینووووووووین 

هوووای سوووازمان

دولتوووی انجوووام 

شوووود. در موووی

رأس ایوووووووون 

سازمان، شورایی 

مرکووووووووب از 

نمایندگان چنود 

خانووه ایوون وزارت

، دفتووور کشوووور

رئوویس جمهووور، 

نماینووووووودگان 

هوووا و انجمووون

کارشناسان مبرز 

ند. نکفعالیت می

ایوون سووازمان از 

بووه  2017سووال 
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نظوووورات خبرگووووان 

موورتبط نیووز بایوود بووا 

هوووای معموووول روش 

بور .  علمی اخوذ شوود

اسوواس ایوون قووانون، 

وزیووور یوووا رئووویس 

برناموه »سازمان، باید  

 «پایه ارزیابی سیاست

را بوورای تووک تووک 

های وظووایف و برنامووه

 3هوای  خود، در دوره

سال تهیه نماید.   5تا  

بایود   ،این برنامه پایوه

منتشر شوده و نحووه 

بووازنگری آن روشوون 

 باشد.

هوووا در طوووول پروژه

را  اجوووورای برنامووووه

 کند.معرفی می

هووای لازم بوورای روال

نموووایش پیشووورفت 

در طووووول  مصوووووبه

اجووورای آن؛ پوووایش 

نیازمنووود اطلاعوووات 

مرتبط بوا مودیریت و 

را   تحقق مصوبهنتایج  

 کند.بیان می

تعیوووووین کوووووارایی 

اجوووورای موووودیریت 

و اثربخشی آن   مصوبه

از لحاظ دستیابی بوه 

جوانبی  اثورات  نتایج؛ 

هایی که ، درس مصوبه

 مصووووبهاز اجووورای 

می بیوان شوگرفته  د، 

 شود.می

، نظوارتچگونه نتایج  

بووه متولیووان سووطح 

سیاسووت و همینووین 

پیشوونهاد دهنوودگان 

اطلاع   مصوبات بعدی 

 شودداده می

هووای انتشووار و روش 

نتوایج   نظوارت توزیع 

 .شودپیشنهاد می نیز

سیاست -وزارت 

و  کشووری  های 

دولتوی  اقدامات 

کشووور فنلانوود، 

منتقووول شوووده 

. در ایوون اسووت

یووک  وزارتخانووه،

برای  داده  پایگاه 

تشوكیل  ارزیابی 

ها روش   کهشده  

و اسووتانداردهای 

لازم را بووووورای 

ارزیووووابی بووووه 

هووووا سووووازمان

منتقووووول و در 

نظارت بر اجرای  

مصووبات  اجرای 

هوا کموک به آن

 .کند می
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هدای ملا 

اولویددددت 

بدر  نظارت 

اجددددرای 

 مصوبه

ذینفعان  که  مصوباتی 

 تری دارند وسیع

مصووووبات تسوووهیل 

اسوناد  اجورای  کننده 

 تحولی

صورت مصوباتی که به

پایلوت و یا آزمایشوی 

 اند انجام شده

 

مصوباتی که در اجورا 

 اند به مشكل برخورده

ذینفعان  که  مصوباتی 

 تری دارند وسیع

مصوووباتی کووه توواریخ 

آن نزدیوک نظارت  ها 

 است

صورت مصوباتی که به

پایلوت و یا آزمایشوی 

 اند انجام شده

مصووووبات تسوووهیل 

کننده اجورای اسوناد 

 تحولی

مصوووباتی کووه توواریخ 

آن نزدیوک نظارت  ها 

 است

صورت مصوباتی که به

پایلوت و یا آزمایشوی 

 اند انجام شده

 

مصوباتی کوه در 

اجرا بوه مشوكل 

 اند برخورده

تسهیل  مصوبات 

کننووده اجوورای 

 اسناد تحولی

مصووووباتی کوووه 

توواریخ نظووارت 

هوووا نزدیوووک آن

 است

مصووووباتی کوووه 

پایلوت به صورت 

و یووا آزمایشووی 

 اند انجام شده

زمدددددان 

شددددرو  

 نظارت

منودرج  زموان  حسب 

 در مصوبه

حسب زموان منودرج 

 در مصوبه

حسب زموان منودرج 

 در مصوبه

حسوووب زموووان 

منووووووودرج در 

 مصوبه

نظارت  بازه 

 بر اجرا

منودرج  زموان  حسب 

 در مصوبه

حسب زموان منودرج 

 در مصوبه

حسب زموان منودرج 

 در مصوبه

حسوووب زموووان 

منووووووودرج در 

 مصوبه

نهادهدددای 

ندداظر بددر 

حسدددددن 

اجددددرای 

 مصوبه

ایالات متحوده  کنگره 

 آمریكا

دفتوووور موووودیریت و 

وابسته به دفتر   بودجه

ایوالات رئیس جمهور  

 متحده آمریكا 

وزارت آموووووووووزش 

ایالات متحده  عمومی 

 آمریكا 

وزارت امووور کشووور و 

 ارتباطات

 وزارت خزانووووه داری

 انگلستان

ارزیوابی  سازمان 

هوووای سیاسوووت

عمووووووووومی و 

 کیفیت خودمات

 کشور فنلاند 

وزارت  

هوووای سیاسوووت

کشووووووووری و 

  اقدامات دولتی



23 

 

گذاری شورای سیاست

آموووووزش عمووووومی 

وزارت آموزش ایوالات 

 متحده آمریكا،

و برنامه  بودجوه   دفتر 

وزارت آموزش ایوالات 

 متحده آمریكا

 

چددارچو  

گدددد ارش 

بدر  نظارت 

اجرا  حسن 

 مصوبه

باید دلایل عدم تحقق 

دقیقوا مصووبه  اهداف  

شووده و  توضوویح داده

مناسب برای   بازخورد 

تحقق آن و یا توضیح 

بوودن  ناممكن  درباره 

بوه دستیابی به هدف  

وزارت آموزش ایوالات 

آمریكوا،   ارائوه متحده 

 شود. 

اجوورای هووای گووزارش 

خووود را در مصوووبات 

یک فرمت قابل قرائت 

توسوووووط ماشوووووین 

)کوووامپیوتر( تولیووود 

هووا و کننوود؛ برنامووه

هووووا را در گووووزارش 

اینترنت منتشر نمایند 

و همینووووین بایوووود 

عوامل خارج از کنترل 

در اجوورا و یووا مووانع 

خوود  مصوبات  اجرای 

ارزیوابی گزارش  هوای 

توضیحات  شامل  باید 

کووووافی در مووووورد 

سیاست مورد ارزیابی، 

مجری ارزیابی، زموان 

-ارزیابی، نحوه جموع

آوری اطلاعوووووووات، 

چگونگی اخذ نظورات 

خبرگوووان و نتوووایج 

 ارزیابی باشد 

هر یک از خدمات که 

با بودجه دولوت ارائوه 

اهوداف می باید  شود، 

شوووفاف و مشوووخص 

داشته باشند و میزان 

به آن ها، در دستیابی 

 نظووارتیهووای گزارش 

 .تعیین شود
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کوووه در اهوووداف و  را

 مصوباتدستاوردهای  

اثوور دارد، شناسووایی 

 کنند.

 

پیامددددد  

رسددددمی 

بدر  نظارت 

حسدددددن 

اجددددرای 

 مصوبه

ارائه گزارش نظارت بر 

اجووورای مصووووبات از 

آموزش ایولات  وزارت 

دفتووور متحوووده بوووه 

 مووودیریت و بودجوووه

وابسته به دفتر رئیس 

 آمریكا جمهور 

گزارش    هرسواله  این 

زمان با درخواسوت هم

)لایحه( بودجه توسط 

رئوویس جمهووور بووه 

 شود.کنگره ارائه می

نظارت بر های  گزارش 

مصوبات حوزه  اجرای 

 بووهآموووزش عمووومی 

امووور کشووور و  وزارت

 کشور ژاپون  ارتباطات

 شود ارسال می

 

نظارت بر های  گزارش 

مصوبات حوزه  اجرای 

 بووهآموووزش عمووومی 

 وزارت خزانووووه داری

می  انگلستان -ارسال 

 شود 

 

 

هوووای گوووزارش 

نظارت بر اجرای 

مصوووبات حوووزه 

عموومی  آموزش 

سووووازمان  بووووه

 ارزیووووووووووابی

هوووای سیاسوووت

عمووووووووومی و 

 کیفیت خودمات

کشووور فنلانوود و 

سیاست -وزارت 

و  کشووری  های 

دولتوی  اقدامات 

  کشوووور فنلانووود 

 شود میارسال 

 
 

 

چرخدددده 

بدر  نظارت 

 اجرا

حسب زموان منودرج  ساله 5الی  3 ساله 4

 در مصوبه

حسوووب زموووان 

منووووووودرج در 

 مصوبه

ها و فرآیندهای نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عدالی آمدوزش و ها، سنجهابعاد، مولفه

 پرورش در وضعیت موجود کدامند؟
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ها در خصوص وضعیت  نظارت بر اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و  خلاصه یافته(: 5جدول)

 پرورش 

 ایران 

های ملا 

اولویدددت 

در دستور 

تصددویب 

قدددددرار 

گدددرفتن 

 مصوبه

های مختلف وزارت در دستور گذاری لوایح پیشنهادی از طرف ستادهای و بخش •

 آموزش و پرورش 

در دستور گذاری لوایح پیشنهاد شده از طرف شوورای عوالی آمووزش و پورورش  •

 حسب احساس  نیاز و مطالعات میدانی

مراحد در 

دسدددتور 

تصددویب 

قدددددرار 

گدددرفتن 

 مصوبه

های ستادی وزارت آموزش و پورورش و طرح اولیه مورد نظر توسط یكی از بخش •

حتی دفتر وزیر به همراه طرح تووجیهی بوه دبیرخانوه شوورای عوالی آمووزش و 

 پرورش ارجاع شده

دفتر دبیر کل محترم شورای عالی آموزش و پرورش ضومن بررسوی مقودماتی و  •

کننده این طرح، آن را به همراه طرح تووجیهی مربوطوه تعیین کمیسیون بررسی

 دهد.گانه این شورا ارجاع میهای هشتبه یكی از کمیسیون

در ادامه پس از بررسی کارشناسی طرح مورد نظور توسوط کمسویون مربوطوه و  •

تایید کمیسیون مبنی بر طرح موضوع در جلسه شورای عالی آمووزش و پورورش 

 نظر کمیسیون به دفتر دبیر کل شورای عالی آموزش و پرورش ارجاع شده

 گیرد.در دستور کار تصویب شورای عالی وموزش و پرورش قرار می •

های ملا 

اولویدددت 

بر  نظارت 

اجدددرای 

 مصوبه

 مصوبات قدیمی •

 مصوباتی که در اجرا با چالش روبرو هستند  •

 مصوبات دارای حوزه ذینفعان وسیع )گستره شمول مصوبه( •

 مصوبات تسهیل گر اجرای اسناد مصوب تحولی •

 مصوبات جدیدالتصویب •

 دار(مصوبات آزمایشی )زمان •

 مصوبات مورد مناقشه در اجرا توسط چند بخش •

 های ستادی وزارت آموزش و پرورش بخش •نهادهددای 
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ندداظر بددر 

حسدددن 

اجدددرای 

 مصوبه

 دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش  •

 کمیسیون اساسنامه و مقررات تحصیلی •

 کمیسیون راهبری تحول بنیادین •

 کمیسیون مدیریت آموزشی •

 کمیسیون منابع انسانی •

 کمیسیون برنامه درسی و تربیتی •

 کمیسیون خاص •

 کمیسیون معین شورای عالی •

 کمیسیون اقتصاد و منابع فیزیكی •

 نمایندگان استانی شورای عالی •

 مدیریت نظارت و ارزشیابی •

چارچو  

گددد ارش 

بر  نظارت 

حسدددن 

اجدددددرا 

 مصوبه

ثربخشی مصوبات، حصول اطمینان از صحت اجرای مطلوب مصوبات مطابق بوا انتظوارات ا

ها و مشوكلات اجرایوی ها، نارساییشده، شناسایی نقاط قوت و موانع، محدودیتبینیپیش

اجرایوی و یوا  مشوكلاتمصوبات، ارائه پیشنهادها و راهكارهای مناسب برای حل مسائل و 

هوای نظوارتی مووارد قیود شوده در گوزارش  ترینبازنگری و اصلاح مصوبات از جمله مهم

 باشد.شورای عالی آموزش و پرورش  می

پیامدددد  

رسدددمی 

بر  نظارت 

حسدددن 

اجدددرای 

 مصوبه

ارائه گزارش نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش به این شورا و 

 دفتر وزیر آموزش و پرورش 

 ناظران

متشكل از اعضای شورای عالی و کمیسویون هوای آن، مودیران و کارشناسوان دبیرخانوه، 

های حووزه سوتادی و در صوورت ضورورت از بازنشسوتگان ربط از معاونتکارشناسان ذی

ها و مراکز مورد نظر جهت باشد که بر اساس موضوع مصوبه به استانآموزش و پرورش می

 .مشاهده و مصاحبه اعزام خواهند شد 

 منطقه و واحدهای آموزشی  ، استان،ی وزارت آموزش و پرورش های ستادحوزهسدددطوح 
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 نظارت

 

ای، راهبدردی و پیامددی( مددل ای، مداخلهها و فرآیندهای )علی، زمینهها، سنجهابعاد، مولفه

 پیشنهادی  نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش چیست؟

 

 ها مدل پیشنهادیابعاد و  مولفه  ییشناسا  (: خلاصه یافته پژوهش در خصوص6جدول )

 مؤلفه  بعد

 مصوبه های تحقق بسترسازی

 واقع بینانه جهت اجرای مصوبه  گاشت نهادیطراحی ن

ی موردنیاز بورای اجورای هاوانین، مقررات و سامانهدر نظر گرفتن ق

 مصوبه  

و تجربه( در نیروی انسانی مجوری  آموزش، مهارت)حیت لاصایجاد  

 مصوبه

 مصوبه   ضمانت اجراییدر نظر گرفتن و ایجاد 

 مالی و انسانی اجرای مصوبه  منابعدر نظر گرفتن 

 ی لازم جهت اجرای مصوبه هازیرساختدر نظر گرفتن 

  تقلیل ریسک وهای اجرای مصوبه روش  ارزیابی 

هوای مجوری ها و بخشدستگاه  تلاارتباطات و تعامدر نظر گرفتن  

 مصوبه 

 منجری مصوبه  شبكه همكارانتشكیل 

ربوط بوا اجورای هوای ذیبخوش سازی سازی و همراهفرهنگایجاد  

 مصوبه 

 مصوبههای ویژگینظارت بر 

  شده پیشنهاد 

 بودن مصوبه  بینانه واقعنظارت بر 

 مصوبه پذیر بودنانعطافنظارت بر 

مصووبه بوا نیازهوای اصولی آمووزش و   پذیر بودن  انطباقنظارت بر  

 پرورش 

 مصوبه  )شمول جامعه هدف گسترده(  فراگیر بودننظارت بر 

 مصوبه  جامع و مانع بودننظارت بر 
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 مؤلفه  بعد

 مصوبه  نگریآیندهنظارت بر 

 مصوبه  یدارینظارت بر پا

 مصوبه  مقبولیت و مشروعیتنظارت بر 

 مصوبه  صریح و شفاف بودننظارت بر 

 مصوبه  بومی بودننظارت بر 

 مصوبه  علمی و متقن بودننظارت بر 

 مصوبه  راستایی عمودی و افقیهمنظارت بر 

 مصوبه  قابل اجرا بودننظارت بر 

 مصوبه  قابل ارزیابی بودننظارت بر 

  مصوبهانسجام داشتن نظارت بر 

 مصوبه تدوین ترجمان تحقق 

 ظرفیت سنجی اجرای مصوبه  بر نظارت

 نظارت بر تعیین چگونگی ترویج و ابلاغ اجرای مصوبه 

های کمی و کیفی جهت نظارت بر حسون نظارت بر تدوین شاخص

 اجرای مصوبه 

 اجرای مصوبه  ریزی عملیاتیبرنامهنظارت بر داشتن نقشه راه اجرا و  

 دستاوردهاینظارت بر 

 مصوبه اجرای  حاصد از

 نظارت بر تحقق پیامدهای و آثار مطلوب اجرای مصوبه 

 نظارت بر تحقق نتایج مطلوب اجرای مصوبه 

عوامد محیطی مؤثر نظارت بر  

 مصوبه بر تحقق 

 ربط با اجرای مصوبه در نظر گرفتن جامعه هدف ذی

 در نظر گرفتن نیازها و شرایط ذینفعان از اجرای مصوبه

 در نظر گرفتن شرایط و زمان اجرای مصوبه 

ال امددات نظددارت بددر تحقددق 

 مصوبه 

 در نظر گرفتن ملاحظات و استلزامات اجرای مصوبه 

 نظارت بر فرایند اجرای مصوبه 
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 مدل پیشنهادی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش چیست؟

 

مورد  (شناختیشناختی و جامعهبرای پاسخ به این سوال، ابتدا مبانی الگو) علمی، اعتقادی و ارزشی، معرفت

های حاصول ها و شرایط موجود در کشور، یافتهبررسی قرار گرفت. سپس بر اساس مبانی ارائه شده، ویهگی

 مودل،  نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عوالی آمووزش و پورورش ت  هالمللی جاز بررسی تجارب بین

ی مودل فرآیند اجرای. تدوین شد نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش، پیشنهادی  

هوای گوام  -1پیشنهاد گردید:  بدین ترتیب    ،آموزش و پرورش نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی  

کلان پیش از دستور گذاری تصویب مصوبه )مجری: واحد مودیریت نظوارت و ارزشویابی دبیرخانوه شوورای 

های اداری )مجری: دفتر دبیر کول شوورای گام -2-1های تقنینی  )سه گام جزئی(، گام -1-1عالی( شامل  

های آموزشی و توانمدسازی گام  -3-1عالی به دلیل افزایش ضمانت اجرایی مدل( )شامل دو گام جزئی( و   

های کلان گام -2)مجری: واحد مدیریت نظارت و ارزشیابی دبیرخانه شورای عالی(، )شامل سه گام جزئی(، 

)مجوری: واحود مودیریت نظوارت و   مصووبه  یزمان نظارت بر اجرا  دنیمصوبه تا فرارس   بیآغاز مراحل تصو

های کولان اجرایوی نظوارت و گام  -3ارزشیابی دبیرخانه شورای عالی(، )شامل شش گام راهبردی( و نهایتا  

 تهیه و ارائه گزارش ) سه گام جزئی(.

 

مدل نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش تا چه می ان از اعتبار کافی 

 برخوردار است؟

 

گذاری تعلیم و تربیت در کشور را در این بخش قصد بر این است تا نظر خبرگان و متخصصان حوزه سیاست

مدل نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش، مورد بررسی   اعتبارمیزان  در خصوص  

قرار داده و میزان اعتبار مدل پیشونهادی طراحوی شوده را  از دیودگاه متخصصوان مزبوور تعیوین نمواییم. 

(، ارائه شوده 8تک گروهی و نتایج حاصل از این آزمون در جدول)  tاطلاعات و آمار حاصل از اجرای آزمون  

نظر خبرگان در خصوص میوزان اعتبوار مودل کمی به کیفی در مورد  هایملاکمقیاس تبدیل  است. ضمناً  

 (، ارائه شده است.7پیشنهادی در جدول)

 

 

نظر خبرگان در خصوص مید ان کمی به کیفی در مورد    هایملا مقیاس تبدید  (:  7)دولج

 مطلوبیت الگوی پیشنهادی
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 1 2 3 4 5 معیار تصمیم کمی

 خیلی کم کم متوسط  زیاد خیلی زیاد معیار تصمیم کیفی

 

 34/2تا   1 69/3تا  35/2 5تا  70/3 معیار تصمیم کمی

 نامعتبر نسبتاً معتبر معتبر معیار تصمیم کیفی

 

 

ای پیرامون بررسی می ان اعتبار مدل پیشنهادی از دیدگاه تک نمونه  t(: نتایج آزمون 8جدول)

 متخصصان 

N های مدلمولفه 
میانگی

 ن 

انحددرا

ف 

 معیار 
t 

سدددط  

معنادار

 ی

میدد ان 

 اعتبار 

1 
 میزان اهمیت مدل پیشنهادی

30/4 841/0 
399/

25 
 معتبر 001/0

2 
هوای مودل میزان انسجام و هماهنگی ابعواد و مولفوه

 پیشنهادی
25/4 700/0 

694/

29 
 معتبر 001/0

3 
 میزان جامعیت مدل پیشنهادی

38/4 580/0 
088/

38 
 معتبر 000/0

4 
 های مدل پیشنهادیمیزان واقعیت ویهگی

22/4 761/0 
499/

27 
 معتبر 020/0

5 
 های مدل پیشنهادیمیزان جامعیت ویهگی

26/4 877/0 
110/

24 
 معتبر 000/0

6 
 پذیری اهداف مدل پیشنهادی میزان تحقق

19/4 576/0 
387/

36 
 معتبر 000/0

7 
 میزان جامعیت اهداف مدل پیشنهادی

50/4 582/0 
225/

38 
 معتبر 005/0

8 
 پذیری اهداف مدل پیشنهادیمیزان انعطاف

01/4 910/0 
910/

21 
 معتبر 021/0
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9 
 میزان جامعیت اصول مدل پیشنهادی

44/4 580/0 
222/

38 
 معتبر 002/0

1

0 

 پذیری مدل پیشنهادیمیزان انعطاف
19/4 841/0 

399/

25 
 معتبر 000/0

1

1 

 میزان دقت و صراحت فرایند اجرای مدل پیشنهادی 
17/4 975/0 

839/

21 
 معتبر 000/0

1

2 

 میزان جامعیت فرایند اجرای مدل پیشنهادی 
90/3 211/1 

817/

15 
 معتبر 000/0

1

3 

 مودلسواختار تشوكیلاتی  میزان دقت و صوراحت در  

 یشنهادیپ
01/4 224/1 

699/

16 
 معتبر 011/0

1

4 

ی شونهادیپمودل  سواختار تشوكیلاتی  میزان کفایوت  

 جهت اجرای آن
02/4 914/0 

910/

21 
 معتبر 002/0

1

5 

موودل الزامووات عملیوواتی کووردن  میووزان جامعیووت

 پیشنهادی 
06/4 152/1 

322/

17 
 معتبر 000/0

1

6 

مودل الزاموات عملیواتی کوردن   پوذیریمیزان تحقوق

 پیشنهادی 
81/3 429/1 

015/

13 
 معتبر 009/0

1

7 

 میزان توان مدل پیشنهادی در تحقق اهداف خود
24/4 444/1 

855/

13 
 معتبر 000/0

1

8 

 میزان توان مدل پیشنهادی در ارتقاء کیفیت نظارت
01/4 110/1 

577/

17 
 معتبر 045/0

1

9 

 میزان تناسب و جامعیت عناصر و اجزای مدل 
07/4 412/1 

136/

14 
 معتبر 000/0

2

0 

 میزان اعتبار مدل پیشنهادی
00/4 284/1 

215/

15 
 معتبر 009/0

 

ی، شونهادیمودل پ  تیواهم  زانیومگیری نمود کوه  توان چنین نتیجه(، می8( و )7های جدول)مطابق یافته

 زانیومی، شونهادیمودل پ تیوجامع زانیومی، شونهادیمودل پ هایابعاد و مولفه  یانسجام و هماهنگ   زانیم

اهداف  یرپذیتحقق زانیمی، شنهادیهای مدل پویهگی تیجامع زانیمی، شنهادیهای مدل پویهگی  تیواقع

ی، شونهادیاهوداف مودل پ  یرپوذیانعطاف  زانیومی،  شنهادیاهداف مدل پ  تیجامع  زانیمی،  شنهادیمدل پ
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 نود یدقت و صراحت فرا  زانیمی،  شنهادیمدل پ  یرپذیانعطاف  زانیمی،  شنهادیاصول مدل پ  تیجامع  زانیم

دقوت و صوراحت در سواختار   زانیمی،  شنهادیمدل پ  یاجرا  ند یفرا  تیجامع  زانیمی،  شنهادیمدل پ  یاجرا

 زانیوم، آن یجهوت اجورا یشونهادیسواختار تشوكیلاتی مودل پ تیکفا  زانیمی،  شنهادیتشكیلاتی مدل پ

الزامات کاربردی و عملیاتی  یرپذیتحقق زانیمی، شنهادیالزامات کاربردی و عملیاتی کردن مدل پ تیجامع

در  یشونهادیتوان مودل پ زانیم، در تحقق اهداف خود یشنهادیتوان مدل پ  زانیمی،  شنهادیکردن مدل پ

 زان یمو مدل  یعناصر و اجزا تیتناسب و جامع زانیمی، عال یمصوبات شورا ینظارت بر اجرا  تیفیارتقاء ک

 کننده در طرح قرار گرفت.ی مورد تایید نمونه آماری مشارکتشنهادیاعتبار مدل پ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل نهایی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش چیست؟

 

  تقنینی مرحله
 

های نامه ارزیابی طرحنویس آئینتدوین پیش  گام اول:

توجیهی لوایح دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شورای 

عااالیت تو ااح وادااد ماادیریت نراااری و ارزیااابی 

 دبیرخانه شورای عالی و تصویب آن در این شورا.

نامه فوقت ارزیابی بندهای زیر تذکر در طرادی آئین

 از هر لایحه پیشنهادی ضروری ا ت: 

تبیین دقیق مساله و ضروری و اهمیت تصویب لایحاه  •

مورد نرر جهت طرح در صااحن شاورای شاورای عاالی 

-آموزش و پرورش )اجزای مورد نرر ایان بشاش مای

 بایست در فرم مذکور قید شود(.

تعیین دقیق و شفاف اهداف مرود نرر از تصاویب و  •

اجرای لایحه مورد نرر طرح در صحن شاورای شاورای 

عالی آماوزش و پارورش )اعاز از اهاداف اصا ی و 

 فرعی(.

های )کمیت کیفای( مشاشص کنناد  تعیین دقیق شاخص •

میزان تحقق اهداف لایحاه پیشانهادی  باه همارا  

شنا نامه شاخص و مقدار مط وب شاخص پس از اجرای 

لایحه پس از تصویب  در شورای شورای عالی آماوزش 

و پرورش )به تفکیک هر هادف و باه تفکیاک  اطوح 

ای و یاا نرارتی اعز از  تادیت ا اتانیت منطقاه

 وادد آموزشی(.    

گیری هریاک از تعیین و معرفی دقیق ابزار انداز  •

پر شانامه   -های ماورد نرار )اقاآم آمااری  شاخص

چاک لیسات مشااهد    –فرم مصادبه     –ای  چندگزینه

 )نراری دضوری در محل( و ...(

 –تعیین  اطح نراارتی لایحاه پیشانهادی ) اتادی   •

 وادد آموزشی( –ای منطقه -ا تانی 

 اداری مرحله
 

هاای نامه مصوب ارزیابی طرحار ال آئین  :چهارمگام  

توجیهی لوایح دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شورای 

عالی و فرم خام طرح توجیهی لایحه دریافتی جهت اخذ 

های  اتادیت مجوز طرح در شورای عالیت به ک یه بشش

ها وابسته و مراکز پژوهشی وزاری غیر تادیت  ازمان

 آموزش و پرورش جهت ا تحضار و اقدامای لازم. 

 

هاای نامه مصوب ارزیابی طارحار ال آئین  :پنجمگام  

توجیهی لوایح دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شورای 

عالیت فرم خام طرح توجیهی لایحه دریافتی جهت اخاذ 

 مجوز طرح در شورای عالی و فرم خام ارزیاابی طارح 

توجیهی لایحه دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شاورای 

هاای شاورای عاالی عالی به ک یه دبیاران کمیسایون

آموزش و پرورش و نمایندگان ا تانی جهت ا تحضار و  

 اقدامای لازم. 

 

 دسازینآموزشی و توانم مرحله
 

های  تادی و غیر اتادی آموزش رابطین بشش  :ششمگام  
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ار ال متن لایحهت فارم تکمیال شاد  طاارح   :نهم  گام

توجیهی لایحه دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شاورای 

عااالی و نااام نماینااد  تااام الاختیااار رابااح بشااش 

پیشنهاد دهند  لایحه به دفتر دبیرکل شاورای عاالی 

آموزش و پرورش و تعیین کمیسایون مرجاد در شاورای 

 عالی

 

. 

 

ار ال متن لایحهت فارم تکمیال شاد  طاارح   :دهمگام  

توجیهی لایحه دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شاورای 

توجیهی لایحه دریافتی   عالی و فرم خام ارزیابی طرح

جهت اخاذ مجاوز طارح در شاورای عاالیت باه دفتار 

کمیسیون مرجد از طرف دفتر دبیر کال شاورای عاالی 

 آموزش و پرورش.

 

برر ی متن لایحهت طارح تاوجیهی لایحاه   :يازدهمگام  

دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شورای عالی و تکمیل 

توجیهی لایحه دریاافتی جهات اخاذ   فرم ارزیابی طرح

مجوز طرح در شورای عاالیت تو اح اعضاای کمیسایون 

مرجد در ج سه کمیسیون و ار ال نررای و فرم تکمیل 

 شد  به دفتر دبیرکل شورای عالی.

کسب 

امتیاز 

 لازم

عدم 

کسب 

امتیاز 

 لازم

لايحه مجوز طرح در شورای عالی را کسب و کلیه 

مدارک همراه نامه مجوز به دفتر دبیرکل شورای 

 .عالی ارجاع خواهد شد

کمیسیون مرجع مجوز طرح لايحهه در 

شورای عالی را منهو  بهه ارا هه 

طرح تهوجیهی جديهد و احهشح شهده 

توسط بخش درخواست کننهده خواههد 

نمههود و لايحههه از نمههر کمیسههیون 

-حشحیت طرح در شورا را پیدا نمی

 کند.

 در حورت تصويب لايحه

پس از تصویب لایحاه در شاورای عاالی   :دوازدهمگام  

آموزش و پرورشت یک نسشه از متن لایحهت فرم نهاایی 

تکمیل شد  طرح توجیهی لایحه دریافتی جهت اخذ مجوز 

 طرح در شورای عالی و فرم تکمیل شد  ارزیابی طارح 

توجیهی لایحه دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شاورای 

عالی تو ح کمیسیون مرجد و ناام راباح مربوطاه از 

دفتر دبیرکل شورای عالی به وادد مدیریت نرااری و  

 ارزشیابی دبیرخانه شورای عالی ارجاع خواهد شد.
 

وادااد ماادیریت نراااری و ارزشاایابی  :سههیهدهمگههام 

دبیرخانه شورای عالی پااس از دریافات مادارم گااام 

قب ی از دفتر دبیر کل شورای عالیت تقویز اجرایای 

ها مقرر در نراری بر اجرای مصوبه با توجه به زمان

مصوبه جهت ارزیابی و نراری بار دسان اجارای آن و 

های مندرج در طاارح لیست اهداف اجرای مصوبه و شاخص

 توجیهی نهایی با هر هدف ا تشراج خواهد نمود.
 

در اداماه کارشنا اان واداد واداد   :چههاردهمگام  

مدیریت نراری و ارزشیابی دبیرخانهت در قالاب یاک 

هاای فرم طرادی شد ت اهاداف اجارای مصاوبهت شااخص

گیاری و ارزیابی تحقق این اهادافت ابازار اناداز 

 نمایند. طوح نرارتی هر شاخص را به تفکیک ثبت می
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 حسن اجرامرحله نظارت بر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ارا ه گهارش نهايی میهان اجرايی شدن مصوبه و تحقق اهداف از پیش هفدهمگام 

 تعیین شده آن به دبیرکل شورای عالی.

 

در ايهن گهام واحهد مهديريت نمههارت و   :پانهدهمگام  

ارزشیابی دبیرخانه شورای عالی، اهداف اجرای مصوبه، 

گیری های ارزيابی تحقق اين اهداف، ابهار اندازه شاخص

ای که زمهان نمهارت و سطوح نمارتی هر شاخص از مصوبه

بر حسن اجرای آن مصوبه فرا رسیده است را به تفکیه  

 نمايد. در اين بخش سه اتفاق متصور است:میتقسیم 

 

ای و سطح نمارتی شاخص،  ستادی، استانی، منطقه -الف

 گیری آن اقشم آماری باشدابهار اندازه

 

ای و يا سطح نمارتی شاخص، ستادی استانی، منطقه -ب

گیری شاخص، پرسشنامه، واحد آموزشی و ابهار اندازه

  مصاحبه يا مشاهده میدانی باشد

 

اجرای مصوبه  رابطبه نماينده  های مورد نمر  شاخص

ننده تصويب مصوبه ارسال خواهد شد و بخش پیشنهاد ک

 با زمانبندی مشخص اقشم اماری اخذ خواهد شد.

 

در اين حالت فرم مصاحبه، پرسشنامه و دستورالعمل 

تکمیل چ  لیست مشاهده و نحوه ارسال گهارش تصويری 

از محل مورد بازديد برای نماينده استانی شورای 

عالی استان مورد نمر ارسال شده و موارد مذکور طبق 

دستوالعمل ابشغی با ذکر زمانبندی مشخص از وی 

  دريافت خواهد شد.

 

های ارزيابی میههان تحقهق آوری اطشعات مورد نمر شاخص: پس از جمعشانهدهمگام  

اهداف مصوبه و ححت سنجی اطشعات و آمار گردآوری شده، واحد مهديريت نمهارت و 

ارزشیابی نسبت به تهیه گهارش نهايی میهان حسن اجرای مصوبه مطابق فرمت مصوب 

 نمايد.  گهارش نمارت بر حسن اجرای مصوبات، اقدام می
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 اجرای مصوبه  و اثربخشی مرحله پیامد

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و ارزشیابی در اين گام واحد مديريت نمارت    :هیجدهمگام  

دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش، زير نمهام مهرتبط 

ای که میهان تحقهق و اجهرای آن مطهابق ال هوی با مصوبه

 پیشنهادی تعیین شده است را تعیین خواهد نمود. 
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های مصوبه بر گام نوزدهم: تعیین تاثیر میهان تحقق شاخص

-میهان اجرايی شدن اهداف، چشم انداز، اقدامات و شهاخص

های منرج در سند برنامههه مصهوب مهرتبط بها ههر يه  از  

های مرتبط با مصهوبه و تعیهین اثهرات و نتهاي  زيرنمام

اجرای مصوبه در تحقق سند تحول بنیادين آموزش و پرورش، 

و ارزشهیابی دبیرخانهه شهورای واحد مديريت نمارت  توسط  

 عالی آموزش و پرورش 
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 آموزش و پرورش  یعال   یمصوبات شورا ینظارت بر حسن اجرا  فرایندمدل (: 1شکد)

 

استل امات اجرایی مدل نهایی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پدرورش 

 کدامند؟ 

 

دهنده لووایح، اعضوای ها ستادی و غیرستادی وزارت آموزش و پرورش سوفارش کارگیری بخشبه .1

های نظارت بر حسن اجرای مصووبات ها و نمایندگان استانی و قرار دادن عمده فعالیتکمیسیون

بر دوش واحدهای پیشنهاد دهنده لایحه جهت تصویب در شوورای عوالی آمووزش و پورورش، در 

راستای تبدیل نقش اجرایی واحد نظارت و ارزشیابی دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش بوه 

 نقش راهبری نظارت بر حسن اجرای مصوبات این شورا توسط این واحد.

نظارت دقیق به فرایند تصویب مصوبات قبل از تصوویب و در دسوتور کارگوذاری لووایح از طریوق  .2

های توجیهی لوایح دریافتی جهت اخوذ مجووز طورح در نامه ارزیابی طرحطراحی و تصویب آئین

های توجیهی لوایح دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شورای شورای عالی، فرم خام ارزیابی طرح

عالی و فرمت تهیه گزارش نظارتی میزان اجرای مصوبات این شورا منطبق بر فورم خوام ارزیوابی 

 های توجیهی لوایح دریافتی جهت اخذ مجوز طرح در شورای عالی آموزش و پرورش.طرح

های ستادی و غیرستادی درخواست کننده تصویب لایحه از شوورای عوالی، آموزش رابطین بخش .3

خود در خصوص نحوه تكمیل  ها در خصوص راهنمایی اعضای کمیسیونتوجیه دبیران کمیسیون

صحیح فرم تعیین امتیاز هر لایحه جهت طورح در شوورای عوالی آمووزش و پورورش و آمووزش 

 

گههام بیسههتم: تهیههه و ارا ههه گهههارش 

مديريتی شامل تاثرات و نتهاي  از پهیش 

تعیین شده و يا ناخواسته اجرای مصهوبه 

و ارا ههه راهکارهههای سیاسههتی در خصههو   

 احشح و بازکنترل مصوبه مورد نمر

 

گام بیست و يكم: تهیه و ارا هه گههارش 

مديريتی سالانه  شامل تهاثرات و نتهاي  

اجرای مصوبات سالانه شورای عالی آمهوزش 

و پرورش، مقايسه توجه دسترگذاری شورای 

هههای سههند تحههول عههالی در خصههو  زينمام

بنیههادين آمههوزش و پههرورش و ارا ههه 

راهکارهههای سیاسههتی در خصههو  احههشح و  

بازکنترل روند در دسهتورگذاری مصهوبات 

 در شورای عالی
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نمایندگان استانی شورای عالی جهت انجام امور نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی در 

 استان مربوطه. 

استفاده از قدرت و نفوذ سازمانی شورای عالی آموزش و پرورش و افزایش ضومانت اجرایوی مودل  .4

نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش در راستای راهبری اجورای مودل 

استفاده از امضای دبیر کل شورای عالی آموزش و پرورش   -1مذکور، توسط این شورا از دو روش  

گذاری مودل تصوویب مراحول اجرایوی و سیاسوت  -2در مكاتبات مرتبط با اجرای مدل مذکور و  

نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش توسط صحن شورای عالی آموزش 

 و پرورش. 

 :توان به موارد زیر اشاره کردهایی در مسیر این تحقیق قرار داشته است. از جمله میمحدودیت

که در داخل کشور پهوهش در خصوص طراحی الگوی نظار بر حسن اجرای مصوبات با توجه به این •

حوزه آموزش عمومی به ندرت انجام شده بود و به دلیل جدید بودن موضوع، دسترسوی بوه منوابع 

 فارسی و لاتین مرتبط با موضوع پهوهش با محدودیت های بسیاری رو به رو بود.

ها و فرایندهای اجرایی نظارت بر حسن اجرای مصوبات حوزه آموزش عمومی تفاوت در ابعاد، مولفه •

بین کشورهای منتخب و ایوران مطالعوه تطبیقوی را بوا دشوواری روبورو نموود و ایون خوود نووعی 

 محدودیت برای پهوهش حاض بود.

ای و پنول های مصاحبه نیمه ساختاریافته، پرسشنامه چند گزینهگردآوری نظرات خبرگان به روش  •

هوای مكورر بوه صوورت تلفنوی، حضووری و گیر بود ولی با مداومت و پیگیریوقتبسیار  خبرگانی  

 اکثر مورا دمحقق شد.  یالكترونیك

بایسوت از اعضوای شوورای عوالی آمووزش و پورورش و در بخش اعتباربخشی مدل پیشنهادی، می •

کارشناسان بخش نظارت و ارزشیابی و کارشناسان دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش بیشوتر 

شد که عدم دسترسی سریع به ایشان و عدم امكان استفاده از نظرات افوراد موذکور در استفاده می

 های اجرای این طرح بود. فرایند اعتباربخشی الگوی پیشنهادی از جمله محدودیت

 شناسی نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش با توجه به نتایج بدست آمودهآسیب

  عبارتند از:

گیوری اداری و تشكیلاتی دبیرخانه شورای عالی آموزش و پورورش جهوت پوی  قابل اصلاحساختار   •

 اجرای مصوبات 

چارچوب گزارش اجرای مصوبه به نهادهای درونی و بیرونی مجری که منجر بوه ابهوام در   نقص در •

 ارائه گزارش نهاد یا نهادهای مجری درونی و بیرونی مصوبه خواهد شد.
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بندی ناقص مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش توسط دبیرخانه شورای عوالی آمووزش و دسته •

 پرورش.

نگاشت نهادی مناسب و جوامع در خصووص مجریوان داخلوی و خوارجی مصووبات  توجه ناکافی به •

 شورای عالی آموزش و پرورش.

کننده میزان اجرای مصوبات شورای عالی آمووزش و های تعیینبه طراحی شاخص  توجه ناکافی به •

 پرورش.

 تعامل ناکافی دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش با نهادهای درونی و بیرونی مجری مصوبات. •

توجه ناکافی شورای عالی آموزش و پورورش بوه ارائوه گوزارش ادواری از میوزان تحقوق و اجورای  •

 شورا )مثلا هر سه ماه یكبار(  صحنمصوبات خود در 

اجرایی کشور که منجر بوه عودم ارائوه گوزارش دقیوق   هایدستگاهفرهنگ گریز از خودارزیابی در   •

 نهادهای درونی مجری مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش شده است.

اجرایی کشور که منجر به عودم ارائوه   هایدستگاهفرهنگ گریز از ارائه پاسخ و گزارش عملكرد در   •

 گزارش دقیق نهادهای بیرونی مجری مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش شده است.

و تنها پرداختن به ارزیوابی درونوی   -درونی و بیرونی-به اجرای چرخه کامل ارزیابی    توجه نا کافی •

که منجر به عدم تعیین تكلیف قانونی نحوه نظارت نهادهای فرادولتی مرتبط بور اجورای مصووبات 

 شورای عالی آموزش و پرورش شده است. 

درگیری اذهان عمومی بر حل مشكلات روزمره و معیشتی که منجر بوه عودم مطالبوات اجتمواعی  •

آحاد مردم در خصوص میزان اجرای مصوبات مرتبط با حوزه آمووزش عموومی از وزارت آمووزش و 

 پرورش شده است. 

گیری نتوایج ماهیت دیر بازده بودن حوزه تعلیم و تربیت رسمی عمومی که منجر به عدم امكان پی •

 حسن اجرای مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش شده است.
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